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Â î÷åðåäíîì Åæåãîäíèêå «Íåñòàáèëüíîñòü ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà Áëèæíåì, Ñðåäíåì è Äàëüíåì Âîñòîêå» ñîáðàíû àêòó-
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è Ñðåäíåãî Âîñòîêà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàçâèòèå êîíôëèêòíîãî ïîòåí-
öèàëà çäåñü îòëè÷àåò «ìåñòíàÿ» ñïåöèôèêà, åãî îñíîâó âî âñå áîëü-
øåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò óãëóáëÿþùååñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿ-
íèå ÑØÀ, Êèòàÿ è Ðîññèè â íîâîì ìèðîïîðÿäêå. Íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò òàêæå àíàëèç ñîäåðæàùèõñÿ â Åæåãîäíèêå ìàòåðèàëîâ, äîêà-
çûâàþùèõ óñèëåíèå ðîëè   âîåííîé ñèëû âî âíåøíåé ïîëèòèêå ðåãèî-
íàëüíûõ äåðæàâ, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâà-
íèå íîâîãî áàëàíñà ñèë â  ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.
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ɧɟɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ» ɫɨɛɪɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  ɨ  
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɞɟɫɶ  ɨɬɥɢɱɚɟɬ  «ɦɟɫɬɧɚɹ» ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ȿɠɟɝɨɞɧɢɤɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ   ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
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Koibaev B.G. Some Trends in the Policy of the South Caucasus States 

in the Conditions of Regional Instability 
Abstract: The article examines a number of important trends in the pol-

icy of the South Caucasus States at the present stage. In the conditions of 
regional instability, the analysis of domestic and foreign policy life of the 
South Caucasus countries reveals quite contradictory aspects in the rela-
tions of these countries with the main world and regional actors. 

Keywords: international relations, foreign policy, South Caucasus States, 
regional instability, Russia, USA, NATO, Turkey, Iran. 

 
Ɂɚɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɨɛɪɟɬɲɢɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɨɤɬɪɢɧɭ. ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɵɤɚ-
ɟɬ ɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜ ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɱɚɫɬɢ ɊɎ — ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ Ʉɚɜɤɚɡɭ. ɗɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɘɠɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɞɟɫɶ. ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ «Ɉɛɡɨɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɧɨɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ƚɪɭɡɢɢ — ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɣ, ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɟɫɶ ―ɡɚ-
ɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ‖ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ», ɱɬɨ ɜɪɟɞɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ1. 



6 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚ-
ɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɚɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɭɦɟɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ — ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɑɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ-
ɫɤɢɣ ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ɋɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɬɨ 
ɞɚɥɨ ɛɵ ɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ 
Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨ, ɬ.ɤ. ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ. Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ȼɚɤɭ — Ɍɛɢ-
ɥɢɫɢ — Ʉɚɪɫ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ Ȼɚɤɭ — Ɍɛɢɥɢɫɢ — Ⱦɠɟɣɯɚɧ, ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ Ȼɚɤɭ — Ɍɛɢɥɢɫɢ — ɗɪɡɪɭɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɨɫɬɪɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɂɪɚɧɨɦ. 

ɇɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ (ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ). Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚ-
ɧɨɦ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ Ʉɚɫɩɢɹ ɧɚ ɪɚɜɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ 
(ɩɨ 20%) ɦɟɠɞɭ ɩɹɬɶɸ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɂɪɚɧ ɠɟ, ɛɟɪɟɝɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɚ ɥɢɲɶ 14% ɨɬ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ Ʉɚɫɩɢɹ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɜɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ2. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ — ɋɒȺ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɋɒȺ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɲɚɝɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɋɒȺ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ3. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɜ 
ɧɚɞɟɠɞɟ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ Ȼɚɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ. 

ɋɬɪɚɧɨɣ ɢɡ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɡɢɹ. ɇɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɜɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɋɋɋɊ) ɢ ɫɛɥɢɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 
(ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ), ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸ 
ɨɛɳɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɝɨɞ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ Ɂɚɩɚɞɭ ɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 
ȿɫɬɶ ɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɫɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɊɎ, ɢ ɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ4. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ ɬɟɦɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɤ ɈȾɄȻ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɩɨ-
ɤɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥ ɡɚɜɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɏɢɤɦɟɬ Ƚɚɞɠɢɟɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ «Real»: «Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɈȾɄȻ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ»5. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɫ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ, ɬɨ ɬɚɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɡɚ ɫɩɨɪɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɪɦɹɧɨ-
ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨ ɇɚɝɨɪɧɨɦɭ Ʉɚɪɚɛɚɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɋɒȺ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɭɪɫ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɭɪ-
ɫɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɲɚɝɚɯ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ6. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɪɚɜɧɨ-
ɩɪɚɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɥɢɡɤɨɟ, ɞɚɠɟ ɛɪɚɬɫɤɨɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɋɒȺ ɢ 
ɇȺɌɈ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɫɩɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɨ ɂɪɚɧ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɋɒȺ ɜɪɚ-
ɠɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵ-
ɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ7. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤɭ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦ-
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ɥɟɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, Ƚɪɭɡɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɡɢɢ. Ɉɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ Ƚɪɭɡɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ƚɪɭɡɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɡɢɢ, ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ Ƚɪɭɡɢɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɚɬ-
ɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɭɪɫ Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ, ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɟɢɡɦɟɧɟɧ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ — ɱɥɟɧɵ ɇȺɌɈ. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ 5 ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɟɧɝɪɢɢ əɧɨɲ Ⱥɞɟɪ ɡɚɹɜɢɥ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ, ɱɬɨ «ȼɟɧ-
ɝɪɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɇȺɌɈ»8. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ɇȺɌɈ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɵɜɲɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɇȺɌɈ Ⱥɧɞɟɪɫɚ Ɏɨɝ 
Ɋɚɫɦɭɫɫɟɧɚ, «ɟɫɥɢ Ƚɪɭɡɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɇȺɌɈ, ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ — ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ»9. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɡɜɚɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ Ⱥɧɞɟɪɫɨɦ ɮɨɝ Ɋɚɫɦɭɫɫɟ-
ɧɨɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ɇȺɌɈ ɛɟɡ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɹɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɍɫɬɚɜɚ ɚɥɶɹɧɫɚ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ «Now What?», ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ «ɐɟɧɬɪ Ɇɚɤɤɟɣɧɚ» ɢ 
«ɐɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɥɢɞɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɥɶɹɧɫ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ» ɢ ɞɟɩɭɬɚɬ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɂɪɦɚ ɂɧɚɲɜɢɥɢ 
ɨɛɜɢɧɢɥɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɇȺɌɈ Ⱥɧɞɟɪɫɚ ɮɨɝ Ɋɚɫɦɭɫɫɟɧɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɡɢɸ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɚɥɶɹɧɫ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɤɤɭɩɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ10. Ɍɚɤɨɝɨ ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɨɱɚ Ɇɢɪɰɯɭɥɚɜɚ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɤ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ11. 

ɉɪɨɡɚɩɚɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ Ƚɪɭɡɢɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ Ƚɪɭɡɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɡɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨ-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ƚɪɭɡɢɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɢɪɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɢɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ƚɪɭɡɢɹ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ. Ɉɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ12. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɢ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-
ɰɜɟɬɚɧɢɸ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ — 
Ɍɛɢɥɢɫɢ — Ȼɚɤɭ — Ⱦɠɟɣɯɚɧ ɢ Ȼɚɤɭ — Ɍɛɢɥɢɫɢ -ɗɪɡɟɪɭɦ — ɢɦɟɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ Ƚɪɭɡɢɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɡɢɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ƚɪɭɡɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. 
Ƚɪɭɡɢɹ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ƚɪɭɡɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɇȺɌɈ. 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ƚɪɭɡɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ɉɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ Ƚɪɭɡɢɸ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Ɍɛɢɥɢɫɢ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜ ɇȺɌɈ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ⱥɧɤɚɪɟ ɜɚɠɧɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

Ⱦɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɢ Ȼɚɬɭɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ ɜ Ɇɚɪɧɟɭɥɢ) ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 
ɥɟɬɚ 2019 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɪɭɡɢɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɨɬ-
ɦɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ Ɍɛɢɥɢɫɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ƚɪɭɡɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ $396,1 ɦɥɧ, ɱɬɨ ɧɚ 
10,6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɜɝɭɫɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʉɚɡɧɚ ɧɟɞɨɫɱɢɬɚɥɚɫɶ $47 ɦɥɧ. 
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Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɞɪɹɞ — ɜ ɢɸɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ 13,3%, ɢɥɢ $53 ɦɥɧ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ13. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɚɠɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɚ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ14. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɟɞɟɣ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚ-
ɡɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɧɢɤɭ — Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
ɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɇɚɝɨɪɧɨ-
Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɭɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȿɪɟɜɚɧɚ. ȼɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɂɦɟɹ ɬɟɫɧɵɟ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɨɛɯɨɞ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ 
ɫ ɂɪɚɧɨɦ. Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɂɪɚɧɚ ɩɨ ɩɨ-
ɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɚɛɚɯɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɋɒȺ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɂɪɚɧ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɋɒȺ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɡɢɟɣ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ. 

Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ, ɤɭɞɚ ɩɪɢɛɵɥ 24 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. Ɂɨɝɪɚɛ Ɇɧɚɰɚɤɚɧɹɧ ɫ ɞɜɭɯ-
ɞɧɟɜɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɢ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɡɢɢ15. 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɜɪɚɠɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɏɨ-
ɬɹ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɝɨɞ-
ɧɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ, Ʉɚɜɤɚɡɚ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɡɢɢ ɢ 
ɬ. ɞ., ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɫɛɥɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɇɚɝɨɪɧɨ-Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. ɇɟɮɬɹɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɒȺ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɘɠ-
ɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɋɒȺ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ⱥɪɦɟɧɢɸ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɚ ȿɜɪɨɫɨɜɟɬɚ 
Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɭɫɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɜɢɡɢɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɢ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɢɬɨɝɢ ɜɢɡɢɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɥ: «ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɞɥɹ ɛɥɚɝɚ ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ»16. 

ɉɨɡɢɰɢɸ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɢ ɜ ɋɒȺ. Ɍɚɤ, ɉɚɥɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɋɒȺ ɨɞɨɛɪɢɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ Ȼɪɟɞɚ ɒɟɪɦɚɧɚ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɭɠɢɹ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ17. 

ȼ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɪɦɹɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɩɟɯɭ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɍɭɪɰɢɹ «ɹɜɧɨ ɧɟ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ, ɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪ-
ɦɹɧɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɚɪɦɹɧɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɨɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ, ɚɪɦɹɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ»18. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɘɠɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ — ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɣ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨ-
ɞɧɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɧɢɤɚɤɨɝɨ «ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɭ» (ɱɬɨ ɛɵ ɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨ «ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ») ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɚɜɚɧɫɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɋɒȺ, ȿɋ, ɈȻɋȿ ɢ ɇȺɌɈ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɟɜɪɨɩɟɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
«ɫɛɟɠɚɬɶ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ». 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɂɚɩɚɞ ɜ ɥɢɰɟ ɋɒȺ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɹɝɤɢɟ ɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɨɥɢɪɭɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɬ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɂɊɂ ɧɚ Ⱥɪɚɛɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ⱥɪɚɛɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɋɢɪɢɢ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɂɪɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɂɪɚɧɚ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɚɪɚɛ-
ɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɫɨɛɵɬɢɣ «Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ». 
Ⱦɚɧɵ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɚɝɢ 
ɂɪɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɹɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɢɪɢɢ. Ⱦɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɢɥɢɣ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
Ⱥɪɚɛɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɂɪɚɧɚ, 
ɂɡɪɚɢɥɹ, Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɋɢɪɢɢ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɚ Ȼɥɢɠ-
ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɋɢɪɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɲɚɧɫɵ 
ɂɪɚɧɚ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɪɚɧ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɋɒȺ, ȿɝɢɩɟɬ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ, ɂɪɚɤ, ɋɢɪɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ. 

 

Akhmedov V.M. KОв DТrОМЭТШЧs ШП IrКЧ’s PШХТЭТМs ТЧ ЭСО MТННХО EКsЭ. 
Abstract: In his article the author investigates latest developments of 

IrКЧ’s ЩШХТЭТМs ТЧ ЭСО MТННХО EКsЭ ЭСКЭ ТЭ СКs КМСТОЯОН sТЧМО ЭСО 1990-th XX 
century. His prime attention the author attributes to the Iranian activity in 
some Arab countries, mainly in Syria. The author gives a brief characteris-
tic of the developments in Arab-Iranian relations on historic background. 
He shows the place and role of Iran in Arab society and political institu-
tions on the eve of the «Arab Spring». The stand of the Arab authorities 
regards given situations and its abilities to influent on its development are 
demonstrated as well. V. M. Akhmedov studies the latest actions of IRI to 
create in some Arab countries structures under Iranian control. He shows 
the latest developments of Iranian penetrations in the Arab countries, first 
of all in Syria. The author analyzes the actions of Iranian diplomacy re-
gards fulfillments the above mentioned goals to strengthen Iranian posi-
tions in the Middle East. 

V.M. Akhmedov shows the main points of the Iranian, Israeli and 
Turkish contradictions in some Arab countries, in Syria at first. The author 
attributes his main attention to the developments of Russian-Iranian rela-
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tions in the Middle East, first of all in Syria. He estimates the chances of 
Iran to safeguard its present position in the Middle East in contexts of the 
ХКЭОsЭ’s НОЯОХШЩЦОЧЭs ШП ЭСО rОРТШЧКХ sТЭЮКЭТШЧ КЧН rОРКrНs IrКЧ’s rОХКЭТШЧs 
with Russia and Turkey. 

Keywords: Russia, Iran, Turkey, USA, Egypt, Saudi Arabia, Syria, 
Iraq, Israel, Middle East, international relations. 

 

ɍɛɢɣɫɬɜɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ Ʉɚɫɟɦɚ ɋɭɥɟɣɦɚɧɚ, ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɷɥɢɬɧɵɦ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ «Ⱥɥɶ-Ʉɨɞɫ» Ʉɨɪɩɭɫɚ ɫɬɪɚɠɟɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ (ɄɋɂɊ), ɢ 
ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
ɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɊɂ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɪɚɧɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɦɨɠɟɬ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɂɪɚɧɟ 1979 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɊɂ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɥɢɰɟ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɛɳɟɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɂɪɚɧɚ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɥ 
ɜɟɫɨɦɭɸ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɂɊɂ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɧ ɜɵɞɜɢɝɚɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɵɬɚɥɨɫɶ ɜɵɣɬɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɊɂ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ-
ɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɧɢ Ɂɚɩɚɞ, ɧɢ ȼɨɫɬɨɤ, ɚ ɢɫ-
ɥɚɦ», ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɂɪɚɧɚ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɨɣ, ɭɬɪɚɬɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ 1980-ɯ ɝɝ. ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ƚɥɚɜ-
ɧɵɣ ɭɩɨɪ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɛ-
ɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɂɊɂ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ1. 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 1997 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇ. ɏɚɬɚɦɢ ɂɪɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɧɨɜɭɸ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ — ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɂɊɂ. ɂɪɚɧ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɂɪɚɧ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ. ɗɬɨ ɢɦɟɥɨ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɂɪɚɧɚ, ɱɶɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɲɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȿɋ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ 
ɤɪɭɝɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɪɚɧɫɤɭɸ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɂɪɚɧɨɦ ɜ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɪɚɜɢɣɫɤɢɦɢ ɦɨɧɚɪɯɢɹɦɢ ɉɟɪ-
ɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. ɂɪɚɧ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɢɞɟɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɂɪɚɧɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2001 ɝ. ɉɚɤɬɚ ɨ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɚɦ ɋɒȺ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɂɊɂ ɧɚ Ȼɥɢɠ-
ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɥɚ ɬɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɂɊɂ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ) 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʌɢɝɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɞɟɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɂɪɚɧ 
ɞɟɥɚɥ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɋɢɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɨɸɡɧɢ-
ɤɨɜ ɂɪɚɧɚ. 

ȼɨɣɧɚ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɦɟɧɹɥɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɂɪɚɧ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɂɊɂ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɂɊɂ ɜ 2005 ɝɨɞɭ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ», ɂɪɚɧ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɢɪɢɟɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɂɊɂ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɝɞɟ 
ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ Ɍɟɝɟɪɚɧɭ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɨɣɧɵ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɥɟɬɨɦ 2006 ɝɨɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ȼɟɣɪɭɬɟ ɜɟɫɧɨɣ 2008 ɝɨ-
ɞɚ, ɤɨɝɞɚ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ» ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɹɥɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ 
ɜ Ƚɚɡɟ ɡɢɦɨɣ 2009 ɝɨɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɲɢɛɤɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɦɟɠɚɪɚɛ-
ɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɦ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɝ ɞɥɹ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɂɪɚɧ ɞɨɛɢɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɋɢɪɢɢ, 
Ʌɢɜɚɧɟ, Ƀɟɦɟɧɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨɩɵɬɤɢ (ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɂɊɂ ɢ ɫɞɟɪɠɚɬɶ 
ɪɨɫɬ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ2. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɪɚɧɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɪɹɞɨɦ ɜɚɠɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɜɲɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɂɪɚɧɨɦ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɞɥɹ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɂɪɚɧ ɛɵɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɦɟɠɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɟ 
ɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. Ɉɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɦɭ «ɏɚɦɚɫɭ»3. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ 2011 
ɝɨɞɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɥɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, Ƀɟɦɟɧɟ, ɧɚ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɦ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɉɧɢ ɡɚɬɪɨɧɭ-
ɥɢ ɨɫɬɪɟɣɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɵɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɥɶɸ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɂɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɛɵɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. 
ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɂɪɚɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɥɟ-
ɱɟɧɧɚɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɧɟ ɬɚɤ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɢɥɚ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɪɢɫɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɂɡ-
ɪɚɢɥɟɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɢɪɚɧɫɤɢɦ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɭɸɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɂɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɪɚɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. 

 Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɚɦ ɂɪɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ʉɚɢɪɨɦ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɪɚɧɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɯɨɞ Ʉɚɢɪɚ ɨɬ ɥɚɝɟɪɹ «ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ» ɚɪɚɛɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ, ɋɢɪɢɢ, «ɏɟɡɛɨɥɥɵ» ɢ ɏȺɆȺɋ, ɧɨ ɢ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɂɊɂ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɛɪɟɲɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɨɧɚɪɯɢɢ 
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ ɢ ɲɢɢɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɥɨ ɤ ɪɚɫɤɨɥɭ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ — ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɣ ɢ ɲɢɢɬɫɤɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɂɊɂ ɢ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɦɨɧɚɪɯɢɹɦɢ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚ-
ɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ Ȼɚɯ-
ɪɟɣɧɟ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɋȺȽɉɁ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɗɪ-Ɋɢɹɞɨɦ ɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ. ɂɪɚɧ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɥ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɚɪɚɛɵ ɫɱɢɬɚɸɬ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɨɧɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɂɪɚɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ Ⱥɪɚɛɫɤɨɝɨ Ɇɚɲɪɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɵɥɢ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɂɚɥɢɜɟ. ɂ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ Ʌɟɜɚɧɬɟ ɢ 
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ ɥɸɛɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ4. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɂɪɚɧ, «ɏɟɡɛɨɥɥɭ» ɢ ɏȺɆȺɋ ɜ ɫɥɨɠɧɨɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ. ȼɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɫɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɬɪɨɬɵ ɪɚɫɤɨɥɨɜ 
ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɏɨɬɹ Ɂɚɩɚɞ ɢ ɨɫɭɠɞɚɥ Ⱦɚɦɚɫɤ ɡɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɨɧ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɋȺȽɉɁ 
ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɪɟɠɢɦ Ⱥɫɚɞɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɝɪɹ-
ɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɋɢɪɢɢ. 

ɋɢɪɢɹ ɛɵɥɚ ɧɭɠɧɚ ɂɪɚɧɭ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɪɟɠɢɦɚ Ȼ. 
Ⱥɫɚɞɚ ɂɪɚɧɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɪɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜ 
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ɂɊɂ. Ⱦɚɦɚɫɤ ɫɥɭɠɢɥ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɪɚɧɚ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. ɂɪɚɧ ɜɫɟɝɞɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ Ⱦɚɦɚɫɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ «ɨɫɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
Ɍɟɝɟɪɚɧ-Ȼɚɝɞɚɞ-Ⱦɚɦɚɫɤ-Ȼɟɣɪɭɬ-Ƚɚɡɚ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ ɜ 
ɪɹɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɂɪɚɧɚ ɧɚ ɋɢɪɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
Ⱦɚɦɚɫɤɟ ɜ ɢɸɧɟ 2000 ɝɨɞɚ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 2004–2005 ɝɝ. ɉɢɤ 
ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɋɢɪɢɸ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2007–2009 ɝɝ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɂɪɚɧ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɰɟɥɭɸ ɫɟɪɢɸ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɂɪɚɧɭ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɨ ɜɫɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɝɪɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɦɨɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɋȺɊ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ⱦɚɦɚɫɤɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ Ʌɢɜɚ-
ɧɚ ɦɨɝɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɂɪɚɧɭ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɠɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ. ɂɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɚɫɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɋɢɪɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ5. 

ɂɪɚɧ ɫɵɝɪɚɥ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɋȺɊ. 
ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɐȻ ɂɊɂ ɨɬɤɪɵɥ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ 
ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɥɢɱɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɪɚɠɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɂɪɚɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɜ ɋȺɊ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɚɪ-
ɦɢɢ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɛɨɣɰɨɜ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ», ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ «ɚɥɶ-Ʉɨɞɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɢɬɫɤɢɟ ɦɢɥɢɰɢɢ 
ɢɡ ɂɪɚɤɚ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɂɪɚɧ ɭɜɢɞɟɥ ɜ ɷɬɨɦ ɭɝɪɨɡɭ 
ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɭɫɢɥɢɥ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɋɢɪɢɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ «ɚɥɶ-
Ʉɨɞɫ» ɢ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɦɢɥɢɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ». 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɊɂ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɹɞɟɪɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

 ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɂɪɚɧ ɦɨɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɋɢɪɢɸ ɤɚɤ «ɤɨɡɵɪɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ» ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɫɱɢ-
ɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ6. 
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 ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɄɋ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɤɨɪɟɧ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɚɦɨɣ ɋɢɪɢɢ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ. Ɇɨɫɤɜɚ ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɫɬɚɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ. 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ 
Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ, ɜ ɂɪɚɧɟ ɧɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɟɧ-
ɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨ-
ɝɭɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɂɪɚɧ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɋɢɪɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɟ ɂɪɚɧ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɥɚɧɚɦ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɂɪɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨ ɋɢɪɢɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɚ ɟɝɨ ɜɟɪ-
ɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ ɜ ɥɢɰɟ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ» ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɬɜɟɪɝɚɥ ɞɚɠɟ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɦɢɥɢɰɢɣ ɢɡ ɋɢɪɢɢ. 

 ȼ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɋɢɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɩɭɫɬɶ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨ-
ɞɢɬ ɂɪɚɧ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɍɟɝɟɪɚɧ, ɧɟ 
ɪɟɲɚɹɫɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɨɥɶ 
Ⱥɧɤɚɪɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɟɥɟ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɟɟ ɂɪɚɧɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɦɢɪɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɋɢɪɢɢ7. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɋɒȺ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɚ. ȼ ɂɪɚɧɟ ɫ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɜɵɯɨɞ ɋɒȺ ɢɡ ɹɞɟɪɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ 2015 ɝ. ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ȿɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɞɧɵɦ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɹɫɧɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɫɬɫɚɞ-
ɞɚɦɨɜɫɤɨɝɨ ɂɪɚɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ.Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɪɚɧɚ ɧɚ Ⱥɪɚɛɫɤɨɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ 1980-ɟ ɝɝ. ɫɬɚɥ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɹɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ 
ɢ ɋɢɪɢɢ, ɦɨɧɚɪɯɢɹɯ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɫɬɪɟɬɢɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚɯ Ʌɢɜɚɧɚ, ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɚ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ (ɋɢɪɢɹ, ɂɪɚɤ) ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ ɂɪɚɧɭ ɦɨɧɚɪɯɢɹɯ Ɂɚɥɢ-
ɜɚ, ɱɶɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɋɒȺ, ɂɊɂ ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɂɪɚɧ ɫɞɟɥɚɥ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɲɢɢɬɫɤɢɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ ɜ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɂɪɚɧ ɫɞɟɥɚɥ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝ-
ɱɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɛɢɥɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨ-
ɦɭ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ Ʌɢɜɚɧ ɢ ɂɪɚɤ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ȼ ɪɹɞɟ ɦɨɧɚɪɯɢɣ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ (Ʉɚɬɚɪ, Ʉɭɜɟɣɬ, ɈȺɗ) ɂɪɚɧ ɫɨɡɞɚɥ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ ɰɟɥɭɸ ɫɟɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɬɚɣɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɂɊɂ8. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɜɨɥɧɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ⱥɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɜ 2010-2011 
ɝɝ. ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɫɢɥɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɂɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɢɞɟɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɢɦ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ. ɂ ɨɩɹɬɶ ɭɫɩɟɯɢ ɂɪɚɧɚ ɜ 
ɪɹɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɹɞɭ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɪɚɧ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ «ɜɥɚɞɟɟɬ» ɂɪɚɤɨɦ, ɋɢɪɢɟɣ, Ʌɢɜɚɧɨɦ ɢ Ƀɟɦɟɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɠɢɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɢ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɂɊɂ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɜɨɟɣ 
ɫɢɥɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɪɚɧ ɫɬɚɥ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ, 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɤɚ-
ɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ «failed 
state». Ⱥ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɂɪɚɧɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɢɦɢɞɠɟ-
ɜɭɸ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɂɪɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ9. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɂɪɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜ 
ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɥɭɠɚɬ ɋɢɪɢɹ ɢ ɂɪɚɤ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ, ɪɚɡɞɟɥ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨɬɬɭɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɨɣɫɤ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɂɪɚɧ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɧɟ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɒȺ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɟɠɢɦɚ Ⱥɫɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɂɪɚɧ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɨɠɢɥɫɹ ɜ 
ɂɪɚɤ ɢ ɋɢɪɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɜ ɲɢɢɬɨɜ ɂɪɚɤɚ ɢ ɋɢ-
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ɪɢɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɂɪɚɧ ɫɦɨɝ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜ Ʌɟɜɚɧɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢɡ ɂɪɚɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɂɪɚɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ Ʉ. ɋɭɥɟɣɦɚɧɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɦɨɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɋɒȺ ɹɜɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɬɨɢɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɣ ɤɭɪɫ ɋɒȺ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɂɪɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɸɝɟ ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢ-
ɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɋɢɪɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɪɹɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɏɚɥɟɛ-Ⱦɚɦɚɫɤ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ Ⱦɠɢɫɪ ɚɲ-ɒɭɝɭɪ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɫɢɥ ɧɚ ɩɨɥɟ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ 
ɂɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɣɧɵ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟ-
ɪɟ ɨɛɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, 
ɪɚɦɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɭɞɚ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, Ɇɨɫɤɜɟ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɋȺɊ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɝɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɚɥɟɫɬɢ-
ɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɨɥɢɰɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɍɭɪɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɂɡɪɚɢɥɶ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ, ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ 40-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 29 ɧɨɹɛɪɹ 1947 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɣ II ɫɟɫɫɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɚɪɚɛɫɤɨɟ ɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ. ɉɪɨɬɢɜ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɜɫɟ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɍɭɪɰɢɸ1. 

14 ɦɚɹ 1948 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɂɡɪɚɢɥɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɣɧɵ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ 181 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫ-
ɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ, ɚɪɚɛɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɨɬɨɣɬɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɂɡɪɚɢɥɶ. 

Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɧɵɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɨɥɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɂɡɪɚɢ-
ɥɟɦ ɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɚɧɚɬɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ⱥɧɤɚɪɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɥɚɧɚ ɈɈɇ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — 
ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 1949 ɝ. ɢ ɭɠɟ ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ 
ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɜ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ ɫɜɨɸ ɞɢɩ-ɦɢɫɫɢɸ. Ⱥɧɤɚɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɭɠ-
ɞɚɥɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚ ɒɟɫɬɢɞɧɟɜɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɩɪɢɡɵɜɚɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ 
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ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɫɢɥ ɫ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɩɚ-
ɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɬɨ ɩɨɜɵɲɚɥɚ, ɬɨ ɩɨɧɢɠɚɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɨɟɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɨɫɨɥ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɟ 
ɥɢɲɶ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1980 ɝ. ɢ ɩɪɨɫɢɞɟɥ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ: ɭɠɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɟɝɨ ɨɬɨɡɜɚɥɢ ɢɡ-
ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɨɛɴɹɜɢɥ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ. ɋɧɨɜɚ ɬɭɪɟɰɤɨɟ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɟ ɥɢɲɶ ɜ 1992 ɝ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɂ Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɟ, ɜ ɧɨɜɨɣ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɍɭɪɰɢɹ ɯɨɬɟɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɥɨɛɛɢ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ — ɩɪɨɬɢɜ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɪ-
ɦɹɧɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɛɛɢ. ȼ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ 
Ⱥɧɤɚɪɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɥɨɛɛɢ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɉɄɄ (Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ) ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɧɚ, ɂɪɚɤɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɋɢɪɢɟɣ ɬɨɥɤɚɥɢ 
Ⱥɧɤɚɪɭ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ 
ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɨɫɥɟ Ɇɚɞɪɢɞɫɤɨɣ ɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 1991 ɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɥɨɜ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ Ɉɫɥɨ 
ɦɟɠɞɭ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɜ 1993 ɝ. 

Ɍɭɪɟɰɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɏɢɤɦɟɬ ɑɟɬɢɧ ɩɨɫɟɬɢɥ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 1993 ɝ., ɢ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ2. 

Ɍɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɨɤ ɢ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɤ ɞɜɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ, ɨɛɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɫɨɫɟɞɹɦ, ɢ ɨɛɚ 
ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɋɒȺ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ «ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ» ɢɫ-
ɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ (ɗɪɛɚɤɚɧɚ)3. 

ɉɨɞɴɟɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɞɜɭɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɜɨɟɧɧɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 1996 ɝ. 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 1996 ɝ. — ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɜɨɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɛɨɟɜɵɯ 
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ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɛɦɟɧ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɹɦɢ 
ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝ., ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɚ 54 ɮɚɧɬɨɦɚ (F-4) ɬɭɪɟɰɤɢɯ ȼȼɋ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɚ 
ɧɢɯ ɧɨɜɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ. ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɤɟɬ ɬɢɩɚ «ɜɨɡɞɭɯ-ɡɟɦɥɹ» — «ɉɨɩɚɣ». 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɥɢɞɟɪɚ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ ɗɪɛɚ-
ɤɚɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɹɬ ɤɪɚɯ. 
ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɬɢɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɠɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɟɛɟ. Ɉɬɤɪɵɬɨ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɢ ɗɪɛɚɤɚɧɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɛɟ-
ɞɢɥɢ ɟɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɟɧɲɬɚɛɚ ɝɟɧɟɪɚɥ Ʉɚɪɚɞɚɣɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1997 ɝ. 
ɜ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ ɢ ɩɨɤɥɹɥɫɹ ɜ ɜɟɪɧɨɣ ɞɪɭɠɛɟ. «Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɚɲɟɣ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, — ɡɚɹɜɢɥ ɨɧ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɚɦ. — ɂ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟ-
ɞɚɜɚɬɶ ɜɚɲɭ ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ»4. 

11–13 ɢɸɧɹ 1997 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɡɪɚɢɥɹ ɗ. ȼɟɣɰɦɚɧ ɩɨɛɵɜɚɥ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɋ. Ⱦɟ-
ɦɢɪɟɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɢɦ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ Ⱦɟɦɢɪɟɥɶ ɡɚɜɟɪɢɥ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɭ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ5. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦ ɛɨɟɜɵɦ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚɡɚɦɢ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ȼɵɥɨ ɧɚɦɟɱɟɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ȼɆɋ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ 
ɨɛɦɟɧɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 5 ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɜɨɲɥɢ 16 ɢɸɧɹ 1997 ɝ. ɜ ɩɨɪɬ ɏɚɣɮɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɦɚɧɟɜɪɨɜ. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɦɷɪɨɦ ɏɚɣɮɵ, ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɚɧɟɜɪɵ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩɟɯ6. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɫɬɨɥɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɟɭɞɢɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 
1997 ɝ. ɥɢɞɟɪɵ ȿɝɢɩɬɚ, ɋɢɪɢɢ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɜɚɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɂɪɚɧ ɢ Ƚɪɟɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɧɨɬɚɦɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬɜɟɬɢ-
ɥɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɜɨɥɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ» ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ7. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ 
ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1997 ɝ. ɛɵɥ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢ ɜ ɦɚɟ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɪɢɛɵɥɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶ-
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ɧɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ (ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɢɡɪɚ-
ɢɥɶɫɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, Ɍɭɪɰɢɹ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ). ȼ ɤɨɧɰɟ 1997 ɝ. ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɰɢɢ Ɇ. Ƀɵɥɦɚɡ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ «ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ»8. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜ-
ɥɹɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɥɢɞɟɪ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ ɇ. 
ɗɪɛɚɤɚɧ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɩɥɚɦɟɧɧɵɣ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɜ ɢɸɧɟ 1996 ɝ. ɫɬɚɥ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ, ɨɧ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɦɟɥ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ, ɂɫ-
ɥɚɦɚɛɚɞɟ ɢ Ɍɪɢɩɨɥɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɭɜɟɪɹɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɂɪɚɧɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʌɢ-
ɜɢɢ ɜ ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɫɢɨ-
ɧɢɡɦɭ. ɇɨ ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ 
ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɚɪɦɢɹ — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1997 ɝ. ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦɟɦɢɪɟɥɹ 
ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɗɪɛɚɤɚɧ ɩɪɢɧɹɥ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɡɪɚɢɥɹ Ⱦ. Ʌɟ-
ɜɢ. Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥɚ «ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ Ɍɚɣɦɫ», «ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɨɠɢɞɚɥ ɭɜɢɞɟɬɶ ɝɥɚɜɭ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɢɞɹɳɢɦ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɡɪɚɢɥɹ Ʌɟɜɢ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢ 
ɫ ɧɢɦ ɛɟɫɟɞɭɸɳɢɦ. ɋɚɦɵɦ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɡɞɚɧɢɹ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɷɬɚ ɜɫɬɪɟɱɚ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɚɪɬɢɢ Ȼɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ ɢ ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥ ɫɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ»9. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ Ʌɟɜɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɫɭɞɢɜ ɫ ɧɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɨ ɫɚɦɨɣ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɫɬɚɥ ɜɢɡɢɬ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ Ƚɟɧɲɬɚɛɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 
ɂ. Ʉɚɪɚɞɚɣɹ. Ɉɛɚ ɞɟɹɬɟɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ. 

Ʉɚɤ ɧɢ ɩɵɬɚɥɫɹ ɗɪɛɚɤɚɧ, ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ «ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ»10 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ, ɦɨɪɫɤɢɟ, ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 1997 ɝ., ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɜɵɲɟ. 

ɋɩɨɪ ɦɟɠɞɭ ɚɪɦɢɟɣ ɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦɢ ɤɨɧɱɢɥɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ƚɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɗɪɛɚɤɚɧ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɪɚɧɶɲɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɫɪɨɤɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɪɭɠɟɫɤɢɦɢ ɢ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɋɨɸɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜɵ-
ɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, «ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɬɭɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɚɧɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɯɨɠɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɛɥɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɂɡɪɚɢɥɹ ɫ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɞɪɭɠɛɚ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ»11. ȼ ɤɨɧɰɟ 1997 ɝ. Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥ 
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ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɟɧɲɬɚɛɚ ɂɡɪɚɢɥɹ Ʌ. ɒɚɯɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɫ ɫɨ-
ɥɢɞɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: Ɍɭɪɰɢɹ 
ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɤɟɬ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭ-
ɫɚ «Ⱦɟɥɢɥɚɯ», ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɪɨɞɚɫɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɧɤɢ «Ɇɟɪɤɚɫɚ», ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ 
ɛɨɟɜɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ F-5, ɨɛɨɪɭɞɭɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɵɦɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦɢ. Ɂɚɬɟɦ ɂɡɪɚɢɥɶ ɨɫɧɚɫɬɢɬ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɒɚɯɚɤ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɹ — ɂɡɪɚɢɥɶ — ɋɒȺ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦ-
ɧɨɦ ɦɨɪɟ 15–20 ɹɧɜɚɪɹ 1997 ɝ.12 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ Ɇ. Ƀɵɥɦɚɡɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɟ 1998 ɝ. ɢ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ȼ. ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ 
Ɇ. Ƀɵɥɦɚɡ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-
ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɢɪɚ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ». ȼ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɟ: «Ʉɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜɟɥɢɤɢɣ Ⱥɬɚɬɸɪɤ ɫɦɨɝ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ Ɍɭɪɰɢɸ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɂɡɪɚɢɥɶ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɜɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɵ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɟ ɢɫɬɪɟɛɥɹɥɢɫɶ ɟɜɪɟɢ, ɬɭɪɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ». 
Ƀɵɥɦɚɡ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɂɡɪɚɢɥɹ ɗ. ȼɟɣɰɦɚɧɨɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɢɡɢɬɚ Ƀɵɥɦɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ, ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ13. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɂ. ɑɟɥɟɛɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ» ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ ɏɚɣɮɭ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ, ɤɚɤ Ʉɭɜɟɣɬ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɥɨ ɧɨɜɵɟ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. ɑɟɥɟɛɢ ɭɤɚɡɚɥ ɬɚɤɠɟ, 
ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ ɝɨɞɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɨ 
ɋɒȺ. ɉɨ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɡɞɟɫɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ14. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɛɵɥ ɜɵɫɤɚɡɚɧ Ƚ. Ɏɭɥɥɟɪɨɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɦ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɨɦ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (20 ɥɟɬ ɨɧ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɝɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ 
ɋɒȺ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɬɭɪɟɰ-
ɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ ɞɜɭɯ 
ɞɟɪɠɚɜ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ Ɏɭɥɥɟɪ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɨɸɡ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ɍɭɪɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɸɡ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɨ-
ɫɢɬ ɜɪɟɞ ɦɢɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ: «Ɍɨ, ɱɬɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɨɧ ɪɚɡɪɭɲɢɥ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ». Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɣ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɂ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɢɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏɭɥɥɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɭɪɞɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɋɢɪɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɭɪɞɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɣ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ15. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɬɨɝɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ʌɢɝɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ 
ɞɜɟɪɹɦɢ ɜ Ʉɚɢɪɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1998 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɯɨɞ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɛɵɥ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵɦ. ɇɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɋɢɪɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ (ɊɉɄ), ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɋɢɪɢɟɣ ɢ Ʌɢɜɚɧɨɦ) ɨ 
ɫɭɪɨɜɨɦ ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɦɭ ɥɢɞɟɪɭ ə. Ⱥɪɚɮɚɬɭ. 

«ɏɨɥɨɞɧɵɦ ɞɭɲɟɦ ɞɥɹ ɋɢɪɢɢ» ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ Ⱥɪɚ-
ɮɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ Ɉɦɚɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɧɟ ɧɚɞɨ 
ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɨɪɞɚ-
ɧɢɢ Ⱥɛɞɭɥ ɗɥɹɯ ɷɥɶ-ɏɚɬɢɩ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ — ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ»16. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɪɹɞ ɷɬɚ-
ɩɨɜ. Ɍɭɪɟɰɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɨ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ 
ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɈɈɉ ɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɋɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɈɈɉ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ə. Ⱥɪɚ-
ɮɚɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ. 
Ⱥɧɤɚɪɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɚ ɈɈɉ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɞɫɤɢɯ, ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɜ 
70-ɯ — ɧɚɱɚɥɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ17. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 1976 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɧɨ-
ɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (ɈɂɄ), Ⱥɧɤɚɪɚ ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɈɈɉ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȼ 1979 ɝ. ɈɈɉ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ 1988 ɝ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ18. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ — ɈɈɉ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɧɝ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɥɚɯ. ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɈɈɉ, ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. 
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ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɬɢɮɚɞɵ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɫɭɞɢɥ 
«ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɩɨɩɪɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜ»19. ȼ 1994 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɰɢɢ Ɍ. ɑɢɥɥɟɪ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɥɚ ɩɟɪɟɩɨɥɨɯ ɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɨ-
ɫɟɬɢɥɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɭɸ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ 
ɫ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ. ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɚɛɢɧɚ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɤ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 2000 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜɬɨɪɚɹ ɢɧɬɢɮɚɞɚ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɵ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɨɫɭɞɢɥɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɵɣ ɛɟɪɟɝ ɢ Ƚɚɡɭ, ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɧɚɱɚɬɶ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɫ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ20. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2000 ɝ. Ɍɭɪ-
ɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɈɈɇ, ɨɫɭɠɞɚɜɲɭɸ ɂɡɪɚɢɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɞɚɪɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ ɧɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥ. ɋɟɡɟɪ ɫɭɪɨɜɨ 
ɨɫɭɞɢɥ ɂɡɪɚɢɥɶ21. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ Ⱥ. ɒɚɪɨɧɚ ɜ Ⱥɧɤɚɪɭ ɜ 2001 ɝ. ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɦɚɫɫɨ-
ɜɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɬɢɩɚ «ɍɛɢɣɰɵ ɉɚɥɟ-
ɫɬɢɧɵ, ɭɛɢɪɚɣɬɟɫɶ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ»22. 

Ʉɨɝɞɚ 4 ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɛɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɚɦɚɥɥɚɯɟ ɜ ɦɚɟ 2002 ɝ., 
ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪ Ȼ. ɗɞɠɟɜɢɬ ɨɫɭɞɢɥ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɂɡɪɚɢɥɹ «ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ ɫ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ ɩɪɟɫɫɵ» ɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ⱥɧɤɚɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ23. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2002 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɢɣ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂ. Ⱦɠɟɦ ɢ ɟɝɨ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɝɚ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ⱥɪɚ-
ɮɚɬɚ ɜ ɟɝɨ ɨɫɚɠɞɟɧɧɨɦ ɲɬɚɛɟ ɜ Ɋɚɦɚɥɥɚɯɟ, ɢ Ⱦɠɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɫɭɞɢɥ 
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ24. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
90-ɟ ɝɨɞɵ, ɚɬɚɤɚ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ ɛɟɠɟɧɰɟɜ Ⱦɠɟɧɢɧ ɜ ɚɩɪɟ-
ɥɟ 2002 ɝ. ɫɨɡɞɚɥɚ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɠɟɪɬɜɚɦ ɦɢɪ-
ɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ȼ. ɗɞɠɟɜɢɬɚ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɡ-
ɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ «ɝɟɧɨɰɢɞɨɦ»25. 

ɉɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɵ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɟ-
ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɥɨɛɛɢ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ 
ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɪɦɹɧɫɤɢɦ 
ɥɨɛɛɢ, ɧɨ ɗɞɠɟɜɢɬɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɨɧ ɩɪɢɧɟɫ ɫɜɨɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɂɡɪɚɢɥɸ, ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɟɜɪɟɹɦ26. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2002 ɝ. ɩɨɛɟɞɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɉɋɊ). Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɚɪɬɢɢ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ, ɜɨɡ-
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ɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɗɪɛɚɤɚɧɨɦ. ɂ ɯɨɬɹ ɉɋɊ ɧɟ ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɚ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɂɡɪɚɢɥɹ, 
ɩɨɞɨɛɧɨ ɉȻ, ɦɧɨɝɢɦɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬ-
ɡɵɜɨɜ ɜ ɚɞɪɟɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɉɋɊ ɟɟ ɥɢɞɟɪ Ɋɟɞɠɟɩ 
Ɍɚɣɢɩ ɗɪɞɨɝɚɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɂɡɪɚɢɥɹ ɤ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦ ɤɚɤ «ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɒɚɪɨɧɚ». ɇɨɜɨɟ ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɫɭɪɨɜɨ ɨɫɭɞɢɥɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɏȺɆȺɋ — ɲɟɣɯɚ Ⱥ. əɫɢɧɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ Ⱥ. Ɋɚɧɬɢɫɢ ɢ ɨɛɜɢɧɢɥɨ 
ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ»27. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɨɜɶ ɩɨɲɥɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. Ɍɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥ ɜɢɡɢɬ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ ɦɚɟ 2005 ɝ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ ɩɪɢɥɟɬɟɥ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɝɞɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɒɚɪɨɧɨɦ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʉɚɰɚɜɨɦ, ɜɨɡ-
ɥɨɠɢɥ ɜɟɧɨɤ ɤ ɦɟɦɨɪɢɚɥɭ ɠɟɪɬɜɚɦ ɯɨɥɨɤɨɫɬɚ əɞ-ȼɚɲɟɦ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɨɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɥ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɭɪɨɜɨ ɨɫɭ-
ɞɢɥ ɂɪɚɧ ɡɚ ɹɞɟɪɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɂɡɪɚɢɥɸ ɢ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ28. 

ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɰɟɥɶ — ɧɚɛɪɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɱɤɢ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɚɦɢ ɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɨɦ ɢ Ⱦɚɦɚɫɤɨɦ29. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2006 ɝɨɞɚ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ 
ɆɂȾ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢɞɟɚɥɶɧɵ30. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉɋɊ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2006 ɝ. Ɍɭɪɰɢɸ ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ 
ɏȺɆȺɋ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɏ. Ɇɚɲɚɥɟɦ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɚɞɟɹɥɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɢɡɢɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɢɡɢɬ ɏȺɆȺɋ ɜɵɡɜɚɥ ɤɪɚɣɧɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜ ɋɒȺ ɢ 
ɂɡɪɚɢɥɟ, ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɋɆɂ ɢ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɹ31. ȼ Ⱥɧɤɚɪɟ Ɇɚɲɚɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɂɡ-
ɪɚɢɥɟɦ, ɧɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɩɪɢɛɵɥ ɧɟ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɚ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɵ»32. 

ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɏȺɆȺɋ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɦɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. ȼ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. Ɍɭɪɰɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɡɪɚɢ-
ɥɹ ɒ. ɉɟɪɟɫ ɢ ɝɥɚɜɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇ. Ⱥɛɛɚɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɬɪɢɛɭɧɵ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ȼ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɉɟɪɟɫɚ, Ⱥɛɛɚɫɚ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ 
Ƚɸɥɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ 
Ⱥɧɧɚɩɨɥɢɫɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ33. 

ɇɚ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ⱥɧɤɚɪɫɤɢɣ ɮɨ-
ɪɭɦ». ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɭɩ-
ɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ ɂɨɪɞɚɧ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɍɚɪ-
ɤɭɦɢ ɩɨɞ ɏɟɜɪɨɧɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɫɨɬɧɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ34. ȼ 2009 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɨ-
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ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɟ 
ɜ ɤɨɧɰɟ 2008 ɝ. ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɂɡɪɚɢɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ Ƚɚɡɚ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 
ɩɨɫɥɟ ɜɢɡɢɬɚ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɗ. Ɉɥɶɦɟɪɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. Ɉɩɟ-
ɪɚɰɢɹ «Ʌɢɬɨɣ ɫɜɢɧɟɰ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ ɡɚɜɟ-
ɪɢɥ Ⱥɧɤɚɪɭ ɢ ɥɢɱɧɨ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɜɟɪɝɥɚ Ⱥɧɤɚɪɭ ɜ ɲɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɫɪɟɞ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2009 ɝ. ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɠɟɫɬɤɨ ɨɫɭɞɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɂɡɪɚɢɥɹ. Ɋɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɫɤɚɧɞɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɡɪɚɢɥɹ ɒ. 
ɉɟɪɟɫɚ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟ-
ɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɗɪɞɨɝɚɧ ɫɬɚɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦɭ 
ɥɢɞɟɪɭ, ɨɛɜɢɧɹɹ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɉɟ-
ɪɟɫ ɩɪɟɪɜɚɥ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ 
ɩɨɤɢɧɭɥ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ Ⱦɚɜɨɫ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɥɢɥɢ ɦɚɫɥɚ ɜ ɨɝɨɧɶ. ȼ ɹɧɜɚ-
ɪɟ 2010 ɝ. ɧɚ ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɵɲɟɥ ɫɟɪɢɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɝɟɧɬɵ Ɇɨɫɫɚɞɚ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɨɥɢ ɡɥɨɞɟɟɜ. ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɭ 
ɩɨɫɥɚ Ɍɭɪɰɢɢ Ɉ. ɑɟɥɢɤɤɨɝɥɭ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɥɚɜɵ ɢɡɪɚ-
ɢɥɶɫɤɨɝɨ ɆɂȾ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɩɨɫɥɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɞɢɜɚɧ ɩɟɪɟɞ 
ɫɢɞɹɳɢɦɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɧɟɝɨ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. ɇɚ ɫɬɨɥ ɠɟ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ, ɛɵɥ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ, ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɮɥɚɝ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɛɨɲɥɢ ɜɫɟ 
ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɛɭɪɸ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɧɤɚɪɚ ɩɨɫɱɢɬɚɥɚ ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɭɫɢɥɢɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ ɢ 
Ʌɢɜɚɧɟ. Ɍɭɪɤɢ ɩɨɞɚɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬ ɢ ɨɬɨɡɜɚɥɢ ɩɨɫɥɚ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ35. 

ɇɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɦɚɟ 2010 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɦɚɧɞɨɫ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɪɚɛɥɟɣ (Ɏɥɨɬɢɥɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ), ɧɚɩɪɚɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɫ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɫɟɤɬɨɪ Ƚɚɡɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɤɨ-
ɪɚɛɥɹ «Ɇɚɜɢ Ɇɚɪɦɚɪɚ» ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɩɨɝɢɛɥɢ ɞɟɜɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɍɭɪɰɢɢ. Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɡɜɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɥɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɧɰɢɞɟɧɬ ɜɵɡɜɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨ-
ɫɬɨɤɟ ɢ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɮɥɨɬɢɥɢɢ. Ɍɭɪɟɰɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɫɪɟɞɢ 
ɧɢɯ: ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɜɵ-
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ɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɛɥɨɤɚɞɵ ɫ 
ɫɟɤɬɨɪɚ Ƚɚɡɚ36. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2012 ɝ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢɦ 
ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɏȺɆȺɋ ɜ Ƚɚɡɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɉɛ-
ɥɚɱɧɵɣ ɫɬɨɥɩ»37. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋɊ ɫɬɚɥɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɵ ɫ ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝ. ɥɢɞɟɪ ɏȺɆȺɋ ɏ. Ɇɚɲɚɥɶ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɫɹ ɧɚ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 
Ƚɥɚɜɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇ. Ⱥɛɛɚɫ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ 2012–2015 ɝɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɪɹɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ. Ɍɭɪɰɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɟɦɚɥɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ TI-
KA (Ɍɭɪɟɰɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ) ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɂɨɪɞɚɧɚ, ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ 2006–2015 ɝɝ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 375 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ38. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ-
ɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɡɪɚɢɥɹ ɇɟɬɚɧɶɹ-
ɯɭ ɩɪɢɧɟɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɨɬ ɥɢɰɚ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ Ⱥɧɤɚ-
ɪɵ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɛɥɨɤɚɞɵ ɫ ɫɟɤɬɨɪɚ Ƚɚɡɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɨɞɥɢɥɨɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ: ɭɠɟ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝ. 
Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɝɢɛɥɨ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ 
ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɧɚɡɜɚɜɲɟɝɨ ɂɡɪɚɢɥɶ «ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ»39. 

ȼ 2014–2015 ɝɨɞɚɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɡɚ ɫɬɨɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɨɜ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɇ. ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɹ Ⱦɨɪɢ Ƚɨɥɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɉɇȺ) ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 
2016 ɝ. ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 
ɝ. ɬɭɪɟɰɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ, Ⱥɧɤɚɪɚ ɛɵɥɚ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɟɪɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉɋɊ ɨɫɨɡɧɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɨɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɟ ɝɚɡɚ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɨ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɭɥɚɠɢɜɚɸɳɟɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɟɥɭ 
«Mavi Marmara»40. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ 20 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɟɦɶɹɦ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ. Ⱥɧɤɚɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪ Ƚɚɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɪɬ Ⱥɲɯɨɞ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɠɢɥɢɳ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼɡɚɦɟɧ Ⱥɧɤɚɪɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 2010 ɝɨɞɚ. 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɬɨɪɨɧɵ 
ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜ, ɜɟɪɧɭɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɤ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ. ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɚɡɨ-
ɩɪɨɜɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɚɡ ɢɡ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨ-
ɧɵ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ʉ 
ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤ 
ɦɚɪɬɭ 2017 ɝ., ɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɤ 2019 ɝ.41 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ Ⱥɧɤɚɪɵ ɢ 
Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɉɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 
ɷɬɨ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɵɫɲɟɟ ɩɚ-
ɥɟɫɬɢɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɫɭɬɤɢ42. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɉɚɥɟ-
ɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɝɪɚɧɢɰ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 1967 ɝ., ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ ɜɨɡɜɪɚɬ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɋɢɪɢɢ 
Ƚɨɥɚɧɫɤɢɯ ɜɵɫɨɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɥɚɞɢɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɏȺɆȺɋ ɢ ɩɚɪɬɢɟɣ ɎȺɌɏ, ɡɚɹɜɥɹɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ⱥɧɤɚɪɵ ɨɧɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ43. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɨɫɥɨɠɧɢɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ 
ɨɳɭɳɚɥɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɩɨ-
ɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɞɥɹ ɋɉɊ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɨ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢ-
ɥɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɟ ɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɋɆɂ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ, Ʉɢɩɪɨɦ ɢ 
ȿɋ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɨɛɯɨɞ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ44. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɞɟɪɠɚɥɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɭɬɨ-
ɪɚ ɥɟɬ. 

ɋɫɨɪɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ., ɢ ɩɨɯɨɠɚ, ɢ ɧɟ 
ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ: 
ɬɚ ɠɟ ɪɢɬɨɪɢɤɚ, ɬɟ ɠɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ: ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɪɚɡ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɵɥɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɚ ɋɒȺ ɫɬɨɹɥɢ ɧɚɞ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɦɢɲɟɧɶɸ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɤɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɫɬɚɥ ɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ. «ɉɪɢɡɧɚɜ 



32 

ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɥɸ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɭ ɤɪɨɜɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɶɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ», — ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɂɟɪɭɫɚ-
ɥɢɦ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɬɭɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɝɧɟɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɶɢ ɫɜɹɬɵɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɢɭɞɟɣɫɤɢɦɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦɢ. Ɍɭɪɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɦ ɨɩ-
ɩɨɧɟɧɬɨɦ ɷɬɢɯ ɲɚɝɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. «ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ — ɷɬɨ 
ɤɪɚɫɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɹɠɟɥɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɇɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɦ ɷɬɨ», — ɡɚɹɜɢɥ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɗɪɞɨɝɚɧ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɞɢɥ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɫɬɨɥɢɰɟɣ 
ɂɡɪɚɢɥɹ, Ⱥɧɤɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ45. ɗɪɞɨɝɚɧ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɬɚɬɭɫɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (Ɉɂɋ), ɫɨɛɪɚɥ ɜ ɞɟ-
ɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɚɦɦɢɬ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɫɚɦɦɢɬɚ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɦɢɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɚɡɜɚɥ ɂɡɪɚɢɥɶ «ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ»46. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦ ɦɢɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. «ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɈɈɇ, ɚ ɧɨɜɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ». 
ɗɪɞɨɝɚɧ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɥ ɫɚɦɦɢɬ Ɉɂɋ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ: ɨɧ «ɞɨɤɚɡɚɥ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɱɬɨ ɭ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɬɶ»47. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɪɚɛ-
ɫɤɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɧɟ ɩɪɢɞɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɚɦɦɢɬɭ Ɉɂɋ, ɧɚɡɜɚɜ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟ-
ɱɟɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɭɜɟɣɬɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ Al-Arab ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɢɥ 
ɞɚɬɭ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɜ ɟɟ ɫ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ48. 

ɇɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɦɚɟ 
2018 ɝ., ɢ ɤɚɦɟɧɶ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ — ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ. Ⱥɤ-
ɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ 14 ɦɚɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 70-ɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢɡ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɚ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ. 
ȼ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɯ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɟɤɬɨɪɚ Ƚɚɡɚ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɨɝɢɛɥɢ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɫɟɦɶ ɞɟɬɟɣ. ȿɳɟ 2700 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɭɥɟɜɵɟ ɢɥɢ ɨɫɤɨ-
ɥɨɱɧɵɟ ɪɚɧɟɧɢɹ. 15 ɦɚɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ Ƚɚɡɟ Ⱦɟɧɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 1948 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ. ȼ ɦɚɟ 2018 ɝ. ɩɪɨɬɟɫɬɵ 
ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ. 
Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɋɒȺ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ, 
ɨɫɭɠɞɚɸɳɟɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɟɟ ɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ ɪɟɡɤɢɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɂɡɪɚɢɥɹ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɪɹɞ ɲɚɝɨɜ ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɜɵɫɥɚɥɚ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɚ ɢ ɢɡɪɚɢɥɶ-
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ɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɚ «ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬ-
ɧɨɣ ɦɟɪɵ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɆɂȾ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɫɵɥɤɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɚ. 
ɉɨɫɨɥ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ Ɉɤɟɦ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɟ ɫ 2016 ɝ., ɛɵɥ ɨɬɨɡɜɚɧ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɦ ɆɂȾ ɟɳɟ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɫɭɥɟ. Ɍɚɤɠɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɬɨɡɜɚɥɚ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɋɒȺ «ɞɥɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ»49. 

18 ɦɚɹ 2018 ɝ. ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɫɚɦɦɢɬ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (Ɉɂɋ), ɫɨɡɜɚɧɧɵɣ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ. ɋɚɦɦɢɬ Ɉɂɋ ɩɪɢɡɜɚɥ ɈɈɇ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɟ50. 

22 ɦɚɹ 2018 ɝ. ɗɪɞɨɝɚɧ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ȼɨɫɧɢɸ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨ-
ɜɢɧɭ, ɡɚɹɜɢɥ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɢɬ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 24 ɢɸɧɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɂɋ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ51. ɇɨɜɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɠɟɫɬ-
ɤɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɞɠɟɩɚ Ɍɚɣɢɩɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɢ 
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ȼɟɧɶɹɦɢɧɚ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ52. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɗɬɨ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
«Yeni кag» ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱥɜɪɚɚɦ ɒɦɭɥɟɜɢɱ, ɩɨɞɱɟɪɤ-
ɧɭɜɲɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɹ ɞɭ-
ɦɚɸ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɭɸ ɪɢɬɨɪɢɤɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɧɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɩɥɨɯɢɟ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɬɹɠɟ-
ɥɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɢɤɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ, ɜɵɪɨɫ ɷɤɫɩɨɪɬ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ 
2,5 ɪɚɡɚ, ɧɚ 240%. Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɫɩɚɞ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɥɢɪɚ ɭɠɟ ɩɪɨɫɟɥɚ ɧɚ 20%, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. ȼɨɨɛɳɟ, 
ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢ-
ɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ. Ʉɚɤ 
ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɚɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɫɨɬɧɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɧɚ ɩɚɪɨɦɚɯ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɨɬɫɸɞɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɬ ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɥɢɜɚ, ɯɨɬɹ ɭ 
ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɨɪɞɚɧɢɟɣ, ɚ ɫ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ 
ɧɟɬ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫ ɗɪ-Ɋɢɹɞɨɦ. Ȼɭɤɜɚɥɶ-
ɧɨ ɧɚ ɞɧɹɯ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨ-
ɪɨɝɢ ɦɟɠɞɭ ɂɨɪɞɚɧɢɟɣ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɠɟɬ ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɫ 
ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɥɢɜɚ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɬɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɢ 
ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ. Ʉɬɨ ɛɵ ɧɢ ɫɬɨɹɥ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɚɠɧɵ»53. 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɆɂȾ Ɍɭɪɰɢɢ ɏɚɦɢ Ⱥɤɫɨɣ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ ɋɒȺ ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɢɫɫɢɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ (ɈɈɉ) ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ. 

«Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɈɈɉ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭ», — ɰɢɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɌȺɋɋ. 

Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɨɮɢɫɚ ɈɈɉ ɧɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɧɢɱɟɦɭ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ. Ɍɭɪɰɢɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɜɨɸ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ ɨɛɴɹɜɢɥ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚ-
ɤɪɵɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɈɈɉ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ. ȼ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ 
ɏɟɡɟɪ ɇɚɭɷɪɬ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɈɈɉ «ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɂɡɪɚ-
ɢɥɟɦ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɞɢɥɨ ɦɢɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɋɒȺ… ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ»54. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ Ɇɟɜɥɸɬ ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚɞ Ƚɨɥɚɧɫɤɢɦɢ ɜɵɫɨɬɚɦɢ. 

«ɋɒȺ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɡɚɤɨɧɢɬ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɭɸ ɚɧɧɟɤɫɢɸ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɞɨ-
ɪɜɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɦɢɪɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɭɫɢɥɢɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ», — ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɧ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ Twitter. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ 25 ɦɚɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɂɡɪɚɢɥɹ Ȼɢɧɶɹɦɢɧɨɦ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ ɜ ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɪɨɤɥɚɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɸɳɭɸ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚɞ Ƚɨɥɚɧ-
ɫɤɢɦɢ ɜɵɫɨɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɋɢɪɢɢ ɫ 1944 ɝɨɞɚ Ƚɨɥɚɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧɵ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɜ 
ɯɨɞɟ ɒɟɫɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ 1967 ɝɨɞɭ. ȼ 1981 ɝɨɞɭ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɩɪɢɧɹɥ «Ɂɚɤɨɧ ɨ Ƚɨɥɚɧɫɤɢɯ ɜɵɫɨɬɚɯ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɟɣ. ɗɬɚ ɚɧɧɟɤɫɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 497 ɋɨɜɟɬɚ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 1981 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɬɢɜ ɬɚɤɢɯ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 
Ɍɪɚɦɩɨɦ, ɪɚɧɟɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɢɪɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɸ55. 

25 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɠɚɪɟɞ Ʉɭɲɧɟɪ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ 
Ȼɚɯɪɟɣɧɟ «Ɇɢɪ ɪɚɞɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɋɆɂ «ɫɞɟɥɤɨɣ ɜɟɤɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
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ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɟ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɥɚɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɩɨɱɬɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧ-
ɰɟɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ Ɇ. Ⱥɛɛɚɫ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɚ ɧɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɢɥɥɸɡɢɣ ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ». Ƚɪɚɧɢɰɵ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ — ɜɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚ-
ɦɢ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ» ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɸ. 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɰɵ ɩɪɟɪɜɚɥɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɟɳɟ ɜ 2017 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɍɪɚɦɩɚ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ56. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɱɚɫɬɶɸ 
ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɆɂȾ ɊɎ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɩɨɪɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɴɟɦ-
ɥɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ «ɛɨɧɭɫɨɜ» ɫ ɪɚɡ-
ɦɵɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɭɜɟɞɨɦɢɥɚ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɣ-
ɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɜ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɢ Ʉɢɬɚɣ57. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɭ ɋɒȺ ɩɨ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. «Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. Ɂɟɦɥɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɧɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ», — ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 58. 

ȼ ɢɸɥɟ 2019 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ «ɡɚɥɨɠɧɢɤɚ» ɜ ɪɭɤɚɯ ɋɒȺ 
ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (Ɉɂɋ) ɜ Ⱦɠɢɞɞɟ, Ɇɟɜɥɸɬ ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ 
ɩɨɞɜɟɪɝ ɤɪɢɬɢɤɟ ɧɟɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɹɞɚ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɷɬɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɢ ɞɨɛɚɜɢɥ: «ɋɒȺ, ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ». 

ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɪɨ-
ɝɚɬɢɜɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɛɨ ɫɬɚɬɭɫ Ʉɭɞɫɚ (ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɪɚɫɧɨɣ 
ɱɟɪɬɨɣ» ɞɥɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɭɦɦɵ. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ Ʉɭɞɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɨɣ, ɨɬɦɟɬɢɥ ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ. 

Ƚɥɚɜɚ ɆɂȾ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɭ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɞɫɚ. 

«ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɚ-
ɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɡɟɦɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɭɞɫɟ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪ. ɂɨɪɞɚɧ. 
ɗɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɲɚɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «‖ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ‖ 
ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ», — ɡɚɦɟɬɢɥ ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ59. 
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Ȼɵɜɲɢɣ ɩɨɫɨɥ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɞɨɤɬɨɪ ɑɟɥɢɤɤɨɥ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɠɟɥɚɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɭɪɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɹɞɨɦ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɂɡɪɚɢɥɶ… Ʉɨɝɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ 
ɛɭɞɭɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɬɚɤɠɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ»60. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɨɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ, 
ɝɞɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ. ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɨ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɦ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 
ȿɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɟɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ ɫɵɝɪɚɥɢ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɋ, ɇȺɌɈ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

 

Gadgiev A.G. Turkey — EU Relations after the Local Elections in Tur-

key on March 31, 2019 
Abstract: On March 31, 2019, in conditions of administrative and po-

litical transformation, Turkey held local elections, which were marked by 
special activity and intense struggle. Especially fierce competition unfold-
ed in Istanbul, where re-elections were held based on the results of the vi-
olations identified. The European Union, which closely monitors political 
events in Turkey, criticized the actions of the Turkish authorities during 
the vote. Some European leaders, citing reports from Council of Europe 
observers, called for the cessation or suspension of negotiations with An-
ФКrК ШЧ ПЮХХ EU ЦОЦЛОrsСТЩ. HШаОЯОr, TЮrФОв’s КМЭТЯО ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ re-
solving the migration crisis in Europe and its membership in NATO 
played a significant role in deterring Brussels from making such decisions. 

Keywords: Turkey, EU, NATO, local elections, migration crisis. 
 

31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɦɷɪɵ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɵɛɨɪɵ ɛɵɥɢ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ ɞɨ ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ. 

ɂɬɨɝɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ. ȼɥɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɥɢ ɨɬ ɢɬɨ-



39 

ɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɜɨɬɭɦ ɞɨɜɟɪɢɹ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɹ ɠɟ ɜɢɞɟɥɚ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɝɨɧɤɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɥɢɞɟɪɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. «ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɚɥɶ-
ɹɧɫ», ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɚɪɬɢɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɉɋɊ) ɢ ɉɚɪɬɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɉɇȾ), ɨɛɴɹɜɢɥ ɢɯ ɜɵɛɨ-
ɪɚɦɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ «ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɢ»1. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ ɢɡ ɇɚɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɇɊɉ) ɢ 
ɉɚɪɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɨɛɪɚ («ɏɨɪɨɲɟɣ ɩɚɪɬɢɢ»), ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ 
ɢɬɨɝɢ ɜɵɛɨɪɨɜ «ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɭɪɨɤ» ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ2. 

ȼɵɛɨɪɵ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɭɪɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪ-
ɫɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɥɢɪɵ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɬɨɝɞɚ ɋɒȺ ɜɜɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɫɬɚɥɶ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ 
ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɪɭɯɧɭɥɚ ɧɚ 32%, ɢɧɮɥɹɰɢɹ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɱɬɢ 20%, ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ3. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɦɷɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɨɛɪɚɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɪɚɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɚ-
ɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɉɋɊ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɤɭɸ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-
ɛɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ Ⱥɧɤɚɪɭ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɛɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɉɋɊ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɨɞɚɬɶ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɢ ɋɬɚɦɛɭɥɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ȿɋ Ɏɟɞɟɪɢɤɢ Ɇɨɝɟɪɢɧɢ Ɇɚɣɹ Ʉɨɫɶɹɧɱɢɱ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ «ɜ 
ȿɋ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɦɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɹɜɤɟ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɚ 
ɧɚɞɟɠɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ «ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɧɞɚɬɵ». Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɚ, ɱɬɨ ȿɋ «ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ»4. 

Ɋɚɧɟɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ, ɝɥɚɜɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ʉɨɧ-
ɝɪɟɫɫɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ (ɄɆɊȼɋȿ) ɗɧɞɪɸ 
Ⱦɨɭɫɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɣ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɄɆɊȼɋȿ, 
«ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɛɨɪɨɜ». ɗ. Ⱦɨɭɫɨɧ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ: «Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɞɟ-
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ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟɟ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟ-
ɧɢɣ; ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɋɆɂ; ɪɚɜɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɜɵɛɨɪɚɯ; ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»5. 

ɉɨɫɥɟ ɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɚɪɬɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɥɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɡɚ ɋɬɚɦɛɭɥ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɋɊ Ɋɟɞɠɟɩ Ɍɚɣɢɩ 
ɗɪɞɨɝɚɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɝ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɢ, ɱɚɫɬɶ 
ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɬɞɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɨɬ ɉɋɊ, ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɟɪɚɦ. ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ Ɋ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɬɨɝɢ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɪɚɫɰɟɧɢɥ ɩɪɢɡɵɜɵ ȿɋ 
ɤɚɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɬɪɚɧɵ6. 

9 ɚɩɪɟɥɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɋɊ Ⱥɥɢ ɂɯɫɚɧ əɜɭɡ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ȼɵɫɲɟɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ (ȼɂɄ) ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɦɷɪɚ ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ7. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɨɛɯɨɞ ɩɪɚɜɢɥ8. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ» ɩɨɞɚɥɢ ɜ ȼɂɄ ɡɚ ɞɟɧɶ ɞɨ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɇɊɉ ɗɤɪɟɦɭ ɂɦɚɦɨɝɥɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɢ ɦɷɪɨɦ ɋɬɚɦɛɭɥɚ9. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 17 ɚɩɪɟɥɹ ȼɂɄ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɫɟ ɠɟ 
ɩɪɢɡɧɚɥ ɩɨɛɟɞɭ ɗ. ɂɦɚɦɨɝɥɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɷɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ 6 ɦɚɹ ȼɂɄ ɨɬɦɟɧɢɥ ɢɬɨɝɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɋɬɚɦɛɭ-
ɥɟ, ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɧɚ 23 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȼɂɄ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɬɚɦɛɭɥɚ ɩɪɨɲɥɢ ɚɤ-
ɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ10. 

7 ɦɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ȿɋ Ɏ. Ɇɨɝɟɪɢɧɢ ɢ ɱɥɟɧɚ ȿɜɪɨɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ Ƀ. 
ɏɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ɜɥɚɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜ ɜɵɛɨɪɨɜ ɦɷɪɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɛɟɞɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ». ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦ-
ɥɟɧɢɹ». «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ», — ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ Ɏ. Ɇɨɝɟɪɢɧɢ ɢ Ƀ. ɏɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ȿɋ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦ 
ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ11. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥɚ ɢ ɤɚɧɰɥɟɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ⱥ. Ɇɟɪɤɟɥɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɚɡɟɬɟ «Ɂɸɞɞɨɣɱɟ ɰɚɣɬɭɧɝ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ 15 ɦɚɹ, ɫɤɚɡɚ-
ɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɟ 
ɞɟɥɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɋ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɂ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ: «ə ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ (ɜ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ)». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɤɚɧɰɥɟɪ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɨɫɨɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨ 
ɦɧɨɝɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ», — ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɧɚ, 
ɧɚɡɜɚɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 
ɢɫɥɚɦɫɤɢɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ12. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɇɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɨɣ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦ 9 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦ ɢɡɞɚ-
ɧɢɟɦ «Ʉɪɨɧɟɧ ɰɚɣɬɭɧɝ», ɭɤɚɡɚɥ ɝɥɚɜɚ ɆȼȾ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɏ. Ʉɢɤɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɨɛɳɚɥ, ɱɬɨ «ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɨɫɬɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɱɟɪɟɡ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ ɢ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ». Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɩɨɥɚ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɢ ɩɨɬɨɤ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
Ɍɭɪɰɢɸ. «Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. 10 ɬɵɫ. ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɬɨɥɶɤɨ 5 ɬɵɫ. ɢɡ ɧɢɯ — ɜ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɟ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ȿɋ ɢ 
ɟɳɟ 5 ɬɵɫ. ɜ ɋɟɪɛɢɢ. 60 ɬɵɫ. ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ 5,6 ɦɥɧ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟ-
ɠɟɧɰɟɜ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɱɟɬɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨ-
ɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ», — 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ13. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɭɝɪɨɡɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɛɟɞɢɬ ȿɋ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɟɝɨ ɜ 2015 ɝ., ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 
ɡɚɩɭɫɤɚ «ɚɫɬɚɧɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɢ ɝɥɚɜɵ ɆȼȾ ɂɬɚɥɢɢ Ɇ. ɋɚɥɶɜɢɧɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɡɚɹɜɢɥ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɟɥ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɧɟ Ɍɭɪɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥ-
ɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ȿɋ, ɚ Ɋɨɫɫɢɸ, ɱɶɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɥɢɠɟ 
ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ 
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ɬɪɚɬɹɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɟɜɪɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɬɭɪɨɤ ɜɨɣɬɢ ɜ ȿɋ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ȿɜɪɨɩɟ»14. 

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɟɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɩɨɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɧɚɱɢɫɬɨɬɭ», 3 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɡɚɹɜɢɥ ɢ ɝɥɚɜɚ ɆɂȾ ȼɟɧɝɪɢɢ ɉ. ɋɢɣɹɪɬɨ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɥɚɜɵ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ Ɇ. ɑɚ-
ɜɭɲɨɝɥɭ. ȼɟɧɝɟɪɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɩɪɢɡɜɚɥ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ «ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɋ, ɚ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɟɣ ɜɡɚɦɟɧ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ». ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨ-
ɜɚɦ, «ɤɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɵ-
ɦɢ ɞɜɟɪɹɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹɬ»15. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ⱥɧɤɚɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ȿɋ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋ. ɗɪɞɨɝɚ-
ɧɚ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 6 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɜ Ⱥɧ-
ɤɚɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɩɨ 
ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ȿɋ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɨɛɪɟɱɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ 
ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ, ɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɨɧɢ, «ȿɋ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɜ ɧɟɦ»16. 

1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɧɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȿɋ. ɉɨɫɬ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɧɹɥɚ ɷɤɫ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɍɪɫɭɥɚ ɮɨɧ ɞɟɪ 
Ʌɹɣɟɧ, ɝɥɚɜɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɬɚɥ ɷɤɫ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 
ɂɫɩɚɧɢɢ ɀɨɡɟɩ Ȼɨɪɪɟɥɶ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɛɟɥɶɝɢɟɰ ɒɚɪɥɶ Ɇɢ-
ɲɟɥɶ. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɟɳɟ ɜ ɢɸɥɟ 2019 ɝ. ɉɨɫɬ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɡɚɧɹɥ Ⱦɚɜɢɞ ɋɚɫɫɨɥɢ. ɇɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȿɋ 
ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɒ. Ɇɢɲɟɥɶ 
ɩɪɢɡɜɚɥ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ȿɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ʉɢɬɚ-
ɟɦ, ɫ ɋɒȺ, Ⱥɮɪɢɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ. «ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ ―Ȼɪɟɤɫɢɬ‖, ɬɜɢɬ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɲɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ», — ɡɚɹɜɢɥ ɨɧ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɒ. Ɇɢɲɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɥɚɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ȿɋ», ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ «ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ»17. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɵ ȿɋ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɜɟɫɶ 2019 ɝɨɞ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɚɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɯɨɞɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɢ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɳɟ 29 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɬɪɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟ-
ɞɭɳɢɦɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
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ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ «Ȼɪɟɤɫɢɬ» ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɬɪɢɠɞɵ ɩɪɨɫɢɬɶ ɭ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɫɬɟɤɚɟɬ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. 
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɢɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɵɲɟ 1,8 ɦɥɧ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɤ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɞɟɥɤɟ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɵɥɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼɡɚɦɟɧ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɬɭɪɤɚɦ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɧɚ ɨɛɭ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɉɛɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ — Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɨɛɜɢɧɢɥ Ⱥɧɤɚɪɭ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɜɢɡɵ. 6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɬɪɚɧɲɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ: Ȼɪɸɫɫɟɥɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɟɪɟɜɟɥ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ, ɚ Ⱥɧɤɚɪɚ — ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥɚ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɥɨɠɧɹ-
ɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ 
ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ɉɨɤɚ Ⱥɧɤɚɪɚ ɞɟɪɠɢɬ ɫɜɨɟ 
ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ 
ɞɚɥɶɲɟ — ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ȿɋ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɬɹɧɭɬ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ ɫ ɋɒȺ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚɥɚɝɚɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɍɲɟɞɲɢɟ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ ɘɧɤɟɪ ɢ ɟɜɪɨɤɨɦɢɫɫɚɪ ɩɨ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɋɟɫɢɥɢɹ Ɇɚɥɶɦɫɬɪɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ-
ɨɛɟɳɚɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30% ɜɵɲɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɝɚɡ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȿɋ, 
ɋɒȺ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ — 2». Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɬɹɧɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɭɸ ɮɚɡɭ18. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɩɪɹɦɨɟ, ɧɨ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɋ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɶ ɥɨɧɞɨɧɫɤɢɣ ɫɚɦɦɢɬ ɇȺɌɈ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 3–4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɇɚɤɚ-
ɧɭɧɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɜ ɋɆɂ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ, Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɢ ɎɊȽ (ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɣ «ɟɜɪɨɬɪɨɣɤɨɣ») ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ Ⱥɧɤɚɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ɋɢɪɢɸ. Ɋɚɧɟɟ 
Ɋ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɥ ȿɜɪɨɩɭ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 
ɭɝɪɨɠɚɥ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɥɧɚɦɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ19. 

ȼɫɬɪɟɱɚ Ɋ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɫ «ɟɜɪɨɬɪɨɣɤɨɣ» ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, 28ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɝɥɚɜɚ ɆɂȾ Ɍɭɪɰɢɢ 
Ɇ. ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ ɧɚɡɜɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɗɦɦɚɧɸɷɥɹ Ɇɚɤɪɨɧɚ «ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ» ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ «ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɦɢɪɚ» ɧɚ ɫɟ-



44 

ɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɟɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɦɟɲɚɥɚ ɩɥɚɧɚɦ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɋɢɪɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɚ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ «ɋɢɥɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ» (ɋɇɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ Ɍɭɪɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɬɜɟɬɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ (ɊɉɄ)20. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȿɋ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɪɟɰɢɢ ɇɢɤɨɫɚ Ⱦɟɧɞɢɚɫɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ, ɢ ɜɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ Ⱥɮɢɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɛɳɟɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ21. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ƚɪɟɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɟɨɥɨɝɨ-
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɝɪɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡ-
ɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɇȺɌɈ Ƀɟɧɫ ɋɬɨɥɬɟɧɛɟɪɝ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɇȺɌɈ ɧɟ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɟ ɜɨ-
ɤɪɭɝ Ʉɢɩɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ, ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɮɢɧ, ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɜɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɇȺɌɈ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɟɰɢɢ22. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɇȺɌɈ ɢ ɧɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ȿɋ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɝɥɚɜɵ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɍɪɫɭɥɵ ɮɨɧ ɞɟɪ Ʌɹɣɟɧ: «ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɟɧɧɵɦ ɚɥɶɹɧɫɨɦ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ — ɫɨɜɫɟɦ 
ɞɪɭɝɨɣ»23. Ɋɚɧɟɟ, 27 ɧɨɹɛɪɹ, ɤɚɧɰɥɟɪ ɎɊȽ Ⱥ. Ɇɟɪɤɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɸɡ-
ɧɢɤɢ ɇȺɌɈ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
«ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ»24. ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ⱥ. Ɇɟɪɤɟɥɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɚɥɶɹɧɫɚ ɜ ɤɨɪɧɟ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɗ. Ɇɚɤɪɨɧɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ «ɫɦɟɪɬɢ ɦɨɡɝɚ» ɇȺɌɈ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɇȺɌɈ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ 
Ɍɭɪɰɢɟɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɇȺɌɈ». ɗ. Ɇɚɤɪɨɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɧɚ ɤɪɚɸ ɩɪɨɩɚɫɬɢ», ɢ 
ɜɧɨɜɶ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɡɚ «ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ» ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ȿɜɪɨɩɵ25. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
ɢ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ȿɋ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥɧɤɚ-
ɪɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɤɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ:ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ. Ɍɚɤ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɫɢɨɧɢɫɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨ ɫɬɨɥɢɰɟɣ 
ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɫɢɨɧɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɂɡɪɚɢɥɶ ɫɚɦɵɦ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɡɚ ɦɢɪ ɦɟɠɞɭ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɫɢɨɧɢɫɬɵ, ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ, ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. 

 

Gasratyan S.M. Muslim Zionists about Israel and the Arab-Israeli 

Conflict. 
Abstract: In the article, the author tried to reveal the main provisions of 

Muslim Zionism on the issues of the Arab-Israeli conflict. Thus, it is im-
portant to note that the Muslim Zionists reaffirm Israel's right to exist 
within secure borders with Jerusalem as its capital. Muslim Zionists con-
sider Israel to be the most democratic state in the Middle East. They are in 
favor of peace between Israel and the Arab countries. 

Keywords: Muslim and Christian Zionists, Israel, Arab-Israeli conflict, 
security, Middle East. 

 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ — ɷɬɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ; ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɨɧɚ ɜɨɡɜɟ-
ɫɬɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȿɳɟ ɩɪɟɠɞɟ ɧɚ 
ɫɦɟɧɭ ɰɟɥɵɦ ɫɬɨɥɟɬɢɹɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɫɬɪɚɤɢɡɦɚ ɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɝɭɦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɜɪɟɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɞɟɹɦɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ1. 

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɭɞɚɢɡɦɚ; ɩɪɨ-
ɛɭɞɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɩɨɷɡɢɢ, ɭɱɟɧɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɦɨɥɢɬɜ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ. 

ɇɟɦɟɰɤɨ-ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɚɫɤɚɥɚ (ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ) ɨɬɜɪɚɬɢɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɨɬ 
ɢɭɞɚɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɢ ɨɪɬɨɞɨɤɫɨɜ, ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɟɧɞɟɥɶɫɨɧ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɥɨɠɢɥ ɩɭɬɶ ɤ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɭɞɚɢɡɦɚ, ɤ ɨɬɫɬɭɩɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ 
ɜɟɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɨɫɭɠɞɚɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɪɟɤɫɹ ɨɬ ɢɭɞɚɢɡɦɚ. 

Ʌɟɜ Ʌɟɜɚɧɞɚ ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɪɭɫɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ «ɩɪɨɛɭɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɤɢɩɟɬɪɨɦ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ǿǿ»; ɗɦɦɚɧɭɢɥ ɋɨɥɨɜɟɣɱɢɤ ɩɢɫɚɥ ɜ 1869 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɪɭɫ-
ɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɟɟɜ, ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ — ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫ-
ɫɢɚɧɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɨɠɢɞɚɥɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɝɪɨɦɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1880-ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɢ ɧɚɞɟɠɞɵ 
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ɢɫɱɟɡɥɢ. Ȼɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɚɪ-
ɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɗɬɨɬ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɟɜɪɟɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɤɨɪɹɥɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɢɯ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɢ ɧɟɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫɢɨɧɢɡɦ — ɷɬɨ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ Ɍɟɨɞɨɪɨɦ Ƚɟɪɰɥɟɦ ɜ 1897 ɝɨɞɭ2. 

Ɉɛɡɨɪ ɢɫɬɨɤɨɜ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɋɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɵɫɥɹɯ, ɦɨɥɢɬɜɚɯ ɢ ɦɟɱɬɚɯ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɟɜɪɟɟɜ. 

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɋɜɹɬɨɣ Ɂɟɦɥɢ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɢɨɧɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿɜɪɟɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɜ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ 1896 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɤɧɢɠɧɵɯ ɩɪɢɥɚɜɤɚɯ ȼɟɧɵ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɪɭɞ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɚ Ɍɟɨɞɨɪɚ Ƚɟɪɰɥɹ (1860–1904) ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Der Jdenstaat» («ȿɜɪɟɣɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ: ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ»). ɂ ɭɠɟ 
ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ, ɜ 1897 ɝɨɞɭ, ɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɦ Ȼɚɡɟɥɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɫɢɨɧɢɫɬ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ, ɞɚɜɲɢɣ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɜ-
ɪɟɣɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜɨɥɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɭɬɢɯɚɸɬ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ «ȿɜɪɟɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ…» ɜ ɝɥɚɜɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɚɧ-
ɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, Ƚɟɪɰɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɨɧ ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ ɟɜɪɟɟɜ. Ʉɨɝɞɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɧɚɫ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɲɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ. ȼ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɦɵ 
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ, ɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɷɦɚɧɫɢɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɝɟɬɬɨ ɦɵ ɫɬɚ-
ɥɢ ɧɚɪɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɜɵɲɥɢ ɨɬɬɭɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɩɭɝɚɹ ɷɬɢɦ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ. Ɍɚɤ ɩɨɫɥɟ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ ɦɵ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɤɪɭɝɭ ɛɭɪ-
ɠɭɚɡɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ, ɢ ɢɡɧɭɬɪɢ»3. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɤɧɢɝɢ «Der Jdenstaat» («ȿɜɪɟɣ-
ɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ») ɧɚ ɢɜɪɢɬ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɪɭɦɵɧ-
ɫɤɢɣ ɹɡɵɤɢ. Ʉɧɢɝɚ ɜɵɞɟɪɠɚɥɚ 80 ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ 18-ɬɢ ɹɡɵɤɚɯ. ȼ ɧɟɣ Ƚɟɪɰɥɶ 
ɢɡɥɨɠɢɥ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɚɧ-
ɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ; ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɢɡ-ɡɚ ɜɨɥɢ ɟɜɪɟɟɜ ɜɵɠɢɬɶ. ȿɜɪɟɢ — ɟɞɢɧɵɣ 
ɧɚɪɨɞ, ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɥɢɲɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ — ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ 
ɢɥɢ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ (ɝɞɟ ɛɚɪɨɧ Ƚɢɪɲ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. ɋɚɦ Ƚɟɪɰɥɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥ ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨ-
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ɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ4. 
«ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɟɡɭɦɢɟɦ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. 

ɗɬɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɫɬɹɦ ɟɞɜɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɨɦ ɠɟɥɚ-
ɧɢɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɚɥɢ ɧɚɦ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɸ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɛɵ-
ɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɳɟɣ, ɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɫɤɨɩɥɹɟɦɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɠɟ ɟɝɨ ɧɟɬ, ɬɭɞɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɟɝɨ ɷɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɜɪɟɢ»5. 

Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨɛ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɟ, Ƚɟɪɰɥɶ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɷɬɨ ɝɨɥɚɹ ɧɚɫɦɟɲɤɚ, 
ɨɛɳɚɹ ɡɚɜɢɫɬɶ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ? Ɉɧ 
ɩɢɲɟɬ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ: ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɬɟɧɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɥɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, ɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɟɜɪɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɞɥɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ Ƚɟɪɰɥɹ, ɬɚɦ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɥɨɬ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɨɧɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɬɨɞɨɤ-
ɫɚɥɶɧɵɦ ɢɭɞɚɢɡɦɨɦ ɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɦɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɜɭɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ: ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɟɫɟɧɵ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

ɉɨɛɭɠɞɚɟɦɵɟ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɣ ɦɟɫɫɢɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɲɟ-
ɫɬɜɢɹ ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɫɢɨɧɢɫɬɵ ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɟɪɰɥɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɢ, ɩɵɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɪɢɡɪɚɤɚ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 
* * * 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢɞɟɢ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɢɦɢ 
ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɋɜɹɳɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɱɟɧɢɹɦ ɢɫɥɚɦɚ6. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɜɟɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɞ-ɪ 
Ɍɨɮɢɤ ɏɚɦɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɱɥɟɧɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ; ɲɟɣɯ 
ɩɪɨɮ. Ⱥɛɞɭɥ ɏɚɞɢ ɉɚɥɚɰɰɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ 
ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; Ɍɚɲɛɢ ɋɚɣɟɞ, ɩɚɤɢɫɬɚɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ, 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɢ ɋɚɥɚ ɍɞɞɢɧ ɒɨɚɢɛ ɑɨɭɞɯɭɪɢ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬ ɢɡ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «Weekly Blitz»7. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɱɧɨɣ ɬɪɟɯɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɥɸɛɜɢ ɤ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɫɫɹɤɚɥɚ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɫɟɥɢɥɢɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɜɹɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ʌɸɛɨɜɶ ɤ ɋɢɨɧɭ 
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ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɥɚ ɢ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɩɨɛɭ-
ɞɢɜɲɟɟ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɜɟɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɞɪɟɜɧɸɸ ɪɨɞɢɧɭ, ɨɠɢɜɢɬɶ ɦɟɪɬɜɵɣ ɹɡɵɤ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɬɪɨɣ — ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ VII ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɫɬɚɥ ɦɟɫɬɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɨɦ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚ-
ɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɵɫɥɵ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɥɢ ɟɝɨ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ 
ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɚɞɚɥɚ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɛɵɜɚɥ. ɗɬɨɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɬɨ-
ɪɹɥɫɹ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ ɜɟɤɨɜ8. 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɰɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ 
ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɷɬɨɬ ɝɨɪɨɞ ɜ 1917 ɝ. Ɉɧ ɢɦ ɛɵɥ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɢɨɪɞɚɧɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɨɜɥɚɞɟɥɢ ɷɬɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ 1948 ɝ., 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɦɭ ɨɩɹɬɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 

Ɉɧ ɜɨɡɪɨɞɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1967 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɪɨɤ ɥɟɬ. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɡɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ 
ɫɢɨɧɢɡɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ. 

Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ. 
ɗɯɭɞ Ɉɥɶɦɟɪɬ, ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɜ 1977 ɝɨɞɭ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɂɟɪɭ-

ɫɚɥɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɨ ɱɟɦ ɟɜɪɟɢ ɦɨɥɢɥɢɫɶ, ɦɟɱɬɚɥɢ, ɩɥɚɤɚɥɢ ɢ ɡɚ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɭɦɢɪɚɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ȼɬɨɪɨɝɨ ɯɪɚɦɚ. əɫɢɪ 
Ⱥɪɚɮɚɬ, ɷɤɫ-ɝɥɚɜɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɂɟɪɭ-
ɫɚɥɢɦ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɨɟ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɱɭɜɫɬɜ ɧɚɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢ 
ɱɭɜɫɬɜ ɜɫɟɯ ɚɪɚɛɨɜ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ9. 

ȼɟɱɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ: ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɡɪɚɢɥɹ ɗɡɟɪ ȼɟɣɰɦɚɧ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2000 ɝɨɞɚ ɧɚɩɨɦɧɢɥ ɪɢɦɫɤɨɦɭ ɉɚɩɟ ɂɨɚɧɧɭ ɉɚɜɥɭ ǿǿ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɜɟɱɧɨɣ» ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɂɡɪɚɢɥɹ. Ⱦɧɟɦ ɩɨɡɠɟ 
Ⱥɪɚɮɚɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɉɚɩɭ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɢ ɟɟ ɫɬɨɥɢɰɟ ɂɟɪɭɫɚɥɢ-
ɦɟ. ȿɜɪɟɣɫɤɢɟ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ ɉɚɩɨɣ 
ɪɢɦɫɤɢɦ, ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ ɤɚɤ ɨɛ ɢɯ ɜɟɱɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ10. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ: ɟɫɥɢ ɫɜɟɬɫɤɢɟ ɢɡɪɚɢɥɶ-
ɬɹɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɤ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɭ, ɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɡɦ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɵɥɤɢɦ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 60% ɢɡɪɚ-
ɢɥɶɬɹɧ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɩɨɞɞɚɧɧɵɣ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɦɚɦ Ɇɭ-
ɯɚɦɦɚɞ Ⱥɥɶ-ɏɭɫɫɟɣɧɢ, ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
VIII–Iɏ ɜɟɤɨɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɨɜɚ Ʉɨɪɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɂɟɦɥɹ ɂɡɪɚɢɥɹ ɛɵɥɚ ɞɚɪɨɜɚɧɚ Ȼɨɝɨɦ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨ-
ɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɦɭ ɡɚɜɟɬɭ. ɏɭɫɫɟɣɧɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥ ɫɜɨɸ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɸ ɫɬɢɯɨɦ Ʉɨɪɚɧɚ 5:21, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɇɨɢɫɟɣ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ: «Ɉ ɧɚɪɨɞ ɦɨɣ, ɜɨɣɞɢ 
ɜ ɋɜɹɳɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɨɝ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɢɥ ɞɥɹ ɧɚɫ, ɢ ɧɟ ɨɝɥɹɞɵɜɚɣɫɹ 
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ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɫɥɟɞɵ ɫɜɨɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ»11. 
Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɰɢɬɢɪɭɟɬ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɹ Ʉɨɪɚɧɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢɛɧ əɪɢɪ ɚɥɶ-

Ɍɚɛɚɪɢ: «Ȼɨɠɶɹ ɜɟɫɬɶ … ɞɨɧɟɫɲɚɹɫɹ ɜ ɫɥɨɜɚɯ Ɇɨɢɫɟɹ … ɞɨ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɵɧɨɜ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɢ ɟɝɨ ɧɚɤɚɡ ɢɦ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ, ɩɟ-
ɪɟɞɚɧɧɵɣ ɟɦɭ Ƚɨɫɩɨɞɨɦ». Ɉɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɟɜɪɟɹɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɪɨɤɚ ɞɚɜɧɨɫɬɢ… ȼ ɪɚɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɚ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɯ ɧɚ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɤɚɤ ɧɚ ɫɩɨɪɧɭɸ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ «ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ» ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɟɜ-
ɪɟɹɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɪɟɞɢ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɥɚɦɚ12. 

ɏIɏ ɜɟɤ. ȼ 1873 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ ɲɚɯ ɉɟɪɫɢɢ ɇɚɫɫɟɪ 
ɚɥɶ-Ⱦɠɢ ɒɚ Ʉɚɞɠɚɪ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɫɷɪɨɦ Ɇɨɢɫɟɟɦ Ɇɨɧɬɟɮɢɨɪɟ. ɒɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɜɪɟɹɦ ɤɭ-
ɩɢɬɶ ɡɟɦɥɸ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɧɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ13. 

XX ɜɟɤ. Ⱥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨ ɥɟɬ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɢɦɚɦ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ 
ɚɥɶ-ɏɭɫɫɟɣɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ — ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ. Ɂɟɦɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɫɵɥɚɥɫɹ ɢɦɚɦ-ɫɢɨɧɢɫɬ ɧɟ ɧɚ Ɍɨɪɭ, ɚ ɧɚ Ʉɨɪɚɧ 
ɢ ɰɢɬɢɪɨɜɚɥ ɫɥɨɜɚ Ɇɨɢɫɟɹ. ɂɦɹ Ɇɨɢɫɟɣ (Ɇɭɫɚ) ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɢɦɹ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɜɚɯɯɚɛɢɬɨɜ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɋɜɹɬɨɣ ɡɟɦɥɢ ɛɵɥ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɜ Ɇɟɤɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɂɪɚɤɟ ɧɨɫɢɥɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
ɩɪɨɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɚɯɯɚɛɢɬɨɜ ɛɵɥɚ ɹɜɧɨ ɚɧ-
ɬɢɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ. 

23 ɦɚɪɬɚ 1918 ɝɨɞɚ ɜ «Al Qibla», ɝɚɡɟɬɟ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɜ Ɇɟɤɤɟ, ɛɵɥɨ ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɚɥɶ-ɏɭɫɫɟɣɧɚ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɦ Ⱦɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɢ Ȼɚɥɶɮɭɪɚ ɨɬ 1917 ɝ.: «Ɋɟɫɭɪɫɨɦ ɫɬɪɚɧɵ (ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ) ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɚɹ ɩɨɱɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦɢ 
ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ <…> ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɤ ɟɜɪɟɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ — Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ — ɫɬɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ… Ɉɧɢ ɡɧɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɟɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɫɵɧɨɜ… ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɢɡɝɧɚɧɧɢɤɨɜ (ɚɥɢɹ) ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɫɬɚɧɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ ɲɤɨɥɨɣ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɢɯ ɛɪɚɬɶɟɜ ɢ ɫɟɫɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬ ɢɯ ɡɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɥɹɯ, 
ɡɚɜɨɞɚɯ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɟɦɥɟɣ»14. 

3 ɹɧɜɚɪɹ 1919 ɝɨɞɚ Ɏɟɣɫɚɥ I, ɤɨɪɨɥɶ ɂɪɚɤɚ, ɢ ɏɚɢɦ ȼɟɣɰɦɚɧ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɚɛɫɤɨ-
ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ Ɏɟɣɫɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ Ȼɚɥɶ-
ɮɭɪɫɤɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɪɢɬɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ. Ɉɧɧ 
ɫɞɟɥɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ: «Ɇɵ, ɚɪɚɛɵ… ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɣ ɫɢɦɩɚɬɢɟɣ. ɇɚɲɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɉɚɪɢɠɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɋɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ. ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɧɚɣɞɭɬ ɬɚɦ ɫɜɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɦ… 
ə ɢ ɦɨɣ ɧɚɪɨɞ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜɚɦ, ɚ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɚɦ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɧɚɫ, ɫɦɨɝɭɬ ɫɧɨɜɚ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɞɨɛɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨ-
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ɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ»15. ɑɚɫɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɧɟɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɭɪ-
ɞɨɜ ɢ ɛɟɪɛɟɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɫɢɨɧɢɡɦɚ16. 

Ⱥɫɚɞ ɒɭɤɟɣɪɢ, ɨɬɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɈɈɉ Ⱥɯɦɟɞɚ ɒɭ-
ɤɟɣɪɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɨɡɪɚɠɚɥ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɫɤɨɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɭ ɢ ɞɪɭɝɭ Ƚɢɬɥɟɪɚ ȼɟɥɢɤɨɦɭ ɦɭɮɬɢɸ ɏɚɞɠ Ⱥɦɢɧɭ 
ɚɥɶ-ɏɭɫɟɣɧɭ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɩɚɞɨɤ ɧɚ ɫɢɨ-
ɧɢɡɦ. ɂ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɂɧ-
ɞɢɢ, ɝɞɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ17. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɫɢɨɧɢɫɬɵ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. «Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɥɚɦ» — ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɣ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɟɝɨɞɧɹ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ). 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ» (ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɫɥɚɦɭ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, 
ɧɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ, ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɥɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɨɣ ɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɢɞɟɣ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɚɪɚɛɫɤɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ. Ⱥɪɚɛɵ ɠɟ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ — ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɠɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɟɜɪɨɢɫɥɚɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɫɥɚɦɨɦ», ɯɨ-
ɬɹ «ɟɜɪɨɢɫɥɚɦ» — ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɤɨɪɟɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɟɜɪɨɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ (ɩɪɢɦɟɪ — ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ Ɍɚɪɢɤ Ɋɚɦɚɞɚɧ). 

ɋɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɞɟɹɦ ɫɢɨ-
ɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɚ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɂɬɚɥɢɢ, ɲɟɣɯ Ⱥɛɞɭɥ ɏɚɞɢ 
(Ɇɚɫɫɢɦɨ ɉɚɥɚɰɰɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɂɫɥɚɦɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɡɚ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, — Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦ, Ɍɚɭɮɢɤ ɏɚɦɢɞ, Ɍɚɲɛɢ ɋɚɢɧɞ ɢ ɞɪ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜ ȼɚɬɢɤɚɧɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɚɫɯɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉɚɩɚ Ȼɟɧɟɞɢɤɬ ɏVI 
ɤɪɟɫɬɢɥ ɫɟɦɟɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɨɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɨɥɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɣ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ — ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «Corriere della Sera» Ɇɚɝɞɠɢ Ⱥɥɥɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɂɬɚɥɢɢ ɧɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ ɜ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

23 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝɨɞɚ Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜ «Corriere della Sera» 
ɩɢɫɶɦɨ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɉɚɨɥɨ Ɇɢɟɥɢ, ɝɞɟ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɦɨɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ18. «ɑɭɞɨ ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ ɏɪɢɫɬɨɜɚ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɟɣ 
ɞɭɲɟ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɨ ɟɟ ɨɬ ɦɪɚɤɚ ɬɨɝɨ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɧɚ-
ɜɢɫɬɶ ɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ―ɞɪɭɝɨɦɭ‖, ɛɟɡɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɠɞɚɟɦɨɦɭ ɤɚɤ 
―ɜɪɚɝ‖, ɭɦɚɥɹɸɬ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ―ɛɥɢɠɧɟɦɭ‖, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ». ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɸ ɂɫɬɢ-
ɧɵ, ɀɢɡɧɢ ɢ ɋɜɨɛɨɞɵ, ɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɫɹ ɨɬ ɦɪɚɤɨɛɟɫɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨ-
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ɪɚɹ ɭɡɚɤɨɧɢɜɚɟɬ ɥɨɠɶ ɢ ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɨ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɦɟɪɬɶ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ 
ɭɛɢɣɫɬɜɭ ɢ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ, ɤ ɫɥɟɩɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ ɢ ɬɢɪɚɧɢɢ». 

ɂ ɞɚɥɟɟ: «Ɇɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɠɟ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ, ɢɡ-ɡɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɦɟɪɬɧɵɯ ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɦɧɟ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɠɢɬɶ 
ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ»19. 

«Ɇɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɜɵɧɨɫɢɥ 
ɮɟɬɜɵ ɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ — ɦɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɨɦ, — ɤɚɤ ―ɜɪɚɝɭ ɢɫ-
ɥɚɦɚ‖, ―ɥɢɰɟɦɟɪɭ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɭ-ɤɨɩɬɭ, ɩɪɢɬɜɨɪɹɸɳɟɦɭɫɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɢɫɥɚɦɭ‖, ―ɥɠɟɰɭ ɢ ɤɥɟɜɟɬɧɢɤɭ ɧɚ ɢɫɥɚɦ‖, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɣ ɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ. ə ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨ ɢ ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ ɛɨɪɨɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ―ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢɫ-
ɥɚɦ‖, ɨɛɥɢɱɚɜɲɟɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɫɭɞɢɥɢ ɧɚ 
ɫɦɟɪɬɶ ɜɨ ɢɦɹ ɢɫɥɚɦɚ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɷɬɨ Ʉɨɪɚɧɨɦ. Ɍɚɤ ɹ ɨɫɨɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɧɶ 
ɡɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɢɫɥɚɦɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɹɜɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɧɟɦ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɫɥɚɦ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ»20. 

«…ȼ ɠɢɡɧɢ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɛɹɳɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɨɟ ɪɜɟɧɢɟ ɦɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢ ɦɟɧɹ ɤ ɢɫɥɚɦɭ. ə ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɟɝɨ ɨɛɪɹɞɵ 
ɢ ɜɟɪɢɥ ɜ ɧɟɝɨ… ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 1960-ɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɢ ɪɟɠɢɦɟ ɇɚɫɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ»21. 

«Ɇɨɣ ɨɬɟɰ Ɇɚɯɦɭɞ ɛɵɥ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɝɢɩɬɹɧ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɂɚɩɚɞ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɥɢɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦ ɇɚɫɟɪɚ ɢ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɚɧɚɪɚɛɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɂɡɪɚɢ-
ɥɹ, ɩɪɢɜɟɥɢ ȿɝɢɩɟɬ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ ɢ ɨɬɤɪɵɥɢ ɞɨɪɨɝɭ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɩɚɧɢɫ-
ɥɚɦɢɡɦɚ, ɤ ɩɪɢɯɨɞɭ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ»22. 

Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦ ɜɵɪɨɫ ɜ Ʉɚɢɪɟ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹ-
ɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢ ɨɧ ɩɨɫɟɳɚɥ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ. ɉɨɡɠɟ ɨɧ ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ ɜ ɂɬɚ-
ɥɢɸ, ɝɞɟ ɨɤɨɧɱɢɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ LКSКЩТОЧгК ɜ Ɋɢɦɟ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɫɬɪɨɝɨ ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɨɛɪɹɞɚɦ, ɩɪɚɜɞɚ, ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɫɨɜɟɪɲɢɥ 
ɯɚɞɠ ɜ Ɇɟɤɤɭ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɶɸ. 

Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɨɫɭɠɞɚɥ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɫɥɚɦ, ɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɜ 
Ɋɢɦɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɱɢɫ-
ɥɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ — ɤɧɢɝɚ «Ⱦɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ ɂɡɪɚɢɥɶ», ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛ ɍɫɚɦɟ ɛɟɧ 
Ʌɚɞɟɧɟ ɢ ɋɚɞɞɚɦɟ ɏɭɫɟɣɧɟ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɬɨɪ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥ ɜ ɧɢɯ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɝɪɨɡɢɥɢ ɟɦɭ ɫɦɟɪɬɶɸ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɥ 
ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ⱦɚɧɚ Ⱦɚɜɢɞɚ ɡɚ «ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ»23. 

ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɤɧɢɝɭ «ȼɩɟɪɟɞ, ɂɡɪɚɢɥɶ» Ⱥɥɥɚɦ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ ɏȺɆȺɋ. 
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«ə ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ ɧɚɞ ɫɦɵɫɥɨɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɤɢ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ», — ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɧ24. 

Ⱥɥɥɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Il Giomale» ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɥɚɦɚ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɧ ɧɚɫɬɪɨɢɥ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɦɢɪ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɛɹ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɂɪɚɤ, ɨɞɨɛɪɹɹ ɤɚɡɧɶ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭɫɟɣ-
ɧɚ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ ɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ. Ɉɧ 
ɩɨɞɜɟɪɝ ɤɪɢɬɢɤɟ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ Ʉɟɧɬɟɪɛɟɪɢɣɫɤɨɝɨ Ɋɨɭɷɧɚ ɍɢɥɶɹɦɫɚ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɵ ɲɚɪɢɚɬɚ ɤ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ. «ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɢɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ», — ɧɚɩɢɫɚɥ Ⱥɥɥɚɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɥɨɧɤɟ. Ⱦɚɠɟ Ɍɚɪɢɤɚ 
Ɋɚɦɚɞɚɧɚ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɚ «ɟɜɪɨɢɫɥɚɦɚ», ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɨɧ ɧɚɡɜɚɥ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɦ. 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ. əɤɨɛɵ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɏȺɆȺɋ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɨɫɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨ-
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȿɫɬɶ ɜ ɫɭɞɶɛɟ Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦɚ ɧɟɱɬɨ ɫɯɨɠɟɟ ɫ ɫɭɞɶɛɨɣ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɋɚɥɦɚɧɚ Ɋɭɲɞɢ, ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɚɹɬɨɥɥɨɣ Ɋɭɯɨɥɥɨɣ ɏɨɦɟɣɧɢ ɤ 
ɫɦɟɪɬɢ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ «ɋɚɬɚɧɢɧɫɤɢɯ ɫɬɢɯɨɜ». 

Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦ ɨɫɬɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ Ȼɨɪɰɵ ɡɚ 
ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɭɸ ȿɜɪɨɩɭ. ɇɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ ɧɚɦɟɪɟɧ ɛɵɥ ɛɨɪɨɬɶɫɹ 
ɡɚ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

56-ɥɟɬɧɢɣ Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦ ɠɢɜɟɬ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɫ 1986 ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ ɚɧ-
ɬɢɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɤɧɢɝɨɣ «Ⱦɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ ɂɡɪɚɢɥɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɬɚɥ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɬɢɮɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ 
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɩɚɩɵ ɨɛ ɢɫɥɚɦɟ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɡɚ ɫɨɥɨɦɢɧɤɭ ɯɜɚɬɚɸɬɫɹ ɡɚ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ Ɇɚɝɞɢ Ⱥɥɥɚɦɭ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɥɨɫɚ «ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ» ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɡɪɟɜɲɟɣ ɫɜɨɢ «ɜɚɪɜɚɪ-
ɫɤɢɟ» ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɜɫɟɣ ɞɭɲɨɣ «ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ» ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɞɟɚ-
ɥɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɪɭɝɢɦɢ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ» ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɟɩɢɫɤɨɩ 
ɇɚɡɢɪ Ⱥɥɢ, ɋɚɥɦɚɧ Ɋɭɲɞɢ, Ⱥɹɧ ɏɢɪɫɢ Ⱥɥɢ ɢ ɗɯɫɚɧ Ⱦɠɚɦɢ25. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɦɧɨɝɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɡɦɭ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɱɭɠɞɨ ɧɚɫɢ-
ɥɢɟ, ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ɍɚɭɮɢɤ ɏɚɦɢɞ — 
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ. 

Ɍɚɭɮɢɤ ɏɚɦɢɞ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɟɛɵ ɜ Ʉɚɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɚɥɚɮɢɬɨɜ 
ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɠɚɦɦɚ ɂɫɥɚɦɢɣɚ. ȿɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɛɵɥ 
Ⱥɣɦɚɧ ɚɡ-Ɂɚɜɚɯɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɞɠɢ-
ɯɚɞɢɡɦɚ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɟ». 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɥ Ɍɚɭɮɢɤ ɏɚɦɢɞ, ɨɧ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, 
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ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɤ ɜɨɣɧɟ ɫ ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɦɢ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ, ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɚɧɢɬɨɜ ɢ ɫɭɮɢɟɜ. 

ȿɝɨ ɢɞɟɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɟɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɪɚɝɨɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɟɦɭ. ɋɩɚɫɚɹ ɫɟɦɶɸ, Ɍɚɭɮɢɤ ɏɚɦɢɞ ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ 
ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɧ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɜ ɬɟɪɚɤɬɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɋɒȺ, 
ɜɡɪɵɜɵ ɜ Ɇɚɞɪɢɞɟ ɢ Ʌɨɧɞɨɧɟ. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɏɚɦɢɞ — ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ȼɧɭɬɪɢ ɞɠɢɯɚɞɚ» ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɋɜɨɸ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ: 

– ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɥɚɦɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɟɝɨ ɭɝɪɨɡɭ Ɂɚɩɚɞɭ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɚ, ɤɧɢɝɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɵɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 

– ɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɪɚɧɚ, ɞɚɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɦɢɪɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚɫɢɥɢɟ; 

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ; 

– ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɨɦ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ; 
– ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɞɟɪɠɢ-

ɜɚɧɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ26. 
Ɍɚɭɮɢɤ ɏɚɦɢɞ ɩɢɫɚɥ: «ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɂɡɪɚɢɥɶ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɚɬɚɤɭ ɧɚ ɜɨ-

ɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɏȺɆȺɋɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ — ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɧɚɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ — ―ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ‖ ɧɟɭɬɨɦɢɦɨ ɢ ɫɬɪɚɫɬɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɬɢɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ. 

ə, ɟɝɢɩɬɹɧɢɧ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ, ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɫɟɛɹ, ɩɨɱɟɦɭ ―ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ‖ 
ɢ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɛɭɪɧɵɯ ɩɪɨɬɟ-
ɫɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɭɛɢɜɚɸɳɢɯ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɡɪɵɜɚɸɬ ɪɵɧɤɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɨɦ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ, ɜ ɂɪɚɤɟ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɋɭɞɚɧɟ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ.? ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɢɦɟɬɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɧɟɣ ɩɨɝɢɛɥɨ ɨɤɨɥɨ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɨɟɜɢ-
ɤɨɜ ɏȺɆȺɋɚ), ɬɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɤ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɯ ɥɢɰɟɦɟɪɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɨ ɠɢɡɧɹɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɯ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ ɫɜɨɢɯ ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɏȺɆȺɋɨɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɎȺɌɏɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ». 

ɂ ɞɚɥɟɟ: «ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɫɢɥɶɧɭɸ ɪɟ-
ɚɤɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɚɬɚɤɭ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ? ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɨɝɢɛɥɨ ɦɧɨɝɨ ɢɧɞɭɫɨɜ, ɟɜɪɟɟɜ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɟ ɫɥɭ-
ɱɢɥɨɫɶ ɜɡɪɵɜɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɠɞɚɸɳɟɝɨ ɷɬɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ƚɚɡɨɣ. əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ Ɇɭɦɛɚɢ ɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ, 
ɱɟɦ ɠɢɡɧɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ? Ƚɞɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɨɜ ɢ ɟɜɪɟɟɜ? … 

ȼ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɟɬ ɭɡɤɢɣ, ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛ-
ɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɫɜɨɢɯ ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ, ɞɚɠɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. Ⱥ ȿɜɪɨɩɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɯɨɥɨɳɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ — ɠɟɪɬɜɚɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ»27. 

«Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɢ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ―ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ‖ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɥɟɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɢ ɩɪɨɤɥɢ-
ɧɚɸɬ ɂɡɪɚɢɥɶ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ƚɚɡɟ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɏȺɆȺɋ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɪɚɤɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɪɟɥɵ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɬɨ ɂɡ-
ɪɚɢɥɶ ɛɵ ɧɟ ɧɚɱɚɥ ɜɨɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɦɟɫɬɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɟɞɧɟɣ, ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ 
ɫɦɨɝ ɛɵ ɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ ɩɪɢ-
ɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɬɟɪɪɨɪ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜɪɟɟɜ ɢ 
ɪɚɡɨɜɶɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɠɢɬɶ ɜ ɦɢɪɟ, ɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦ ɩɪɢɞɟɬ ɤɨ-
ɧɟɰ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɟɩɟɪɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɤɚɯ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ — ɧɟ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ»28. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɫɬ — Ɇɨɪɚɞ ɗɥɶ ɏɚɬɬɚɛ ɗɥɶ-
ɂɛɪɚɝɢɦ. 

Ɇɨɪɚɞ ɗɥɶ ɏɚɬɬɚɛ — ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɢɤ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ ɢɞɟɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. «ə ɫɱɢ-
ɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɤɨɜɨɣ ɨɩɭɯɨɥɶɸ 
ɏɏI ɜɟɤɚ, — ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ. … ȿɜɪɟɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɜɨɪɢɥɨ ɱɭɞɟɫɚ… ə ɯɨɱɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɨɢ ɛɪɚɬɶɹ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɩɨɧɹɥɢ ɷɬɨ»29. 

«ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɭ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ, ɚ 
ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɤɚɩɪɢɡɨɦ ɫɭɞɶɛɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɧɚɲ ɨɛɪɚɡ ɦɵɫɥɟɣ — ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɱɬɨ-ɬɨ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɬɚɪɵɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɞɟɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɭɡɤɨɥɨɛɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 
ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɤɪɚɬɱɚɣɲɭɸ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɨɩɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɤɨɧɮɨɪ-
ɦɢɡɦ, ɫɬɪɚɯ ɥɸɛɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɦɟɥɨɫɬɢ»30. 

ɂ ɞɚɥɟɟ: 
«ɇɢɤɨɝɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɚɧɬɢɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ―ɦɢ-

ɮɨɥɨɝɢɹ‖ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɫ ɬɚɤɨɣ ɡɥɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɥɚɛɨɟ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ―ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ‖ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɧ-
ɬɢɫɟɦɢɬɨɜ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɣ. ɉɨɤɚ ɢɭɞɚɢɡɦ ɛɵɥ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ. Ʉɨɝɞɚ ɟɜɪɟɢ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɝɟɬɬɨ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɤɪɚɫɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɟɜɪɟɢ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ, ɢ ɜɞɪɟɛɟɡɝɢ ɪɚɡɛɢɥɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɛɟɫɯɪɟɛɟɬɧɨɝɨ, ɧɟ 
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ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɟɜɪɟɹ, ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɥ ɧɨɜɭɸ ɥɢɱɢ-
ɧɭ — ɚɧɬɢɫɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ ɢ ɚɧɬɢɢɡɪɚɢɥɶɫɤɭɸ»31. 

Ɇɨɪɚɞ ɗɥɶ-ɏɚɬɬɚɛ ɗɥɶ-ɂɛɪɚɝɢɦɢ ɩɢɲɟɬ: 
«ɋɟɝɨɞɧɹ ―ɢɭɞɨɮɨɛɢɹ‖ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɪɟɞɟ ɥɟɜɵɯ ɢ 

ɭɥɶɬɪɚɥɟɜɵɯ ɩɨɞ ɧɨɜɨɦɨɞɧɨɣ ɦɚɫɤɨɣ ɚɧɬɢɫɢɨɧɢɡɦɚ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɜɨ ɢɦɹ ɚɧɬɢɪɚɫɢɡɦɚ ɢ ɚɧ-
ɬɢɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ ɨ ―ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ‖, ɱɬɨ ɢ ɭɡɚɤɨ-
ɧɢɜɚɟɬ ɟɟ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ―ɟɜɪɟɣ‖ = ɫɢɨɧɢɫɬ = ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɫɬ = ɪɚɫɢɫɬ = ɧɚɰɢɫɬ» 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɛɨɪɰɚɦ ɫ ɪɚɫɢɡɦɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɛɨɪɧɢɤɚɦ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɬɵɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɛɵ 
ɧɚɡɜɚɥɢ ―ɞɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ‖». 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ Ⱦɭɪɛɚɧɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2001 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɪɚ-
ɫɢɡɦɨɦ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱥɮɪɢɤɢ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɡɥɨɛɧɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɥɨɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɧɚɰɢɡɦɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ ɞɨɜɨɞ: «ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
ɰɚɪɢɥɢ ɛɵ ɦɢɪ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ». ɇɚ ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɪɨɬɟ-
ɫɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɧɹɬɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ: 
«ɂɡɪɚɢɥɶ — ɷɬɨ ɥɢɲɧɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɥɨ-
ɝɢɤɭ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ: «ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɜɪɟɟɜ, ɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɨɜ». ȼɵɜɨɞ, ɞɚɸɳɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɜɨɞɢɥɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ «ɟɜɪɟɢ — ɷɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɧɚɪɨɞ». «Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɹɤɨɛɵ ɛɨɪɸɳɟɣɫɹ 
ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɨ ɩɨɥɧɵɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɪɚɫɢɡɦ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɟɜɪɟɹɦ32. 

ɂ ɞɚɥɟɟ: «Ȼɵɬɶ ɚɧɬɢɫɢɨɧɢɫɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɛɹ ɧɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɨɦ, — 
ɷɬɨ ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɦ ɤɪɚɫɧɨɛɚɣɫɬɜɨɦ». ȿɳɟ ɜ 
1967 ɝɨɞɭ Ɇɚɪɬɢɧ Ʌɸɬɟɪ Ʉɢɧɝ ɩɢɫɚɥ: «Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɟɜɪɟɣ-
ɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɛɵɥ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɹɬɧɨɦ ɧɚ ɞɭɲɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ… 
Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɭ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɸɛɨɣ ɩɨɜɨɞ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɹɪɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, — ɷɬɨ ɡɚɤɭɥɢɫɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɵ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬ ɬɟɡɢɫɵ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɬɨ-
ɪɨɜ, ɬɨ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɬɶ, ɩɪɢɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɶ»33. 

Ɇɨɪɚɞ ɗɥɶ-ɏɚɬɬɚɛ ɗɥɶ-ɂɛɪɚɝɢɦ ɜɢɧɭ ɡɚ ɯɨɥɨɤɨɫɬ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ȿɜɪɨɩɭ: «ȿɜɪɨɩɚ ɛɟɡɦɨɥɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɤɭɩɢɬ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ ɫɜɨɟɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ»34. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɬɨ Ɇɨɪɚɞ ɗɥɶ-ɏɚɬɬɚɛ ɗɥɶ-ɂɛɪɚɝɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɞɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ. Ɉɧ 
ɰɢɬɢɪɭɟɬ Ʉɚɦɸ: «Ʉɚɤɢɟ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɨɧɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɟɫɱɟɳɟɧɵ ɫɥɟɩɵɦ ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ ɧɟɜɢɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɛɢɣɰɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɠɟɪɬɜ». 

Ɇɨɪɚɞ ɗɥɶ-ɏɚɬɬɚɛ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
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Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɨɜɹɬ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɸɱɨɤ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ ɫɚɥɚ-
ɮɢɡɦɚ. Ɉɧ ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɬɚɥɢ-
ɬɚɪɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɟɣ ɤ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɦɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɨɪɭɞɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɚɪɜɚɪɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɫɹɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɢ-
ɰɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɫɥɚɦɭ. 

Ʉɨɪɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜ ɢɫɥɚɦ ɧɢ 
ɟɜɪɟɟɜ, ɧɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɚɪɨɞɵ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɡɚɤɨɧ. ȼ Ʉɨɪɚɧɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɨɯɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɟɜɪɟɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨ ɟɜɪɟɟɜ ɧɭɠɧɨ ɝɧɚɬɶ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ. Ɉ ɞɟɬɹɯ ɂɡɪɚɢɥɹ Ⱥɥɥɚɯ 
ɝɨɜɨɪɢɬ: «Ɉɧɢ ɧɟ ɜɫɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ; ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ȼɢɛɥɢɢ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɩɪɚɜɟɞɟɧ. Ɉɧɢ ɰɢɬɢɪɭɸɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ Ȼɨɝɚ ɧɨɱɶ ɧɚɩɪɨɥɟɬ ɢ ɩɚɞɚɸɬ ɧɢɰ. Ɉɧɢ 
ɜɟɪɭɸɬ ɜ Ȼɨɝɚ ɢ ɜ ɋɭɞɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɨɧɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɡɥɨ, 
ɢ ɨɧɢ ɫɩɟɲɚɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɚɜɟɞɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɚɤɢɟ ɨɧɢ — ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɢ»35. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɢɧɨɜɧɵ ɧɟ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɧɟ 
ɋɒȺ. ɉɨɤɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɫɭɦɟɥɢ ɫɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɹɦɢ, ɧɢ ɨɞɧɭ ɚɪɚɛɫɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ 120 ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟ-
ɧɵɯ ɇɂɂ «Ɏɪɢɞɨɦ ɏɚɭɫ». ɇɢ ɨɞɧɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɬ ɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ «ɗɦɧɢɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɲɧɥ» ɢ «ɀɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɵ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɚɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɲɟ ɱɟɪɬɵ ɩɨ-
ɡɨɪɚ. Ⱥ ɤɚɤ ɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1948 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɚɪɚɛ-
ɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ? Ⱥ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ? ɇɨ Ʌɢɝɚ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɫɨɡɜɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɜ ɜɟɪɯɚɯ 
ɨ ɩɭɬɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɬɱɟɝɨ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɧɟ 
ɜɨɡɦɭɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɥɚɱɟɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ? Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ 
ɋɒȺ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɭɠɚɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? 

«ɇɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɤɥɚɞ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɭ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ», — ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ36. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɟɰ ɢɫɥɚɦɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɚɜɚ ɂɡɪɚɢɥɹ 
ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, — ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɂɬɚɥɶɹɧ-
ɫɤɨɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɲɟɣɯ Ⱥɛɞɭɥ ɏɚɞɢ ɉɚɥɚɰɰɢ. 

Ɉɧ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚɞ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɨɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ. ɉɚɥɚɰɰɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɂɟɪɭɫɚ-
ɥɢɦ ɫɜɹɳɟɧɟɧ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ ɞɥɹ ɟɜɪɟɟɜ, ɢ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ 
ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɪɨɤɨɜ ɢ ɰɚɪɟɣ Ⱦɚɜɢɞɚ ɢ ɋɨɥɨɦɨɧɚ, ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɢ ɜ ɢɫɥɚɦɟ. 
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɟɜɪɟɟɜ, ɤɚɤ Ɇɟɤɤɚ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɚɥɚɰɰɢ, ɜɚɯɯɚɛɢɬɵ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɨɬɜɟɪɝɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɪɚɧɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɇɟɤɤɭ ɢ Ɇɟɞɢɧɭ. Ɉɧɢ ɩɟ-
ɪɟɤɪɚɢɜɚɸɬ ɢɫɥɚɦ, ɫɥɟɞɭɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 
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ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ «Weekly Blitz» ɋɚɥɚɯ ɍɞɞɢɧɚ ɒɨɚɢɛ ɑɨɭɞɯɭɪɢ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ ɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɫɢɨɧɢɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɥɚɦɭ37, ɉɚɥɚɰɰɢ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ: «Ʉɚɤ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɟɦɭ ɭɱɢɬ 
Ʉɨɪɚɧ ɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɚ ɫɜɨɸ Ɂɟɦɥɸ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ — ɛɵɬɶ ɫɢɨɧɢɫɬɨɦ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɢ-
ɨɧɢɡɦ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɢ, ɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɥɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɫɥɚɦɭ». 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɲɟɣɯɚ ɉɚɥɚɰɰɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ — ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɫ ɜɨɩɢɸɳɟɝɨ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ. 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɉɚɥɚɰɰɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɟɦɶɟ. Ɇɚɬɶ — ɚɪɚɛɤɚ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɟɰ — ɢɬɚɥɶɹɧɟɰ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɢɫɥɚɦ. ȼ Ɋɢɦɟ ɛɭɞɭ-
ɳɢɣ ɢɦɚɦ-ɫɢɨɧɢɫɬ ɢɡɭɱɚɥ ɢɫɥɚɦɫɤɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ. Ɉɤɨɧɱɢɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɚɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ ɜ Ʉɚɢɪɟ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɬɟɨɥɨɝɢɸ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɢɦɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɥɸɛɢɦɵɦ ɮɢɥɨɫɨɮɨɦ ɉɚɥɚɰɰɢ ɛɵɥ Ⱥɪɢɫɬɨ-
ɬɟɥɶ, ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɦɭɞɪɟɰ, ɩɪɢɡɵɜɚɜɲɢɣ ɤ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɥɢɝɢɹ-
ɦɢ ɢ ɧɚɰɢɹɦɢ. ȼ Ʉɚɢɪɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɉɚɥɚɰɰɢ ɨɤɚɡɚɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɲɟɣɯ ɋɚɢɞ ɚɫ-ɒɚɪɚɜɢ. ȼɢɞɧɵɣ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɬɟɨɥɨɝ ɨɫɭɠɞɚɥ ɚɧ-
ɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɮɚɧɚɬɢɤɨɜ. Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɨɧ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥ Ⱥɧɜɚɪɭ ɋɚɞɚɬɭ ɜ 1976 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɞɥɹ 
ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɲɚɝ — ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɧɟɫɫɟɬɟ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɦɢɪ ɫ 
ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɢɫɟɥ ɧɚ ɜɨɥɨɫɤɟ, ɞɥɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ 40 ɥɟɬ38. 

ɒɟɣɯ Ⱥɛɞɭɥ ɏɚɞɢ ɉɚɥɚɰɰɢ «ɧɟɬɢɩɢɱɟɧ». Ɇɧɨɝɨ ɥɢ ɦɵ ɱɢɬɚɥɢ ɨ ɲɟɣɯɚɯ, 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɹɞɨɜɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɛɵɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɩɪɨɢɡɪɚɢɥɶ-
ɫɤɢ? ȿɝɨ ɨɫɭɠɞɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɵ, ɟɦɭ ɭɝɪɨɠɚɸɬ, ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɨɯɪɚɧɚ. Ɉɧ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ Ɂɟɦɥɹ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
Ⱥɥɥɚɯɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɧɚ ɧɟɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ-
ɤɚɤɢɯ ɩɪɚɜ. Ɉɧ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ39, ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɨɪɞɚɧɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
«ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ» ɫ ɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɸ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɥɟɜɵɯ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɧɨ «ɧɟ ɤɨ ɞɜɨɪɭ»40. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɉɚɥɚɰɰɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ 1998 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɂɡ-
ɪɚɢɥɟ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɜɵɲɥɚ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹ «ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ Ɉɫɥɨ» (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɚɛɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ). 

ɒɟɣɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɭɛɢɜɲɢɯ ɪɚɜɜɢɧɚ Ɇ. Ʉɚɯɚɧɟ. 
Ʉɚɯɚɧɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɚɥ «ɠɟɪɬɜɨɣ ɬɪɚɜɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɞɹɳɢɦ 
ɢɭɞɚɢɡɦ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦ ɥɟɜɵɦ ɥɚɝɟɪɟɦ». ɉɚɥɚɰɰɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɞɚɠɟ ɢɞɟɸ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɯɪɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɯɪɚɦɚ ɋɨɥɨɦɨɧɚ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɏɪɚɦɨɜɨɣ ɝɨɪɟ ɦɟɱɟɬɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦɢ. ȼ 
2000 ɝɨɞɭ ɉɚɥɚɰɰɢ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɢɫɶɦɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɜɚɥ 
ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɢɧɚɱɟ «ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɨɫɟɞɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɟɜɪɟɟɜ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ɂɟɦɥɸ ɂɡɪɚɢɥɹ»41. 

ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɲɟɣɯɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ «Jewish Press» ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɨ-
ɥɚɝɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ?», ɨɧ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɥ: «ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɭɬ ɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɟ»42. 

ɂ ɞɚɥɟɟ: «Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʉɨɪɚɧɚ. 
ɇɨ Ʉɨɪɚɧ ɨɧɢ ɰɢɬɢɪɭɸɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. Ʉɨɪɚɧ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɟɜɪɟɟɜ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɟɜɪɟɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ ɜ ɉɚ-
ɥɟɫɬɢɧɭ, ɲɚɪɢɮ Ⱥɥɶ ɏɭɫɫɟɣɧ, ɝɥɚɜɚ ɪɨɞɚ ɏɚɲɢɦɢɬɨɜ ɢ ɦɷɪ Ɇɟɤɤɢ, ɡɚɹɜɢɥ: 
―Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɨ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ. Ʉɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɟɥɢɥɢɫɶ 
ɡɞɟɫɶ, ɡɟɦɥɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɛɟɫɩɥɨɞɧɨɣ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɡɟɦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞ-
ɥɢɧɧɵɯ ɫɵɧɨɜɟɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɥɨɞɵ‖»43. 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɟ ɚɪɚɛɵ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɯɪɚɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɋɨɥɨɦɨ-
ɧɨɦ, ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɹɥ ɧɚ ɏɪɚɦɨɜɨɣ ɝɨɪɟ. 

«ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɹ ɩɨɫɟɬɢɥ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ. 
ɇɚɫ ɩɨɜɟɥɢ ɜ ɦɟɱɟɬɶ Ⱥɥɶ-Ⱥɤɫɚ. ɋɪɚɡɭ ɡɚ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɨɜɧɹ. ə 
ɫɩɪɨɫɢɥ: ―ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɦɟɫɬɨ?‖ ɢ ɝɢɞ ɨɬɜɟɬɢɥ: ―ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɫɬɨɹɥ ɋɨɥɨɦɨɧ, 
ɨɫɜɹɳɚɹ ɏɪɚɦ‖. Ɍɨɝɞɚ ɹ ɫɩɪɨɫɢɥ: ―Ɍɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɨɬɪɢɰɚɟɬɟ ɷɬɨ?‖ Ɇɧɟ ɨɬ-
ɜɟɬɢɥɢ ɫ ɭɥɵɛɤɨɣ: ―ɉɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ Ɇɟɤɤɚ ɢ Ɇɟɞɢɧɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɬɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢɫɥɚɦɚ, ɚ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ — ɟɜɪɟɟɜ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ‖. ɉɨ-
ɱɟɦɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɥɚɦɨɦ, Ɇɨɯɚɦɟɞ ɲɟɥ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ? ɑɬɨɛɵ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɪɨɤɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚɛɵɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚ-
ɫɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɏɚɢɦɨɦ ȼɟɣɰɦɚɧɨɦ ɢ ɤɨɪɨɥɟɦ ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ 
Ɏɟɣɫɚɥɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 1919 ɝɨɞɭ44. ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɤɚ ɂɨɪɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɚɪɚɛɵ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɥɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɲɥɢ ɛɪɢɬɚɧɰɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, ɩɪɢɯɜɚɬɢɜ ɡɟɦɥɢ ɨɬ ɂɨɪɞɚɧɢɢ, ɞɚɜ ɟɣ ɜɡɚ-
ɦɟɧ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ ɟɜɪɟɹɦ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ɇɟɤɤɨɣ ɢ Ɇɟɞɢɧɨɣ ɛɵɥ ɨɬɞɚɧ ɜɚɯɯɚɛɢɬɚɦ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ 
ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɚɯɯɚɛɢɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ; ɨɧɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ 
ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɜɟɪɭ — ɜɚɯɯɚɛɢɡɦ, ɢ ɩɟɪɟɛɢɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ. 

ɉɚɩɚ ɧɟ ɨɫɭɞɢɥ ɡɚɯɜɚɬ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦɢ ɐɟɪɤɜɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
ɂɡ Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɐɟɪɤɜɢ ɧɟ ɫɥɵɲɧɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ȼɚɬɢɤɚɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɟɩɢɫɤɨɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɜ. 

— Ʉɚɤɨɜ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ Ɉɫɥɨ? 
— ȼ Ɉɫɥɨ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɂɡɪɚ-

ɢɥɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɧɟ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɉɫɥɨ, ɧɢɤɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚ-
ɟɬ. ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɛɵɥ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɳɟɧɢɸ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɦɢɪɭ45. 

ɉɚɥɚɰɰɢ ɞɚɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ɇɟɥɢɫɫɟ Ɋɚɞɥɟɪɩ ɞɥɹ «Ⱦɠɟɪɭɡɚɥɟɦ ɩɨɫɬ». 
— Ʉɚɤ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɩɪɨɧɢɤ ɜ ɢɫɥɚɦ? 
— ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ɏɟɣɫɚɥɚ ɢ ȼɟɣɰɦɚɧɚ ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɤ ɞɪɭɠɛɟ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɤɥɚɧɚ ɏɚɲɟɦɢ-
ɬɨɜ (ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ). Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɛɪɢɬɚɧɰɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɷɬɨɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ 
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ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɢ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɵ ɜɦɟɫɬɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɆɂȾ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɤɥɚɧ ɋɚɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɥ ɜɚɯɯɚ-
ɛɢɡɦ — ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
Ⱦɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɚɭɞɨɜɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɚɧɬɢɫɟ-
ɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ46. 

— ɇɟɭɠɟɥɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ — ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ? 

Ʉɨɝɞɚ ɜ 1919 ɝɨɞɭ ɗɦɢɪ Ɏɟɣɫɚɥ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɥ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɢɨɧɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɥɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɢɨɧɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɱɬɨ ɢɫɥɚɦ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɍɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɭɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ. Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɜ 
ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɧɬɢ-
ɫɟɦɢɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. ȼɵ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ⱦɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɜ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɂɡɪɚɢɥɶ. 

— Ɂɚɩɚɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ? 
— ɇɟɬ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɢɥɵ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɚɭ-

ɞɨɜɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

— ȼɵ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɂɭɞɟɸ ɢ ɋɚɦɚɪɢɸ ɢ ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ 
ɧɚ ɋɜɹɬɭɸ Ɂɟɦɥɸ. Ʉɚɤ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɚ-
ɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɂɭɞɟɟ ɢ ɋɚɦɚɪɢɢ? 

— ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɚɠɚɸɬ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɢɦɟ-
ɸɬ ɩɪɚɜɨ ɠɢɬɶ ɜ ɂɭɞɟɟ ɢ ɋɚɦɚɪɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɚɪɚɛɵ — ɜ Ƚɚɥɢɥɟɟ 
ɢɥɢ ɚɪɚɛɵ-ɛɟɞɭɢɧɵ ɜ ɇɟɝɟɜɟ. ɇɨ ɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚ-
ɧɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɈɈɉ ɜ ɂɭɞɟɟ ɢ 
ɋɚɦɚɪɢɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɭɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — 
ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — ɂɨɪɞɚɧɢɸ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɈɈɉ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ ɬɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɚɪɚɛɨɜ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ, ɤɨ-
ɝɞɚ Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. 

— ɇɨ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ? 

ȿɫɥɢ ɛɵ (ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɥɟɜɵɟ) ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ Ⱥɪɚɮɚɬɭ ɢ ɟɝɨ ɫɨɪɚɬɧɢɤɚɦ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢɡ Ɍɭɧɢɫɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɛɟɠɞɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
10–20 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɬɟɥɹɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ȼɟɪɟɝɚ 
ɩɪɚɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ Ɉɫɥɨ, ɜɨɡɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ Ⱥɪɚɮɚɬɚ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɤɚɡɚɬɶ: Ɇɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚ-
ɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɦɵ ɫɨɡɞɚɞɢɦ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɨɪɞɚɧɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɚ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ȼɟɪɟɝɚ»47. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɋɵɛɚɥɤɨ, «ȼɪɟɦɹ»: 
— ɋɤɚɠɢɬɟ, ɱɟɦ ɜɵɡɜɚɧ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɪɨɫɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ? 
— ȼ ɷɬɨɦ ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɫɚɦɢ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɟ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɉɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫ-

ɥɚɦɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɲɟɣɯɢ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɢɫɥɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ — ɢ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɬɟɤɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɤɨɪɧɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɞɟɥɚɥ ɂɡɪɚɢɥɶ, — ɨɧ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɟɱɟɬɶɸ 
Ⱥɥɶ-Ⱥɤɫɚ (ɏɪɚɦɨɜɨɣ ɝɨɪɨɣ). ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɹɬɵɧɶ ɢɫ-
ɥɚɦɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚɦ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɫɭɮɢɣɫɤɢɯ ɨɪɞɟɧɨɜ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɢɡ-
ɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɨɬɦɚɥɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ. 

— Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɦɢɪ ɞɚɜɢɬ ɧɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɥɚɧɚ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ 
ɤɚɪɬɚ». ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɢɬ? 

— Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬ. «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» — ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɢɪ, ɚ … 
ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɲɟɣɯɢ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɜɨɣɧɭ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦ. 

— ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ, ɬɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ? 
— ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɚɯɯɚɛɢɡɦ ɭɛɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɢɥɢ ɟɜɪɟɟɜ. Ɉɧ 

ɭɛɢɜɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɚɦ ɢɫɥɚɦ. 
— Ʉɚɤɨɣ ɠɟ ɜɵɯɨɞ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 
— ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 

ɱɚɫɬɶ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɠɟɫɬɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɜɚɯɯɚɛɢɡɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜ ɥɢɰɟ ɫɭɮɢɣɫɤɢɯ ɨɪɞɟɧɨɜ. 
ɗɬɚ ɥɢɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ, ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ, Ɇɚɪɤɨ ɉɚɧɟɥɥɨɣ, ɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ Ⱦɨɧɧɟɥ Ⱦɠɨɧɫ, «Israpundit.com» 
— ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ ɢɫ-

ɥɚɦɚ, ɢ ȼɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɟ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɯ ɧɚ ɂɭɞɟɸ, ɋɚɦɚɪɢɸ, ɫɟɤ-
ɬɨɪ Ƚɚɡɚ ɢ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ. ȼɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ Ɉɫɥɨ ɢ «ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ». Ʉɚɤɨɜɚ ȼɚɲɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ? 

— ə ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɥɸɛɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦɭ ɭɯɨɞ ɂɡɪɚɢɥɹ 
ɢɡ ɂɭɞɟɢ, ɋɚɦɚɪɢɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ Ƚɚɡɚ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɩɚɥɟɫɬɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

— ȼɚɲɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɞɨɛɧɚ ɝɥɚɫɭ ɜɨɩɢɸɳɟɝɨ ɜ ɩɭ-
ɫɬɵɧɟ. Ɇɧɨɝɨ ɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɜ ɦɢɪɟ? 

— ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɸɫɶ ɪɭɩɨɪɨɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɹ ɬɚɤ ɨɞɢɧɨɤ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ. Ȼɵɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɝɥɚɜɚ 
ɇɚɞɜɚɬ ɚɥɶ-ɍɥɟɦɚ (ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ) ɲɟɣɯ Ⱥɛɞɭɪɪɚɯɦɚɧ ȼɚɯɢɞ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɨɧ, ɤɫɬɚɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɟɜɪɟɣ-
ɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ. ɉɪɨɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦ ɦɨɠɧɨ 
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ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɭɮɬɢɹ ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ ɲɟɣɯɚ Ⱥɯɦɚɞɚ ɋɢɥɥɚɯɚ, ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɦɭɮɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɲɟɣɯɚ Ɍɚɞɠɭɞɞɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɮɬɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɟɣɯɚ ɋɚɥ-
ɦɚɧɚ Ɏɚɪɢɞɚ, ɤɫɬɚɬɢ, ɢɡɞɚɜɲɟɝɨ ɮɟɬɜɭ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɢɧɬɢɮɚɞɵ. Ɍɨ ɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɦɭɮɬɢɹɯ ɑɟɱɧɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ48. 

— ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ȼɚɫ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɫɢɨɧɢɫɬɨɦ». ɇɚɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ? 

— ȿɫɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɫɬ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. 

— ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦɠɨɧ ɗɫɩɨɡɢɬɨ ɢɡ Ⱦɠɨɪɞɠɬɚɭɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɹɜ-
ɥɹɥ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ Ʉɨɪɚɧɚ ɲɟɣɯɨɦ ɉɚɥɚɰɰɢ ɧɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɹ. 
Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ? 

— ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɗɫɩɨɡɢɬɨ ɭɪɨɧɢɥ ɫɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ 
ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɫɚɭɞɨɜɰɚɦɢ ɩɪɨɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɜ 
ɋɒȺ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ⱦɠɨɪɞɠɬɚɭɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟ ɩɪɨɫɚɭɞɨɜɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟ-
ɦɭ ɗɫɩɨɡɢɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɢɫɥɚɦɨɜɟɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

— ȼ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɂɡɪɚɢɥɶ» ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɉɨɥ Ɇɟɪɤɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ «ɞɚɪ ɚɥɶ-ɢɫɥɚɦ» («ɡɟɦɥɟɣ 
ɢɫɥɚɦɚ») ɢ «ɞɚɪ ɚɥɶ-ɯɚɪɛ» («ɡɟɦɥɟɣ ɜɨɣɧɵ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɬɟɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɢɪɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɥɨɱɨɤ ɡɟɦɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧ Ⱥɥɥɚɯɭ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɦɢɪ ɦɟɠɞɭ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ 
ɟɝɨ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɩɪɨɱɧɵɦ. ȼɚɲɚ ɨɰɟɧɤɚ? 

— ɉɨɧɹɬɢɹ «ɞɚɪ ɚɥɶ-ɯɚɪɛ» ɢ «ɞɚɪ ɚɥɶ-ɢɫɥɚɦ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɤ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɬɟɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢ-
ɟɫɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦɢ ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. «Ⱦɚɪ ɚɥɶ-ɢɫɥɚɦ» ɨɡɧɚɱɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɯɚɥɢɮɨɦ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ⱥ «ɞɚɪ ɚɥɶ-ɯɚɪɛ» ɨɡɧɚɱɚɥ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ, ɝɞɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɜɟɪɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɯɚɥɢɮɚɬɚ ɢɥɢ 
ɯɚɥɢɮɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ «ɞɚɪ ɚɥɶ-ɢɫɥɚɦ». ɂ ɟɫɥɢ 
ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɧɟ ɛɭɧɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ49. 

30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɲɟɣɯ Ⱥɛɞɭɥ ɏɚɞɢ ɉɚɥɚɰɰɢ ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɛɵɥ ɜ ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɩɪɟɳɚɬɶ ɟɜɪɟɹɦ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ: «Ɍɟ, ɤɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɸɬ Ʉɨɪɚɧ, ɡɧɚɸɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɗɪɟɰ-ɂɫɪɚɷɥɶ ɢ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. ȼ Ʉɨɪɚɧɟ ɧɟɬ ―ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ‖, ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɋɜɹ-
ɬɚɹ Ɂɟɦɥɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɟɜɪɟɹɦ Ȼɨɝɨɦ». 

Ⱥɛɞɭɥ ɏɚɞɢ ɉɚɥɚɰɰɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɢ ɏɪɚɦɨɜɭɸ ɝɨɪɭ, ɢɛɨ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɪɨ-
ɪɨɤɚ Ɇɨɯɚɦɦɚɞɚ ɧɚ ɧɟɛɨ ɫ ɷɬɨɣ ɝɨɪɵ (ɚɥɶ-Ɇɢɪɚɠ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɩɪɚɜɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɧɚ ɷɬɭ ɫɜɹɬɵɧɸ. («Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɚɥɶ-Ɇɢɪɚɠ, 
ɏɪɚɦɨɜɚɹ ɝɨɪɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ȼɢɡɚɧɬɢɢ, ɚ ɧɟ ɚɪɚɛɨɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ».) 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɚɥɚɰɰɢ, ɜɫɹ ɛɟɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɵ ɜɟɞɨɦɵ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɜ ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɢ «ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɜɨɠɞɹɦɢ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɞɟɪ ɏȺɆȺɋ ɲɟɣɯ 
Ⱥɯɦɟɞ əɫɫɢɧ ɧɟ ɭɱɢɥɫɹ ɧɢɝɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɢɬɭɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

Ɍɚɲɛɢ ɋɚɣɟɞ, ɲɢɢɬ ɢ ɩɚɤɢɫɬɚɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ 
ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɤɪɢɬɢɤɨɦ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦ-ɪ ɋɚɣɟɞ ɜɨɫɯɜɚɥɹɥ «ɫɢɥɭ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɟ-
ɫɥɨɦɥɟɧɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ». 
Ɉɧ ɭɛɟɠɞɟɧ ɜ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɨɝ ɫɨɡɞɚɥ ɷɬɭ ɡɟɦɥɸ, ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɟ ɨɬ ɝɢɛɟɥɢ. 

Ɍɚɲɛɢ ɨɫɭɠɞɚɥ ɩɪɟɫɫɭ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ ɜɚɪɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨɛ ɂɡɪɚɢɥɟ. 

ɂɪɲɚɞ Ɇɚɧɞɠɢ, ɤɚɧɚɞɫɤɚɹ ɩɢɫɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟ-
ɞɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɰɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɫɥɚɦɚ, ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɚɪɚɛɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɟɜɪɟɟɜ ɫ ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɲɢɛɤɨɣ. Ɇɚɧɞɠɢ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɟɜɪɟɣɫɬɜɚ ɬɹɧɭɬ-
ɫɹ ɤ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɩɚɪɬɟɢɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɪɚɛɚɦ ɜ ɂɡɪɚɢ-
ɥɟ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɚɪɚɛɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ, ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ 
ɚɪɚɛɫɤɭɸ ɩɪɟɫɫɭ; ɚɪɚɛɵ ɠɢɜɭɬ ɢ ɭɱɚɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɟɜɪɟɹɦɢ. 

ɋɚɥɚ ɍɞɞɢɧ ɒɨɚɢɛ ɑɨɭɞɯɭɪɢ — ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶ ɢɡ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. ȿɝɨ 
ɝɚɡɟɬɚ «Weekly Blitz» ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɠɢɯɚɞɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɦɟɠɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɢ ɟɜɪɟɹɦɢ. 
ɑɨɭɞɪɢ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɩɨɥɢɰɢɟɣ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ 
Ⱦɚɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɥɟɬɟɬɶ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ — ɫɬɪɚɧɭ, ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ 17-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɑɨɭɞɪɢ ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɥ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ: «ə … ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ: ɫɢɨ-
ɧɢɫɬ, ɡɚɳɢɬɧɢɤ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɧɚɛɨɠɧɵɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ, ɠɢɜɭɳɢɣ 
ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ … ɧɨ ɜɟɪɸ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɦɟɱɬɵ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹ ɠɢɜɭ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ — ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɂɡɪɚɢɥɸ ɜ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɡɥɚ»50. 

Ⱥɛɞɭɥɥɚ ɋɚɚɞ Ⱥɥɶ-ɏɚɞɞɚɤ, ɤɭɜɟɣɬɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚ-
ɧɭ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɤ «ɬɢɪɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ» ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ» (2008) Ⱥɥɶ-ɏɚɞɞɚɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ «ɩɪɚɜɨ ɂɡɪɚɢɥɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 
ɫɟɛɹ» ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ «ɧɟ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɂɡɪɚɢɥɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɥɢɰɟ 
ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɏȺɆȺɋ <…> ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ»51. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ (ȺɂɎȾ), ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2003 ɝɨɞɚ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɭɸ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȺɂɎȾ 
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɥɢɞɚɪɟɧ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ. 
ȺɂɎȾ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡ-
ɪɚɢɥɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ Ɇ. Ɂɭɞɢ əɫɫɟɪ, ɛɵɜɲɢɣ ɤɚɩɢɬɚɧ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɮɥɨɬɚ 
ɋɒȺ, ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɩɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɂɡɪɚɢɥɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ — ɏȺɆȺɋ, Ⱥɥɶ-
Ʉɚɢɞɚ ɢ ɞɪ. əɫɫɟɪ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɫɥɚɦɢɡɦ «ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ»52. 

ɇɚɧɢ Ⱦɟɪɜɢɲ — ɛɵɜɲɚɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɤɚ, ɜɵɪɨɫɲɚɹ ɜ Ƚɚɡɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɚɹ ɜ 
ɋɒȺ. ɇɚɧɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɟɜɪɟɹɦ. «ȼ ɲɤɨɥɟ ɧɚɦ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ, — ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɇɚɧɢ, — ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɷɬɨ ɧɟɥɸɞɢ, ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɠɟɫɬɨɤɢɟ». ȿɟ ɨɬɟɰ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ɇ. ɏɚɮɟɡ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɪɨɜɶ ɫɨɬɟɧ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ. 

Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɇɚɧɢ Ⱦɟɪɜɢɲ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. «ə ɩɨɧɹɥɚ, — ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧɚ, — ɱɬɨ ɜ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɠɟɧɳɢɧɚ ɭɧɢɠɟɧɚ ɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɚ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɥɨɠɶ». ɉɨɡɠɟ, 
ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɪɚɛɵ ɡɚ ɂɡɪɚɢɥɶ», ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɹɪɨɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɵ; ɭ ɧɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɦ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɚɪɚɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ53. 

ɋɚɞɢɤ-ɯɚɧ. Ʉɨɝɞɚ ɋɚɞɢɤ-ɯɚɧ ɫɬɚɥ ɦɷɪɨɦ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɨɬ Ʌɟɣɛɨɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɲɭɦɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɜɟɞɚɧɢɹ — ɋɚɞɢɤ-ɯɚɧ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ, ɜɫɬɚɥ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ54. 

ȿɝɨ ɩɟɪɜɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɷɪɚ — ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟ-
ɦɨɪɢɚɥɚ ɠɟɪɬɜ ɯɨɥɨɤɨɫɬɚ. 

ɇɨ ɞɟɧɶ ɩɚɦɹɬɢ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɜɵɫɵɥɤɢ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɤɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɜ 
1948 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥ55. 

Ɇɨɫɚɛ ɏɚɫɚɧ ɘɫɟɮ. ɋɵɧ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɏȺɆȺɋ, ɮɚɧɚɬɢɱɧɨ-
ɝɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, Ɇɨɫɚɛ ɏɚɫɚɧ 
ɘɫɟɮ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ, ɫɬɚɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɦ ɫɢ-
ɨɧɢɫɬɨɦ. Ɉɧ ɩɨɦɨɝɚɥ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 
ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɟɪɪɨɪɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ56. 

Ɇɨɫɚɛ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɋɚɦɚɥɥɟ ɜ 1978 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɰɵ, ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɂɡɪɚɢɥɸ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ. ȿɝɨ ɨɬɟɰ (ɨɧ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɫɵɧɚ) ɛɵɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɧɚɬɢɤɨɦ-ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɦ, ɧɨ ɢ 
ɥɢɱɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥ ɞɥɹ ɡɚɫɵɥɤɢ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ-ɫɦɟɪɬɧɢɤɨɜ. Ɇɨɫɚɛ ɦɧɨɝɨ 
ɥɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɥ ɜɡɝɥɹɞɵ ɨɬɰɚ57. 

ɗɬɨɦɭ ɫɦɟɥɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɥɨ ȼɚɫ ɢɡ ɜɪɚɝɚ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ ɞɪɭɝɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ?». Ɉɬɜɟɬ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɨɛɵɱɟɧ: «ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ. ə ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
Ȼɢɛɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬ ―ɉɨɥɸɛɢ ɜɪɚɝɚ ɫɜɨɟɝɨ‖, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɰɟɜ ɜ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɢɧɨɜɟɪɰɚɦ. ɇɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧ, — ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɇɨɫɚɛ. — ɗɬɨ ɜɵɞɭɦɤɢ. ȼɫɟ, ɤɬɨ ɜɟɪɭɟɬ ɜ Ⱥɥɥɚɯɚ, 
ɧɟɧɚɜɢɞɹɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɜɟɪɭ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɜɪɟɟɜ»58. 
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Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɟɝɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɉɚɥɚɰɰɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɫɥɚɦ ɦɢɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤ ɥɸɞɹɦ ɪɟɥɢɝɢɟɣ 
ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢɫɥɚɦ ɨɬ ɢɫɥɚɦɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ. 

ɋɟɣɱɚɫ Ɇɨɫɚɛ ɠɢɜɟɬ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɨɧ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɚ ɤɧɢɝɚ Ɇɨɫɚɛɚ «ɋɵɧ ɏȺɆȺɋɚ». ȼɨɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɚ59: 

— Ʌɸɛɥɸ ɂɡɪɚɢɥɶ. ɗɬɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. 
— ə ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɧɟ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɫɩɚɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪ-

ɪɨɪɢɫɬɨɜ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
— Ȼɨɟɜɢɤɢ ɏȺɆȺɋɚ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɛɵ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɟ. 
— ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɂɡɪɚɢɥɶ ɭɛɢɜɚɟɬ ɦɢɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ. ɏȺɆȺɋ ɭɛɢɜɚɟɬ ɧɟɜɢɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ. 
— ɂɫɥɚɦ ɢɦɟɟɬ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
— ɏȺɆȺɋ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ. 
— ɇɚɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢɦ ɧɟ ɜɪɚɝ. 
Ɇɨɫɚɛ ɏɚɫɚɧ ɘɫɟɮ ɫ 1997 ɩɨ 2007 ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɒɢɧ-Ȼɟɬɚ. 
«ə ɯɨɬɟɥ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɒɢɧ-ɛɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɚ, ɢ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɭɜɢɞɟɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱ-
ɧɨɫɬɶ ɂɡɪɚɢɥɹ, — ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «Ɏɨɤɫ ɇɶɸɫ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ. — ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ, ɩɪɨɬɢɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɏȺɆȺɋ … ɩɪɨɬɢɜ ɡɥɚ… ə ɫɞɟɥɚɥ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɢ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ»60. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɘɫɟɮɚ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɟɪɚɤɬɨɜ-
ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɏȺɆȺɋɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɂɡɪɚɢɥɸ ɜɵɫɥɟɞɢɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɰɚ ɘɫɟɮɚ, ɥɢɞɟɪɚ ɏȺɆȺɋ ɲɟɣɯɚ ɏɚɫɚɧɚ ɘɫɟɮɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɘɫɟɮɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɪɢɧɰ». 
Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɛɟɞɭɢɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɂɡɪɚɢɥɶ. Ȼɟɞɭɢɧɵ ɩɭɫɬɵ-

ɧɢ ɇɟɝɟɜ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɱɚɳɟ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɤ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹ-
ɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɤ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɂɡɪɚɢɥɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɟɞɭɢɧɵ ɢɡ ɩɭɫɬɵɧɢ ɇɟɝɟɜ 
ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɡɨɜ ɢ ɟɜɪɟɟɜ-ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ. Ȼɟɞɭɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ61. 

Ȼɟɞɭɢɧɵ Ɍɭɛɚ-Ɂɢɧɝɚɪɢɣɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɷɬɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ 1936–1939 ɝɨɞɨɜ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɟɹɦɢ ɢ ɛɟɞɭɢɧɚɦɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1946 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɠɞɶ ɩɥɟ-
ɦɟɧɢ ɚɥɶ-ɏɟɣɛ ɲɟɣɯ ɏɭɫɫɟɣɧ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ⱥɥɢ Ⱥɛɭ ɘɫɟɮ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 60 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɟɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉɚɥɶ-
ɏɟɣɛ ɏɚɝɚɧɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1948 ɝɨɞɚ ɨɬɪɹɞ ɉɚɥɶ-
ɏɟɣɛ ɡɚɳɢɳɚɥ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ȼɟɪɯɧɟɣ Ƚɚɥɢɥɟɢ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɋɢɪɢɢ. 

Ɇɚɞɠ Ɏɟɞ Ɏɚɥɥɚ, ɛɟɞɭɢɧ ɢɡ ɞɟɪɟɜɧɢ ɋɚɚɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɂɡɪɚɢɥɟɦ Ƚɨɥɚɧɫɤɢɯ ɜɵɫɨɬ, ɫɤɚɡɚɥ: «Ⱦɚ, ɹ ɜɨɟɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜ 
Ƚɚɡɟ ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɨɲɟɥ ɛɵ ɜɨɟɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ… ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɫɢɥɚɯ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɵɞɢɬɶɫɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɭɠɚɬ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ». 

ɂɫɦɚɢɥ ɏɚɥɞɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɤɨɧɫɭɥɚ ɛɟɞɭɢɧɨɜ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɂɡɪɚ-
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ɢɥɶ ɢ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ ɡɜɚɧɢɸ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ 
ɂɡɪɚɢɥɟ. ɏɚɥɞɢ — ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɟɞɭɢɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɂɡɪɚɢɥɶ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ, ɨɧ ɫɤɚɡɚɥ: 

«ə ɝɨɪɞ ɡɚ ɂɡɪɚɢɥɶ — ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɚɦɢ ɧɟɟɜ-
ɪɟɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɭɡɨɜ, ɛɚɯɚɟɜ, ɛɟɞɭɢɧɨɜ, ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɚɫɩɟɤɬ ɜɵ ɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɚɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɝɟɟɜ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɡɞɟɫɶ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ»62. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɡɦ II. Ⱦɪɭɡɫɤɢɟ ɢ ɫɚɪɚɰɢɧɫɤɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ. ɋɚɪɚ-
ɰɢɧɵ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɪɚɛɚɦ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ 
ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ. ɋɚɪɚɰɢɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɧɚ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ. 
ɋɚɪɚɰɢɧɵ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɸ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢ-
ɧɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ ɜɨɣɧɟ ɡɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɡɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1958 ɝɨɞɚ, ɫɚɪɚɰɢɧɫɤɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɨɯɨ-
ɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɢɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ, ɫɢɥɵ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɢɰɢɸ ɢ ɬɸɪɟɦɧɭɸ ɫɥɭɠ-
ɛɭ. ȼ ɂɡɪɚɢɥɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ-ɫɚɪɚɰɢɧɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤ63. 

Ⱦɪɭɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɫɤɨɣ ɫɟɤɬɨɣ, ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɢɡ ɢɫɥɚɦɚ. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɟɜɪɟɹɦɢ ɢ ɞɪɭɡɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɤɥɹɬɜɚ ɧɚ ɤɪɨɜɢ». 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɪɭɡɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɟɝɥɢ ɜ ɜɨɣɧɚɯ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1948 ɝɨɞɚ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 
94% ɞɪɭɡɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɞɪɭɡɵ-ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɟ» ɜ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. ɉɹɬɶ ɞɪɭɡɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɛɪɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 18-ɝɨ ɤɧɟɫɫɟɬɚ — ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɱɢɫɥɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ64. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɮɨɪɭɦɚ ɝɥɚɜ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɪɭɡɨɜ ɢ ɝɥɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɚ Ʉɚɫɪɚ Ⱥɞɢɚ, ɇɚɛɢɚ ɇɚɫɫɟɪ Ⱥ-Ⱦɢɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɜɪɟɹɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ. «Ɇɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɸ-
ɛɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɚ-
ɥɢ ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ ɟɳɟ ɞɨ ɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ», — ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ65. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɨɦ ɋɚɦɢ ɋɦɨɚ ɢɡ ɟɜɪɟɣɫɤɨ-ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɏɚɣɮɵ 
(ɪɚɡɞɟɥ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɜɪɟɣɫɤɨ-ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ — 
2004 ɝɨɞ»), 84,9% ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɚɪɚɛɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚ-
ɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 70% ɨɬɦɟɱɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ɍɪɭɦɚɧɚ, ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɨ, ɱɬɨ 63% ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ66. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ ɚɪɚɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ 
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ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ «ɚɪɚɛɫɤɭɸ ɜɟɫɧɭ» ɢ 
ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪ. 

ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ Ɏɟɣɫɛɭɤ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɨɤɨ-
ɥɨ 20 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɂɡɪɚɢɥɹ ɤ ɚɪɚɛɚɦ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɫɨ ɜɫɟɝɨ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ67. 

Ɇɭɯɚɦɦɟɞ Ɂɨɚɛɢ ɩɪɢɜɥɟɤ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɫɬ 
ɥɟɬɨɦ 2014 ɝɨɞɚ. Ɂɨɚɛɢ ɧɚɱɚɥ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɂɡɪɚɢɥɶ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɢ 
ɢɜɪɢɬɟ. Ɉɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɏȺɆȺɋ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɬɪɟɯ 
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɯɢɳɟɧɵ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɚɡɵ. ɇɨ ɭɝɪɨɡɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ 
Ɂɨɚɛɢ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ68. 

Ɂɨɚɛɢ ɫɬɚɥ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɱɬɨ 5000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ Ɏɟɣɫɛɭɤɟ ɩɪɢɡɵ-
ɜɚɥɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɋɢɨɧɢɡɦ Ɂɨɚɛɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɢɜɥɹɟɬ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. ȿɝɨ ɦɚɬɶ, ɋɚɪɚ Ɂɨɚɛɢ, ɪɚɫɤɪɵɥɚ ɫɜɨɣ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ: «ə ɜɟɪɸ ɜ ɩɪɚɜɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɋɜɹɬɨɣ 
Ɂɟɦɥɟɣ. ə ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟɦ ɚɪɚɛɚɦ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶ… Ɇɵ ɠɢ-
ɜɟɦ ɜ ɪɚɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɪɚɸ»69. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ Ɂɨɚɛɢ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɤɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɸɬ ɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɣ 
ɛɪɚɬ ɏɚɧɢɧ Ɂɨɚɛɢ — ɱɥɟɧ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ70. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɫɢɨɧɢɫɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɚɯɞɢ ɋɚɬɪɢ, 17-ɥɟɬɧɢɣ 
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɚɪɚɛ71. 

ɋɚɬɪɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɏȺɆȺɋ ɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɭɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɨɛɜɢɧɹɹ ɢɯ 
ɜ ɜɨɣɧɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɫ Ƚɚɡɨɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɡɪɚɢɥɟɦ 
ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ72. 

Ƚɚɛɪɢɷɥɶ ɇɚɞɚɮ — ɥɢɞɟɪ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɂɡ-
ɪɚɢɥɟ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɢɡɪɚɢɥɶ-
ɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɐȺɏȺɅ. ɂɡɪɚɢɥɶ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɚ Ɇɨɥɚɥɢɡɚ Ⱥɛɞɨ ɛɵɥɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɚ ɜ ɢɡ-
ɪɚɢɥɶɫɤɭɸ ɚɪɦɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɟɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɟ ɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ73. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ-
ɫɤɢɯ ɫɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 1700 ɚɪɚɛɨɜ-ɛɟɞɭɢɧɨɜ74. 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɮɚɤɬɵ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɫɢɨɧɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɦɢɪɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. ɂ ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɟɳɟ ɦɢɤɪɨɜɤɪɚɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɭ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɢɨɧɢɡɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɢɠɢɦɨɦɭ. 

ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ Realpolitici ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɫɨɸɡ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ, ɂɨɪɞɚ-
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ɧɢɹ — ɜ ɫɨɸɡ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɂȽɂɅ). ɇɟɨɯɨɬ-
ɧɨ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɭɝɪɨɡ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɤɚ ɷɬɢ ɦɟɬɚɦɨɪ-
ɮɨɡɵ ɧɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɬɟɪɹɸɬ 
ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɛɭ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ75. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ʌɢɝɚ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɪɚɛɨɜ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɦɨɝ 
ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ Ȼɥɢɠ-
ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɭɫɤɨɪɢɬɶɫɹ. ɇɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɟ, — ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ76. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɤɢ ɚɪɚɛɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
ɛɵɥ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧ ɚɪɚɛɚɦɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɢɫ-
ɥɚɦɢɡɢɪɨɜɚɧ. ɂɞɟɨɥɨɝɢ ɢɫɥɚɦɚ ɢɫɤɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ, ɛɵɥ ɫɢɨɧɢɡɦ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬ ɚɪɚɛɨ-
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʉɨɪɚɧ, ɟɜɪɟɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɚɧ-
ɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɫɢɨɧɢɡɦ, ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

 

Gasratyan S.M. Arab-Muslim Anti-Semitism  (History and Modernity) 

Abstract: In the article, the author reveals the origins of Arab-Muslim 
anti-Semitism, emphasizes that anti-Semitism in the Middle East was 
brought by Arabs, Christians only later was IslamТгОН. IsХКЦ’s ТНОШХШРЮОs 
sought to cause Muslim countries to lag behind the West. One of the cul-
prits, in their view, was Zionism. Muslim anti-Semitism is fueling the Ar-
ab-Israeli conflict. 

Keywords: The Koran, Jews, Christian and Muslim anti-Semitism, Is-
rael, Zionism, the Arab-Israeli conflict. 

 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨɡɧɢɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, 
ɜ ɏІɏ ɜɟɤɟ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɨɦ ɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɦɢɪ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɚɪɚɛɚɦɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ ɛɵɥ ɢɫɥɚ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɧ. 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɟɜɪɟɟɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɬɢ-
ɫɟɦɢɬɢɡɦɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ — ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɧɨɜɨɟ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɨɛɜɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜ «ɢɫɥɚɦɨɮɨɛɢɢ». ɗɬɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɋɆɂ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɥɨ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ. ɇɨ ɜɫɤɨɪɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟɧɚ-
ɜɢɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɫɯɨɞɚ ɟɜɪɟɟɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢ 
Ȼɥɢɠɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚ-
ɦɚɥɱɢɜɚɬɶ. 
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Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɨɫɢɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɱɢɬɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɪɚɛɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɷɬɨ ɭɫɢɥɢɬ ɧɟ-
ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɧɢɦ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɢ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɭ — ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɚ. Ⱦɟ-
ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɜɪɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶɸ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɢɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ1. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɡɧɵɟ, ɢ ɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. 
ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥ-
ɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɜɧɟ. ɇɨ ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɧɢɱɢɠɟɧɢɹ, ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɨɧɟɧɢɹ, ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɜɟɤɚɯ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɚɪɚɛɨ-
ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ Ʉɨɪɚɧɟ ɢ ɜ Ȼɢɛɥɢɢ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɹɬɚɯ Ʉɨɪɚɧɚ Ȼɨɝ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɞɟɬɹɦ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɚ ɨɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɪɢɰɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɟɜɪɟɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɦɟɢɜɚɥɢ ɉɪɨɪɨɤɚ 
Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɨɟ ɢɦ ɩɨɫɥɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɟɟɜ «ɟɫɬɶ… ɛɨɝɨɛɨɹɡɧɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɟɞɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɟ ɤ 
ɞɨɛɪɭ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬ ɧɟɨɞɨɛɪɹɟɦɨɝɨ ɢ ɫɬɚɪɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ ɜ ɛɥɚɝɢɯ ɞɟɥɚɯ. …ɑɬɨ ɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɨɛɪɨɝɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ. ɉɨɢɫɬɢɧɟ, Ⱥɥɥɚɯ ɡɧɚɟɬ ɛɨɝɨɛɨɹɡɧɟɧɧɵɯ!» 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɵɜɤɨɜ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ Ʉɨɪɚɧɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɉɢɫɚɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ Ʉɨɪɚɧɭ, ɧɨ ɢ ɤ Ȼɢɛɥɢɢ. 

ȼ ȼɟɬɯɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɧɢɝɟ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɉɫɢɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɟɜɪɟɟɜ ɨɫɭɠ-
ɞɚɸɬ ɤɚɤ «ɝɧɭɲɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɢɫɤɪɢɜɥɹɸɳɢɯ ɜɫɟ ɩɪɹɦɨɟ», ɤɚɤ «ɫɨ-
ɡɢɞɚɸɳɢɯ ɋɢɨɧ ɤɪɨɜɶɸ ɢ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ — ɧɟɩɪɚɜɞɨɸ», ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɧɟɝɨɞɧɵɦ 
ɫɨɫɭɞɨɦ», ɭɩɪɟɤɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɡɚɛɵɥ ɫɜɨɟɝɨ ɋɨɡɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɪɨɤ ɂɟ-
ɡɟɤɢɢɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɵɧɨɜ ɂɡɪɚɢɥɹ «ɦɹɬɟɠɧɵɦ ɞɨɦɨɦ» (Ʉɧɢɝɚ ɉɪɨɪɨɤɚ ɂɟɡɟ-
ɤɢɢɥɹ, ɝɥɚɜɚ 2). ȼɨ ȼɬɨɪɨɡɚɤɨɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: «ɉɨɲɥɟɬ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɧɚ ɬɟɛɹ ɩɪɨ-
ɤɥɹɬɢɟ, ɫɦɹɬɟɧɢɟ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɞɟɥɟ ɪɭɤ ɬɜɨɢɯ, ɤɚɤɨɟ ɧɟ ɫɬɚɧɟɲɶ ɬɵ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɞɨɤɨɥɟ ɧɟ ɛɭɞɟɲɶ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧ, — ɢ ɬɵ ɫɤɨɪɨ ɩɨɝɢɛɧɟɲɶ ɡɚ ɡɥɵɟ ɞɟɥɚ 
ɬɜɨɢ, ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɨɫɬɚɜɢɥ Ɇɟɧɹ». ȼ ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ ɨɬ Ɇɚɬɮɟɹ ɨɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
«ɤɧɢɠɧɢɤɢ ɢ ɮɚɪɢɫɟɢ» ɡɚ ɢɯ ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ ɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɛɢɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɩɪɨɪɨɤɨɜ. Ɍɚɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ ɂɫɟ (ɂɢɫɭɫɭ): 
«Ɂɦɢɢ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɟɯɢɞɧɵ! Ʉɚɤ ɭɛɟɠɢɬɟ ɜɵ ɨɬ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ Ƚɟɟɧɭ?». 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ Ʉɨɪɚɧɚ ɢ Ȼɢɛɥɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ ɬɨɦ, ɧɢ ɜ 
ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɫɹ ɜ ɧɢɯ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɟ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ — 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɚɩɪɟɬɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ Ʉɨɪɚɧɚ ɜ ɋɒȺ. ȼɨɬ ɱɬɨ ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɧ-
ɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɟ: 

«Ɍɟɪɦɢɧ ―ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ‖ ɜɨɡɧɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɜɪɟɢ, ɤɚɤ ɫɟɦɢɬɵ, ɨɬɥɢɱɧɵ ɨɬ ɚɪɢɣɫɤɨɣ ɢ ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɟɜɪɟɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɚ ɩɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɪɚɫɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ». 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɨɣ ɤɧɢ-
ɝɨɣ, ɚ ɜɫɹɤɨɟ ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɧɟɦ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨ-
ɟɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ2. 

Ʉɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɟɦɢɬɵ? 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫɟ-

ɦɢɬɵ — ɷɬɨ ɩɨɬɨɦɤɢ ɋɢɦɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɵɧɨɜɟɣ ɇɨɹ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢɥɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
(ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ), ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɜɨɡɧɨɫɢɬɫɹ ɜ Ȼɢɛɥɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɞɨɦɟ ɋɢɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɛɢɬɚɬɶ ɲɟɯɢɧɚ (ɬɟɪɦɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ Ƚɨɫɩɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɪɚɛɵ, ɜɚɜɢɥɨɧɹɧɟ, ɚɫɫɢɪɢɣɰɵ, 
ɚɪɚɦɟɢ, ɟɜɪɟɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɫɟɦɢɬɚɦɢ, ɢɥɢ ɩɨɬɨɦɤɚɦɢ ɋɢɦɚ (Ƚɨɬɯɚɪɞ Ⱦɨɣɬɱ, 
Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɚɛɢɫɫɢɧɰɟɜ, ɮɢɧɢɤɢɣɰɟɜ, ɯɚ-
ɧɚɚɧɢɬɹɧ, ɦɨɚɜɢɬɹɧ, ɷɞɨɦɢɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɛɵ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɵ ɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɚɪɚɛɵ, ɤɚɤ 
ɢ ɟɜɪɟɢ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɭɞɟɢ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɦɢɬɚɦɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɚɧɬɢɫɟ-
ɦɢɬɢɱɧɨɫɬɢ Ʉɨɪɚɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ ɫɬɚɜɢɬ ɜɫɟ ɫɟɦɢɬɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɪɚɛɨɜ, ɧɢɠɟ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɤɟ, ɟɫɥɢ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɱɚɫɬɨ ɢɡɛɢɪɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ3. 

 

ǿȓȚȖȠȩХ— «ȖȕȏȞȎțțȩȗХțȎȞȜȒ» 

Ʉɨɪɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ Ⱥɜɪɚ-
ɚɦɚ ɢ ɟɝɨ ɦɨɥɢɬɜɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɪɨɤɢ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɟɝɨ ɪɨɞɚ. Ⱥɜɪɚɚɦ 
ɜɨɡɡɜɚɥ ɤ Ȼɨɝɭ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ: 

«Ɇɵ ɞɚɪɨɜɚɥɢ ɟɦɭ ɂɫɯɚɤɚ (ɂɫɚɚɤɚ) ɢ Ƀɚɤɭɛɚ (ɂɚɤɨɜɚ). Ɇɵ ɩɨɜɟɥɢ ɢɯ 
ɨɛɨɢɯ ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ. ȿɳɟ ɪɚɧɶɲɟ ɦɵ ɩɨɜɟɥɢ ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ ɇɭɯɚ (ɇɨɹ), ɚ 
ɢɡ ɟɝɨ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ — Ⱦɚɜɭɞɚ (Ⱦɚɜɢɞɚ), ɋɭɥɟɣɦɚɧɚ (ɋɨɥɨɦɨɧɚ), Ⱥɣɭɛɚ (ɂɨɜɚ), 
Ƀɭɫɭɮɚ (ɂɨɫɢɮɚ), Ɇɭɫɭ (Ɇɨɢɫɟɹ) ɢ ɏɚɪɭɧɚ (Ⱥɚɪɨɧɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ 
ɜɨɡɞɚɟɦ ɬɜɨɪɹɳɢɦ ɞɨɛɪɨ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ Ɂɚɤɚɪɢɸ (Ɂɚɯɚɪɢɸ), Ƀɚɯɣɭ (ɂɨɚɧɧɚ), ɂɫɭ 
(ɂɢɫɭɫɚ) ɢ ɂɥɶɹɫɚ (ɂɥɢɸ). ȼɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɂɫɦɚɢɥɚ (ɂɡɦɚɢɥɚ), Ⱥɥɶ-Ƀɚɫɚɚ (ȿɥɢɫɟɹ), Ƀɭɧɭɫɚ (ɂɨɧɭ) Ʌɭɬɚ (Ʌɨɬɚ). ȼɫɟɯ 
ɢɯ ɦɵ ɩɪɟɜɨɡɧɟɫɥɢ ɧɚɞ ɦɢɪɚɦɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɢɯ ɨɬɰɨɜ, ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɢ 
ɛɪɚɬɶɟɜ. Ɇɵ ɢɡɛɪɚɥɢ ɢ ɩɨɜɟɥɢ ɢɯ ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ» (Ʉɨɪɚɧ 6:84–87). 
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Ƚɨɫɩɨɞɶ ɢɡɛɪɚɥ ɩɪɨɪɨɤɨɜ ɢɡ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɨɧ ɢ ɢɡɛɪɚɧ. 
ȼɫɟɜɵɲɧɢɣ ɧɟ ɪɚɡ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɦ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ: 

«Ɉ ɫɵɧɵ ɂɫɪɚɢɥɚ (ɂɡɪɚɢɥɹ)! ɉɨɦɧɢɬɟ ɨ ɦɢɥɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ə ɨɤɚɡɚɥ ɜɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹ ɜɨɡɜɵɫɢɥ ɜɚɫ ɧɚɞ ɦɢɪɚɦɢ» (Ʉɨɪɚɧ 2:47, 2:122). 

«Ɇɵ ɭɠɟ ɞɚɪɨɜɚɥɢ ɫɵɧɚɦ ɂɫɪɚɢɥɚ (ɂɡɪɚɢɥɹ) ɉɢɫɚɧɢɟ, ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɨɪɨ-
ɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɥɢɥɢ ɢɯ ɛɥɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɢɯ ɦɢɪɚɦ» (Ʉɨɪɚɧ: 45:16). 

Ƚɨɫɩɨɞɶ ɜɨɡɜɟɥɢɱɢɥ ɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɪɨɤɚɦɢ. Ɉɧ ɞɚɪɨɜɚɥ ɢɦ ɪɚɣɫɤɭɸ ɩɢɳɭ: 
«Ɉ ɫɵɧɵ ɂɫɪɚɢɥɚ (ɂɡɪɚɢɥɹ)! Ɇɵ ɫɩɚɫɥɢ ɜɚɫ ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ ɜɪɚɝɚ ɢ ɞɚɥɢ ɜɚɦ 

ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɫɤɥɨɧɟ ɝɨɪɵ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɧɢɫɩɨɫɥɚɥɢ ɜɚɦ ɦɚɧɧɭ ɢ ɩɟɪɟ-
ɩɟɥɨɜ» (Ʉɨɪɚɧ 20:80). 

Ƚɨɫɩɨɞɶ ɫɩɚɫ ɢɯ ɨɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɏɚɪɚɨɧɚ, ɨɬɩɪɚɜɢɜ ɤ ɧɢɦ Ɇɨɢɫɟɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɨɜɟɥ ɢɯ ɫɤɜɨɡɶ Ʉɪɚɫɧɨɟ ɦɨɪɟ ɤ Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɨɣ Ɂɟɦɥɟ ɏɚɧɚɚɧɚ. 

Ʉɨɪɚɧ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɫɟɦɢɬɫɤɭɸ ɪɚɫɭ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɜɪɟɹɦ 
ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɫ ɢɫɥɚɦɨɦ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɞɟɬɟɣ ɂɡɪɚɢɥɹ ɨɬɤɥɨɧɢɥɢɫɶ ɨɬ ɧɢɫɩɨɫɥɚɧɧɨɝɨ ɢɦ ɩɨɞɥɢɧ-
ɧɨɝɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɨɜɚɥɢɫɶ Ⱥɥɥɚɯɭ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɡɚ ɬɟ 
ɛɥɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢɦ ɧɢɫɩɨɫɥɚɥ. Ɉɧɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥ Ɍɚɭɪɚɬɵ (Ɍɨɪɵ) ɢ 
ɜɜɟɥɢ ɜ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɨɡɝɨɪ-
ɞɢɥɢɫɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɬɢ Ⱥɥɥɚɯɚ, ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɯɜɚɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɂɦ ɧɚɪɨɞɚ (Ʉɨɪɚɧ, 4:155; 5:13, 18). Ɉɧɢ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɝɥɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɝɪɟɯɢ, ɚ ɢɯ ɪɚɜɜɢɧɵ ɢ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
ɢɯ (Ʉɨɪɚɧ, 5:63, 79). Ⱥɥɥɚɯ ɢɡɛɪɚɥ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɋɜɨɟɝɨ ɩɪɨɪɨɤɚ, ɂɢɫɭɫɚ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɭɞɟɫ ɢ ɧɚɫɬɚɜɢɥ ɢɯ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɣ, ɧɨ ɨɧɢ 
ɨɬɜɟɪɝɥɢ ɟɝɨ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɟɝɨ ɭɛɢɬɶ, ɢ ɞɚɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɛɢɥɢ ɟɝɨ, ɯɨɬɹ ɢɦ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ (Ʉɨɪɚɧ, 4:157, 158). 

 
* * * 

ɋ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢɫɥɚɦɚ ɜ VII ɜɟɤɟ ɢ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚ 
Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɟɜɪɟɢ ɠɢɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɹɥɨɫɶ. Ɋɟɭɜɟɧ Ɏɢɪɟɫɬɨɧ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɞɚɠɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɢ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɹɯ — ɢɭɞɚɢɡɦɟ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ ɢ ɢɫɥɚɦɟ». 

Ʉɥɨɞ Ʉɚɟɧ ɢ ɒɟɥɨɦɨ Ⱦɨɜ Ƚɨɣɬɟɣɧ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜɪɟɟɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɛɵɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵ. 

Ȼɟɪɧɚɪɞ Ʌɶɸɢɫ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɟ-
ɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɜɪɟɟɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɫ-
ɥɚɦɚ, ɧɨ ɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɟɜɪɟɟɜ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɚɫɦɟɲɟɤ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ʌɶɸɢɫɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏIɏ ɜɟɤɚ 
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ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɫɬɚɜɲɟɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɦ ɩɨ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ4. 

Ɏɪɟɞɟɪɢɤ Ɇ. ɒɜɟɣɰɟɪ ɢ Ɇɚɪɜɢɧ ɉɟɪɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ ɜ 
Ʉɨɪɚɧɟ ɢ ɯɚɞɢɫɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɱɬɨ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɥɢ ɟɜɪɟɟɜ ɤɚɤ ɧɚɪɨɞ, ɢɞɭɳɢɣ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ. ȿɜɪɟɢ (ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ) ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɡɢɦɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚ-
ɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɯɭɠɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɱɬɨ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-
ɫɤɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɟɜɪɟɢ ɱɚɳɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚɦ. 

ɉɨ ȼɚɥɶɬɟɪɭ Ʌɚɤɟɪɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ Ʉɨɪɚɧɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɤ ɟɜɪɟɹɦ. ȿɫɬɶ ɫɬɢɯɢ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɟɜɪɟɹɦ; ɜ ɞɪɭɝɢɯ — ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥ ɢɫɥɚɦ. Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫ ɟɜɪɟɹɦɢ, 
ɠɢɜɭɳɢɦɢ ɜ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɞɪɭɠɢɥ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɧ ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɥ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɢɯ 
ɜ ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ. Ɂɚɬɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɬɩɨɪ, ɧɚɱɚɥ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɢ ɭɛɢɥ ɦɧɨɝɢɯ. 

Ɇɚɪɬɢɧ Ʉɪɚɦɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, 
«ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɢɧɵ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ». ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɬɢɫɟ-
ɦɢɬɢɡɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ʉɪɚɦɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɚɡɢɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ5. 

 

ǸȜȞȎțХȜХȓȐȞȓȭȣХȐХȞȎțțȖȓХȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȓХȝȓȞȖȜȒȩ 

Ȼɟɪɧɚɪɞ Ʌɶɸɢɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɢɯɚɯ 
Ʉɨɪɚɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɤ 
ɟɜɪɟɹɦ. Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɜɨɫɯɢɳɚɥɫɹ ɢɯ ɦɨɧɨɬɟɢɡɦɨɦ ɢ ɜɢɞɟɥ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɵ, ɫɬɪɨɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɥɭɞɟɧɧɵɟ ɦɨɥɢɬɜɵ, ɦɨɥɢɬ-
ɜɭ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ, ɩɨɫɬ Ɋɚɦɚɞɚɧ (ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɫɬɚ Ƀɨɦ-Ʉɢɩɭɪ ɜ 
ɞɟɫɹɬɵɣ ɦɟɫɹɰ ɬɢɲɪɟɣ). Ⱦɨ 623 ɝɨɞɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɦɨɥɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɂɟɪɭ-
ɫɚɥɢɦɚ, ɚ ɧɟ Ɇɟɤɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɫɜɨɟɝɨ «ɩɨɥɟɬɚ» (ɚɥɶ-ɯɢɞɠɪɚ) ɢɡ Ɇɟɤɤɢ ɜ 622 
ɝɨɞɭ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶ ɜ əɫɪɢɛ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟ-
ɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ Ɇɟɞɢɧɭ ɚɥɶ-ɇɚɛɢ (Ƚɨɪɨɞ ɉɪɨɪɨɤɚ), ɝɞɟ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ», ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɇɟɞɢɧɵ. 
ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɦɢɪɧɨɦ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧ, ɟɜɪɟɟɜ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ — ɭɦɦɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟɦ ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. əɫɪɢɛ/Ɇɟɞɢɧɚ ɧɟ ɛɵɥ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 200 ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ ɢɡ Ɇɟɤɤɢ ɜ Ɇɟɞɢɧɭ (ɦɭɯɚɞɠɢɪɚɦɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɡɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɨɦ, ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɟɪ-
ɧɵɯ Ɇɟɞɢɧɵ (ɚɧɫɚɪ «ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ»), ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɹɡɵɱɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɯ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ 
ɤɥɚɧɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ 
ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɛɨɪɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ6. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 16 ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: «ȿɜɪɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚ ɧɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
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ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫ ɢɥɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɛɵɦ 
ɧɚɲɢɦ ɜɪɚɝɚɦ». 

ɋɬɢɥɦɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ ɯɜɚɥɢɬ Ɇɨɢɫɟɹ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ ɤɚɤ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɹ. «Ʉɨɪɚɧ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɬɢɯɨɜ 
ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɸ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɪɨɤɨɜ», — ɝɨɜɨɪɢɬ Ʌɟɨɧ ɉɨɥɹɤɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɟɪɧɚɪɞɚ Ʌɶɸɢɫɚ, ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɢ 
(ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ), ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢɭɞɚɢɡɦɚ ɢɥɢ ɫɜɢ-
ɪɟɩɵɯ ɚɧɬɢɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɜɵɩɚɞɨɜ. Ʌɶɸɢɫ ɢ ɑɟɣɧɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ. Ʉɨɪɚɧ, ɤɚɤ ɢ Ɍɨɪɚ, 
ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɥ ɫɬɪɨɝɨɟ ɟɞɢɧɨɛɨɠɢɟ. Ɉɧ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɛɨɝɨ-
ɭɛɢɣɰɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʌɶɸɢɫ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶ ɟɜɪɟɹɦ «ɜɢɧɭ ɢ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». Ɋɨɡɟɧɛɥɚɬ ɢ 
ɉɢɧɫɨɧ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ Ʉɨɪɚɧ ɜɢɞɢɬ ɜ ɢɭɞɚɢɡɦɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɨɬɨɜɚɪɢɳɚ 
(ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɟ). 

Ʌɶɸɢɫ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ ɨ ɟɜɪɟɹɯ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ, 
ɱɚɫɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɷɩɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɟɜɪɟɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, — «ɨɛɟɡɶɹɧɵ» ɢ «ɫɜɢɧɶɢ» — ɪɚɫɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬɫɹ Ƚɨɣɬɟɣɧɨɦ ɤɚɤ ɜɥɢɹɧɢɟ ɣɟɦɟɧɫɤɨɝɨ ɦɢɞɪɚɲɢɦ. 

Ʌɟɨɧ ɉɨɥɹɤɨɜ, ȼɚɥɶɬɟɪ Ʌɚɤɟɪ ɢ Ⱦɠɟɣɧ Ƚɟɪɛɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ 
ɟɫɬɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɨɬɤɚɡɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɩɪɨɪɨɤɨɦ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɧɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɦ 
Ɂɚɜɟɬɟ. ɋɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɬɟɤɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɪɚɛɨɜ ɢ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧ ɤ ɟɜɪɟɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ. 

Ɏɪɟɞɟɪɢɤ Ɇ. ɒɜɟɣɰɟɪ ɢ Ɇɚɪɜɢɧ ɉɟɪɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ. Ʉɨɪɚɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɛɨɠɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɥɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵ ɟɜɪɟɹɦ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɫ ɝɧɟɜɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɜɟɪɢɥ ɜ Ⱥɥɥɚɯɚ. 
Ƚɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɞɥɹ ɟɜɪɟɟɜ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɬɜɚ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɠɟɫɬɨɤɨɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɠɞɟɬ ɢɯ. Ʉɨɪɚɧ ɬɪɟɛɭɟɬ «ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ» ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨ-
ɞɚɬɢ ɞɠɢɡɶɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ «ɝɧɟɜɟ» Ⱥɥɥɚɯ «ɩɪɨɤɥɹɥ» ɟɜɪɟɟɜ, ɢ ɢɯ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɯ ɧɟ-
ɜɟɪɧɵɯ», ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ ɜ ɨɛɟɡɶɹɧ. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ ɬɚɤ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɢɫɥɚɦɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɟɜɪɟɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɦ ɜɟɪɫɢɹɦ ɢɫɬɢɧɵ. ɏɨɬɹ Ʉɨɪɚɧ ɜɨɡɧɢɤ ɡɚɞɨɥɝɨ ɩɨɫɥɟ Ȼɢɛɥɢɢ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɧɟ 
ɤɨɥɟɛɥɹɫɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɪɫɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɭɞɚɢɡ-
ɦɚ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɜɪɚɚɦ 
ɠɢɥ ɜ Ɇɟɤɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɪɚɧɭ, ɢ ɂɢɫɭɫ ɧɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɹɬ; ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ Ɍɪɨɢɰɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ɉɬɰɚ, ɋɵɧɚ ɢ Ɇɚɪɢɢ, ɚ ɧɟ Ɉɬɰɚ, ɋɵɧɚ ɢ ɋɜɹɬɨɝɨ Ⱦɭɯɚ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɛɟɞɢɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ7. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ 
ɢɦɟɥɢ ɪɚɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɚɦ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɟɜɪɟɹɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɭɠɞɚɸɬɫɹ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɟɜɪɟɢ ɧɚɱɧɭɬ 
ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ 
ɧɚɱɚɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ʉɪɟɫɬɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɢ 
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ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ. Ɉɬɱɚɫɬɢ 
ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɜɪɟɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƀɟɦɟɧ ɢ ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
Ⱥɮɪɢɤɚ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɭɞɚɢɡɦɚ8. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɢɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɟɜɪɟɹɦ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥɨɫɶ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɡɢɦɦɢ. ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɞɟɥɹɥɢɫɶ 
ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɞɠɢɡɶɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɪɚɧɨɦ. Ʌɶɸɢɫ ɢ ɉɨɥɹɤɨɜ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɨɛɳɢɧɚɦ ɛɵɥɨ ɬɟɪɩɢɦɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 
ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɫɬɜɨ. Ʌɸɞɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ; ɜ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɧɨɫɢɬɶ ɨɞɟɠɞɭ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɢɯ ɨɬ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. ɂɦ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɢɬɶ 
ɨɪɭɠɢɟ, ɟɡɞɢɬɶ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɜ ɫɭ-
ɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ; ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɡɢɦɦɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ 
ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɭɸ ɜɟɪɭ, ɤɪɨɦɟ 
ɢɫɥɚɦɚ, ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. ɉɨɡɠɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɢɦɟɧ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ ɜ 
ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɞɥɹ ɫɢɪɨɬ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢɥɢ 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɇɚɣɦɨɧɢɞɚ9. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɮɨɧ ɞɥɹ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ. 

ȼ ɂɪɚɧɟ ɢ ɂɪɚɤɟ ɟɜɪɟɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ Ɉɫɦɚɧɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɫɬɚɥɚ ɭɛɟɠɢɳɟɦ ɞɥɹ ɟɜɪɟɟɜ, 
ɫɩɚɫɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɭɠɚɫɨɜ ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɢ10. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɬɨ ɬɚɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɛɵɥɨ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤ ɝɪɟɤɚɦ ɢ ɚɪɦɹɧɚɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɣ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ11. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɛɵ-
ɬɢɟ ɦɟɠɞɭ 1679–1680 ɝɝ., ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ Ɇɚɜɡɚ ɗɤɡɢɥɟ. ȿɜɪɟɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ƀɟɦɟɧɚ, ɛɵɥɢ ɢɡɝɧɚɧɵ ɨɬɬɭɞɚ ɭɤɚ-
ɡɨɦ ɢɦɚɦɚ ɚɥɶ-Ɇɚɯɞɢ Ⱥɯɦɚɞɚ12. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɷɩɢɡɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1840 ɝɨɞɭ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ ɢɫɱɟɡ-
ɧɨɜɟɧɢɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɦɨɧɚɯɚ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɟɜɪɟɟɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɨɧɫɭɥɵ Ⱥɧɝɥɢɢ, 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɦɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɫɵɝɪɚ-
ɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɝɪɨɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ȼɥɢɠɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ: Ⱥɥɟɩɩɨ (1850, 1876), Ⱦɚɦɚɫ-
ɤɟ (1840, 1848, 1890), Ȼɟɣɪɭɬɟ (1862, 1874), Ⱦɟɣɪ ɚɥɶ-Ʉɚɦɚɪɟ (1847), ɂɟɪɭɫɚɥɢ-
ɦɟ (1847), Ʉɚɢɪɟ (1844, 1890, 1901–1902), Ɇɚɧɫɭɪɟ (1877), Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɢ (1870, 
1882, 1901–1907), ɉɨɪɬ-ɋɚɢɞɟ (1903, 1908), Ⱦɚɦɚɧɭɪɟ (1871, 1873, 1877, 1891), 
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ɋɬɚɦɛɭɥɟ (1870, 1874), Ȼɭɹɤɞɟɪɟ (1864), Ʉɭɡɝɭɧɤɭɤɟ (1866), ɗɣɸɛɟ (1868), 
ɗɞɢɪɧɟ (1872), ɂɡɦɢɪɟ (1872, 1874), ɜ Ȼɚɪɮɭɪɭɲɟ (1867)13. 

ȼ 1839 ɝɨɞɭ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɟɲɯɟɞɚ ɬɨɥɩɚ ɜɨ-
ɪɜɚɥɚɫɶ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɫɨɠɝɥɚ ɫɢɧɚɝɨɝɭ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɫɜɢɬɤɢ Ɍɨɪɵ. 
ɗɬɨɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ Ⱥɥɥɚɯɞɚɬ14. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɏIɏ ɜɟɤɟ. ȼɬɨɪɠɟɧɢɟ 
ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɜ 1798 ɝɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, 
ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɢɯ ɜ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɢ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ, ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɭ15. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɦɢɪɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ, ɜ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹɯ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɢɦɩɟɪɢɣ, ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 
ɑɬɨ ɠɟ ɩɨɲɥɨ ɧɟ ɬɚɤ? Ʉɚɤ ɠɟ ɩɪɟɡɢɪɚɟɦɵɟ ɮɪɚɧɤɢ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ? 
Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ16. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɢ ɜ 
ɏɏ ɜɟɤɟ. ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ Ɏɟɫɟ ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɬɨɥ-
ɩɨɣ ɜ 1912 ɝɨɞɭ. Ȼɵɥɢ ɢɧɫɩɢɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɰɢɫɬɚɦɢ ɩɨɝɪɨɦɵ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɜ 1930 
ɝɨɞɭ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ Ʌɢɜɢɢ ɜ 1940-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɉɪɨ-
ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɭɛɢɜɚɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɟɜɪɟɟɜ ɜ Ȼɚɝɞɚɞɟ ɜ 1941 ɝɨɞɭ17. 

Ⱥɪɚɛɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬ-
ɫɤɢɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɚɦɢ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. ȼ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɨ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɛɚɚɫɢɫɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɵ, ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ-ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɵ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɢɪɢɢ Ɍɥɚɫ ɧɚɩɢɫɚɥ ɤɧɢɝɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, 
ɞɨɜɟɞɹ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɞɨ ɚɛɫɭɪɞɚ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɹɤɨɛɵ ɭɛɢɜɚɸɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɟɱɶ ɦɚɰɭ. Ʉɧɢɝɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɥɚɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɹɬ ɤɨɪɧɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɢɥɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɪɟɱɚɯ ɍɫɚɦɵ ɛɟɧ Ʌɚɞɟɧɚ ɢɥɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɨɪɚɧɚ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɛɵɥ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɢɫɥɚɦɢɡɦ, ɛɚɚɫɢɡɦ, ɩɚɧɚɪɚɛɢɡɦ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ18. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢ-
ɪɟ, ɨɧɢ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɥɚɦɚ, ɧɨ ɧɟ ɢɝɪɚɥɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ19. 

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡ-
ɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɤɨɛɵ ɜɵɡɜɚɧ ɫɢɨɧɢɡɦɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ «ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɢɨɧɢɡɦɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɢ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɠɢɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɥɟɬ, ɩɨɤɚ 
ɫɢɨɧɢɫɬɵ ɧɟ ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɢɪɨɜɚɥɢ ɡɟɦɥɸ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɷɬɨɬ ɦɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɠɧɵɦ20. 
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Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɫɢɨɧɢɡɦɚ. Ʉ 1840 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɤɪɨɜɚɜɵɣ ɧɚɜɟɬ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ. Ɍɚɦ ɠɟ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ21. 

ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɣ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɢ ɪɚɫɢɡɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɞɨ 1948 
ɝɨɞɚ — ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɪɚɫɢɡɦɚ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜ-
ɪɟɟɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɫ 1920 ɩɨ 1947 ɝɨɞ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɧɢ «ɇɚɤɛɵ», ɧɢ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɢɡɝɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɚɪɚɛɨɜ. ɉɟɪɢɨɞ ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɚ ɞɥɹ ɚɪɚɛɨɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɛɵɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ȼɭɧɬɵ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɏɚɞɠ Ⱥɦɢɧɨɦ ɷɥɶ-ɏɭɫɟɣɧɢ ɢ Ⱥɪɟɮ 
ɷɥɶ-Ⱥɪɟɮɨɦ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ 1929 ɝɨɞɚ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
«Ⱥɪɚɛɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ» ɜ 1936–1939 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜɪɟɟɜ, ɚ 
ɧɟ ɫɢɨɧɢɫɬɨɜ. Ȼɟɫɩɨɪɹɞɤɢ 1929 ɝɨɞɚ… Ɍɨɥɩɚ ɤɪɢɱɚɥɚ «ɭɛɢɬɶ ɟɜɪɟɟɜ», «ɦɵ 
ɛɭɞɟɦ ɩɢɬɶ ɤɪɨɜɶ ɟɜɪɟɟɜ», ɚ ɧɟ ɚɧɬɢɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɨɬɟɧ ɥɟɬ, ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɫɟɮɚɪɞɨɜ, «ɚɪɚɛɫɤɢɯ» ɟɜɪɟ-
ɟɜ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜ ɫɬɚɪɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ, ɐɮɚɬɟ ɢ 
ɏɟɜɪɨɧɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɨ ɢɡɝɧɚɧɢɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɜ 1948 ɝɨɞɭ. ɉɚɥɟɫɬɢ-
ɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɨɧɢɡɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɩɪɢ-
ɧɹɥ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɢ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɬɢɫɢɨɧɢɡɦɚ22. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɲɥɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɰɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɦɢɪ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 1930-ɯ ɝɨɞɚɯ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ȿɝɢɩɟɬ, ɋɢɪɢɹ ɢ 
ɂɪɚɧ ɫɤɪɵɜɚɥɢ ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. ȼ 1943 ɝɨɞɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɇɭɮɬɢɹ 
ɚɥɶ-ɏɭɫɟɣɧɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɩɟɪɜɨɟ ɧɟɝɟɪ-
ɦɚɧɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɋɋ23. 

Ɇɭɮɬɢɣ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɏɚɞɠ Ⱥɦɢɧ ɚɥɶ-ɏɭɫɟɣɧɢ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɸɡ ɫ 
ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɢ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ ɂɬɚɥɢɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɢ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɛɟ-
ɠɟɧɰɟɜ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɥɨɤɨɫɬɚ. 

31 ɦɚɪɬɚ 1933 ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
Ƚɢɬɥɟɪɚ ɚɥɶ-ɏɭɫɟɣɧɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɭ ɜ Ȼɟɪɥɢɧ ɧɚ ɢɦɹ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɚ ɜ ɩɨɞɦɚɧɞɚɬɧɨɣ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɧɚɰɢɡɦɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ⱥɥɶ-
ɏɭɫɟɣɧɢ ɬɚɣɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɨɦ ɢ ɨɞɨɛɪɢɥ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɜɪɟɟɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɢɥ ɧɟ 
ɜɵɫɵɥɚɬɶ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ24. 

Ⱥɥɶ-ɏɭɫɟɣɧɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɂ. Ɋɢɛ-
ɛɟɧɬɪɨɩɨɦ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1941 ɝɨɞɚ ɢ Ƚɢɬɥɟɪɨɦ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1941 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ. Ɉɧ 
ɩɪɨɫɢɥ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ «ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɢ ɛɨɪɶɛɟ 
ɚɪɚɛɨɜ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɱɚɝɚ». ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɦɭɮɬɢɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɤ «ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɨɦɛɢɬɶ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɥ ɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɧɟɦɰɚɦɢ, ɩɟɪɟɞ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ, ɂɪɚɤ ɢ Ɍɪɚɧɫɢɨɪɞɚɧɢɸ»25. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 1921 ɝɨɞɚ Ɇɭɫɚ Ʉɚɡɢɦ ɚɥɶ ɏɭɫɟɣɧɢ, ɦɷɪ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ, ɫɤɚɡɚɥ ɍɢɧ-
ɫɬɨɧɭ ɑɟɪɱɢɥɥɸ: «ȿɜɪɟɢ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ… ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɚɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɡɜɚɧ ɟɜɪɟɹɦɢ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɦ ɜ ɜɢɧɭ»26. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɢ ɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɡɚɝɨɜɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1937 ɩɨ 1945 ɝɨɞ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɦɢɪ. ɇɚɰɢɫɬɫɤɨɟ ɚɪɚɛɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɢɫɥɚɦɨɦ ɢ ɧɚɰɢɡɦɨɦ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɮɬɢɹ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ27. 

 

ǮȞȎȏȟȘȖȓХȟȠȞȎțȩ 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɤ 1948 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɤ Ʉɨɪɚɧɭ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚ-
ɜɭ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɹɡɵɱɧɢɤɨɜ ɟɜɪɟɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɛɵɥɢ ɬɟɪɩɢɦɵ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɢɦɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ: ɟɜɪɟɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɤɥɹɬɵɣ Ȼɨɝɨɦ ɧɚɪɨɞ ɢ ɩɪɟɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ28. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢɫɶ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɟɜɪɟɢ ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɩɪɨɧɢɤɲɚɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɜ ɏIɏ ɜ., ɢ «ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɣ» ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɨɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «Ɍɚɥɦɭɞɢɱɟɫɤɢɣ ɟɜɪɟɣ» Ⱥ. Ɋɟɥɢɧɝɚ (Ʉɚɢɪ, 1899) ɢ «ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ 
ɫɢɨɧɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ» (Ʉɚɢɪ, 1927) — ɤɧɢɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟ-
ɪɟɢɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ — ɪɟɚɤɰɢɹ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɗɪɟɰ-ɂɫɪɚɷɥɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏIɏ — ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ 1930-ɯ 
ɝɨɞɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢ ɂɪɚɤɟ; ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɭɫɢɥɢɥɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɹɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɤɨɥɨɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɟɜɪɟɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɨɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ29. 

Ȼɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɚ ɢɡ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɪɚɛ-
ɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɬɨ «ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ30. 
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Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ — ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɢ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɚ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɨɟ ɟɜɪɟɣɫɬɜɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɂɡɪɚɢɥɶ. 

Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɢɫɬɫɤɢɣ (ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɥɸ-
ɛɹɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɫɟɦɢɬɵ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɢɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɹɤɨɛɵ ɩɨɪɨɱɧɨ ɢ ɩɨɪɨɱɟɧ ɧɚɪɨɞ, 
ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ ɟɝɨ; ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɡɪɚɢɥɹ, «ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɜ 
ɷɩɨɯɭ ɞɟɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɯɪɨɧɢɡɦɨɦ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɚɪɚɛ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ ɦɟɠɚɪɚɛ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɨɢɫɤɚɦɢ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɚɝɟɧɬɨɜ31. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɳɚɹ ɢɭɞɚɢɡɦ ɢ Ɍɚɥɦɭɞ ɤɚɤ ɚɧɬɢɝɭɦɚɧɧɨɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɟ ɢɫɥɚɦɭ 
ɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɟɜɪɟɟɜ — ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɥɟɬɭɳɢɯ ɡɚɝɨɜɨɪɵ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ɂɭɞɚɢɡɦ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɡɚɝɨɜɨɪ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɣ ɫ ɦɚɫɨɧɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ, ɚ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨ-
ɤɟ ɥɟɜɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɟ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ 
ɤɪɵɥɨ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɟɜɪɟɢ — ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɪɚɫɬɥɟɧɧɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ȼ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɧɚɫɟɪɨɜɫɤɢɣ ȿɝɢɩɟɬ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɧɬɢɫɟ-
ɦɢɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɚɹ «ɩɪɨɦɵɜɤɚ ɦɨɡ-
ɝɨɜ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɬ.ɩ. (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɬɢɫɟ-
ɦɢɬɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɛɵɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ — ɨɬ ɤɪɨɜɚɜɨɝɨ ɧɚɜɟɬɚ ɞɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɜɥɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɦɢɪɨɦ). ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ ɇɚɫɟɪ ɫɩɪɨɫɢɥ: «ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɢɬɚɥɢ ɜɵ ɤɧɢɝɭ ―ɉɪɨɬɨɤɨ-
ɥɵ ɫɢɨɧɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ‖? Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɟɟ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ. Ɉɧɚ ɧɟ 
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɢɫɬɚ ɫɢɨɧɢɫɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɟɬ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɜɟɪɲɚɬ ɫɭɞɶɛɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ». 

ɉɨɫɥɟ 1967 ɝɨɞɚ ɜ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɚɪɦɢɣ ɜ ɒɟɫɬɢɞɧɟɜɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ. Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɨɛɴɹɫɧɢɥɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ: ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɨ-
ɥɭɱɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɨɣɧɭ ɫ ɚɪɚɛɚɦɢ ɜɟɥɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ 
ɦɢɪɨɜɨɟ ɟɜɪɟɣɫɬɜɨ (ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɟ ɠɚɥɟɥɚ 
ɤɪɚɫɨɤ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɒɟɫɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɥɢɠɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɧɟɦɭ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ 1973 ɝɨɞɚ ɢ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɪɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 
ɨɬ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ 1973 ɝɨɞɭ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ 
ɭɞɜɨɢɥɢɫɶ ɜ 1978–1979 ɝɝ.; ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɨɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜ ɷɬɨɦ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɨɛɚɜɢɥɨ ɧɨɜɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɟ-
ɜɟɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɟɬɨɜ ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ32. Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɚɪɚɛɵ ɫɭɦɟɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ«ɢɡɝɨɹ» ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɪɚɛɚɦ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɂ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɚɥɚ ɧɨɜɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɩɪɟɭɫɩɟɥɨ ɪɚɞɢɨ Ʉɚɢɪɚ «Ƚɨɥɨɫ ɚɪɚ-
ɛɨɜ». Ɍɚɤɠɟ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ 
ɬɜɟɪɞɢɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɂɡɪɚɢɥɹ. ȼ ɂɪɚɧɟ ɚɹɬɨɥɥɚ ɏɨɦɟɣɧɢ ɬɨ-
ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɫ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ33. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɵɥ ɛɟɫɰɟɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɱɢɬɚɥ ɂɡɪɚɢɥɶ «ɩɨɥɟɡɧɵɦ» ɞɥɹ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ34. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜɵɥɢɥɨɫɶ ɜ ɝɪɭɛɭɸ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɭɸ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɫ ɬɪɢɛɭɧɵ ɈɈɇ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɭ-
ɦɨɜ. Ⱦɨɜɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɱɟɪɩɚɥɢɫɶ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ — ɨɬ ɬɟ-
ɡɢɫɚ ɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤ, 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 1980 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɜ ɈɈɇ ɏ. ɇɭ-
ɫɟɢɛɚ ɭɜɟɪɹɥ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɚɦɛɥɟɸ ɈɈɇ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɢɨɧɢɫɬɵ — ɛɨɝɚ-
ɬɟɣɲɢɣ ɧɚɪɨɞ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜɟɪɲɚɬ ɫɭɞɶɛɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ʌɸɞɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɨɪɞɭ 
Ɋɨɬɲɢɥɶɞɭ, ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɥɧɟɣɲɟɣ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɢ 
ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɨ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɰɟɧɚ ɡɨɥɨɬɚ»35. 

 

ǺȡȟȡșȪȚȎțȟȘȖȗХȎțȠȖȟȓȚȖȠȖȕȚХțȎХȟȜȐȞȓȚȓțțȜȚХȫȠȎȝȓ 

ɉɨ ɜɫɟɦɭ Ȼɥɢɠɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɢ ɫɢɨɧɢɫɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 
ɤɧɢɠɤɚɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚɦɢ 
ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɧɫɬɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɟ. ȼ ɩɟɫɧɹɯ, ɤɧɢɝɚɯ, ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢ ɛɥɨ-
ɝɚɯ ɟɜɪɟɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɜɢɧɶɹɦɢ, ɨɫɥɚɦɢ, ɤɪɵɫɚɦɢ ɢ ɬɚɪɚɤɚɧɚ-
ɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɦɩɢɪɚɦɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜ36. 

Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɛɵɥɢ ɩɪɢɭɱɟɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɜɪɟɟɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɝɚɦɢ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɪɚɝɚɦɢ ɜɫɟɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, Ȼɨɝɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɪɚɛ-
ɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɛɵɥɢ ɧɟɭɬɨɦɢɦɵ ɜ «ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ» ɢ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ» ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɨɬɛɪɨɫɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɵ, ɤɪɵ-
ɫɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɭɛɢɣɰɚɦɢ ɩɪɨɪɨɤɨɜ ɢ 
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ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɦ ɨɛɟɡɶɹɧ ɢ ɫɜɢɧɟɣ» (ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɲɟɣɯɨɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ Ⱥɛ-
ɞɭɥ Ɋɚɯɦɚɧɨɦ ДAЛНЮХ RКСЦКЧ КХ-SЮНКТsЖ, ɢɦɚɦɨɦ ɦɟɱɟɬɢ Ɇɚɫɞɠɢɞ ɚɥɶ-
ɏɚɪɚɦ ɜ Ɇɟɤɤɟ). ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ — ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɫɥɚɛɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɟɪ-
ɠɢɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɟɫɬɢ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɫɢɜ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɢ, ɧɟɭɦɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɨɬɱɟɬ PEW (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ) ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɥɢɲɶ 4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɥɢ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ» ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ, 
ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — 10%, ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ — 2%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 95% ɢɨɪɞɚɧɰɟɜ, 94% 
ɟɝɢɩɬɹɧ ɢ 95% ɥɢɜɚɧɰɟɜ ɢɦɟɥɢ «ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ» ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ37. 

ɗɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɜɪɟɟɜ ɢɦɟɥɢ 63% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ 2011 ɝɨ-
ɞɭ. ɗɬɨ ɧɚ 4% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2006-ɦ. Ⱥ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11%, ɧɨ 
ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ 15% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɟɤɬɨɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜɪɟɟɜ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɬɵɱɤɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɦɚɧɞɨɫ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ «Ɇɚɜɢ Ɇɚɪɦɚɪɚ»38. 

Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦ: ɪɚɫɩɚɞ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɚɰɢɫɬɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ (ɫɢ-
ɨɧɢɡɦ) ɢ ɪɨɫɬ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ39. 

Ⱦɠɨɪɞɠ Ƚɪɸɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɟ-
ɹɦ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɫɩɚɞɨɦ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɟɜɪɟɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɪɨɫɬɨɦ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɱɶɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɢ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɤɚɤ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɟɜɪɟɟɜ; ɪɨɫɬɨɦ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɞɪ.40 

ɉɨɫɥɟ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1948 ɝɨɞɚ, ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢɦ-
ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɢɡ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɧɟ ɛɵɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ 1948 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɦ, ɞɚɠɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɢɛɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɨɬɪɢɧɭɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɡɢɦɦɢ, 
ɨɬɜɟɪɝɥɢ ɱɚɫɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɛɪɟɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ41. 

Ⱥɧɬɢɫɢɨɧɢɡɦ ɩɨɛɭɞɢɥ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɭ. Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ȿɜɪɨɩɵ42. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɚɥɠɢɪɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɚɪɚɛɵ ɧɟ ɤɪɢɬɢ-
ɤɨɜɚɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɟɜɪɟɟɜ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɛɵɥ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨ-
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ɥɟɟ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɢ ɠɟɫɬɨɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɂɡɪɚɢɥɸ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɚɪɚɛɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. ɋɥɭɯɢ ɨ ɧɚɜɟɬɟ ɢ ɡɚɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɵ ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ ɡɚɩɨ-
ɥɨɧɢɥɢ ɚɪɚɛɫɤɭɸ ɩɪɟɫɫɭ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ. … Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɚɪɚɛɵ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ ɢɞɟɢ ɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦ ɡɚɝɨɜɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɯ «ɉɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɫɢɨɧɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ», ɢ ɞɚɥɢ ɢɦ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ43. 

ɂɞɟɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɚɝɨɜɨɪɚ ɟɜɪɟɟɜ ɞɟɥɚɟɬ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɡɥɨ-
ɜɟɳɢɦ, ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɫɬɢ ɜ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫɚɯ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ ɡɚɝɨɜɨɪ ɫ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɦ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɨɦ, ɚɪɚɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɜ ɛɵɜɲɢɯ 
ɤɨɥɨɧɢɹɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ44. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1950-ɯ ɢ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ ɫɥɵɲɚɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɛ ɚɪɚɛ-
ɫɤɨɦ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɨɜɵɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɜ 
ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɟɜɪɟɟɜ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨ-
ɫɬɨɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ45. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ 
ɧɚ ɫɟɦɢɬɫɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɜɪɟɟɜ, ɧɨ ɢ ɚɪɚɛɨɜ, ɷɮɢɨɩɨɜ ɢ ɞɪ. Ⱥɪɚɛɵ 
ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɫɟɦɢɬɵ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɚɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ 
ɥɢɲɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɹɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɧɬɢɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɨɢɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɯɨ-
ɬɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɢɥɭ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ. Ⱦɟɥɨ Ⱥɧɜɚɪɚ ɋɚɞɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɭ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: ɜ 1954 ɝɨɞɭ ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɚɧɟɝɢɪɢɤ Ƚɢɬɥɟɪɭ, ɚ ɜ 1977 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɫɦɟɥɵɣ ɲɚɝ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɦɢɪ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ46. 

ȼ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɦɢɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ — ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɵɡɜɚɥ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ — ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɨ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɜɚɥ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɟɜɪɟɹɦ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ47. 

Ɍɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɚɫɢɫɬɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɩɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɱɭɠɞɵ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɨ-
ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɝɪɭɛɵɟ ɜɵɦɵɫɥɵ ɧɚɰɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɭɫɜɨɟɧɵ ɢ ɢɫɥɚɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ — ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɟɜɪɟɹɦɢ ɤɨɥɨɞɰɟɜ, ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ, ɦɚɫɨɧɫɤɚɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɝɨɜɨɪɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɢ ɜ ɢɫɥɚɦɟ48. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢɫɥɚɦ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ȼɟɬɯɢɣ ɢ ɇɨɜɵɣ Ɂɚɜɟɬɵ ɜɵɬɟɫɧɟ-
ɧɵ Ʉɨɪɚɧɨɦ, ɟɜɪɟɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɟ ɢ Ȼɢɛɥɢɹ ɜ 
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ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ, ɟɟ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɢɫɤɚɠɟɧɚ ɢ 
ɢɫɩɨɪɱɟɧɚ ɟɜɪɟɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɝɨɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ ɢ ɱɬɨ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɦ. ȿɜɪɟɣɫɤɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɡɚɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɥɚɦɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɚɪɚɛɨɜ ɫɬɚɥɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ49. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɢɥɢ ɨɪɭɞɢɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚ — ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɚɬɚɧɚ, ɂɡɪɚɢɥɶ — ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɫɚɬɚɧɚ; 
ɂɡɪɚɢɥɶ ɨɩɚɫɟɧ ɤɚɤ ɨɫɬɪɢɟ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬ — Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɢɥɢ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ, ɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɟɜ-
ɪɟɣ, ɢ ɟɝɨ ɡɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦ ɤ ɞɚɥɟɤɨɣ 
ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱥɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜ ɟɝɢɩɟɬ-
ɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɧɚɜɢɞɢɬ ɟɜɪɟɟɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɥɟɣɲɢɦɢ 
ɜɪɚɝɚɦɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ, ɨɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɡɥɨ ɢ ɩɨɞɥɨɫɬɶ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ: «ə ɧɟɧɚɜɢɠɭ ɟɜɪɟɟɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚɝɪɚɞɭ ɨɬ Ȼɨɝɚ»50. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬ «ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ ɫɚɦɢ ɫɟɦɢ-
ɬɵ» ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ ɧɟ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɜ 
ɂɪɚɧɟ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɪɚɧɚ ɏɚɬɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ CNN ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɫɟ-
ɦɢɬɢɡɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɹɤɨɛɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɰɟɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɢɥɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ51. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɂɪɚɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 
ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɨɣ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɩɟɬɶ ɟɜɪɟɟɜ — 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɲɚɪɢɚɬɨɦ. ɗɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ 
ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɢɨɧɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ» ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɩɢɢ «ɉɪɨɬɨ-
ɤɨɥɨɜ» ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ52. 

Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɤɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɜɨɸ 
ɬɚɤɬɢɤɭ. Ɉɧ ɩɟɪɟɲɟɥ ɨɬ ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɦɢɪɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɨɪɨɱɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. ɍɝɪɨ-
ɡɚ ɢɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ ɂɡɪɚɢɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɪɵɜ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɚɪɚ-
ɛɨ-ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɩɨɢɫɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɢɦɩɟɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ. ɗɬɢ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɚɛɫɭɪɞɧɵ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɥɸɛɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɵɫɥɹɳɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɋɆɂ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ȿɝɢɩɬɟ53. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɟ — ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɜ ɧɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ. ɉɨɪɚɠɟɧɢɟ 1967 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɫɟɤɭɥɹɪ-
ɧɵɯ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɜɵɯ) ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɜɨɪɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ ɜ 1970–1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɢ 
ɫɬɪɚɧ ɢɫɥɚɦɚ54. Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɪɢɫɭɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɤɨɧ-
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ɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɢɫɥɚɦɨɦ ɢ ɢɭɞɚɢɡɦɨɦ (ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɢɨɧɢɡɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɸ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɢɥɨ «ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ» ɫɨɛɵɬɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɜɪɟɢ-ɡɢɦɦɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ «ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɭɸɬ» ɧɚɞ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɫɫɟɤɥɨ ’ɚɥ-ɢɫɥɚɦ’ (ɛɭɤɜ. «Ⱦɨɦ ɢɫɥɚɦɚ», ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɨɬ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɞɨ ɂɧɞɚ — ɢɫɤɨɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɚ), ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɩɪɨɜɚɥɭ ɩɚɧɚɪɚɛɢɫɬɫɤɢɯ ɱɚɹɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ; 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɟɪɟɲɥɢ ɫɜɹɬɵɧɢ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ — ɦɟɱɟɬɢ Ʉɭɛɛɚɬ ɚɫ-ɫɚɯɪɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɟɱɟɬɶ Ɉɦɚɪɚ) ɢ 
Ⱥɥɶ-Ⱥɤɫɚ. ȼ ȿɝɢɩɬɟ, ɋɢɪɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɨɳ-
ɧɚɹ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ: ɧɚ ɟɜɪɟɟɜ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɡ-
ɥɚɝɚɥɢ ɜɢɧɭ ɡɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɟ 
«ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ» ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ «ɪɚɫɬɥɟɧɧɨɝɨ» 
ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ55. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ — ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɵɦ ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɟɜɪɟɟɜ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɥɚɦɚ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜ 1968 ɝ. ɜ Ʉɚɢɪɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɬɟɦɨɣ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ — ɧɟ ɧɚɰɢɹ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɠɢɥɢ ɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɟɜɪɟɟɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɭɞɚɢɡɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ56. 

ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ʉ. Ɉɭɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ — 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɫɰɟɧ ɤɪɨɜɨɫɦɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɜɵɯ ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɨɪɨɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɧɚ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ Ȼɢɛɥɢɹ, ɢ ɥɢɲɶ ɫɢ-
ɥɨɣ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ. ɋɢɪɢɣɫɤɢɣ ɞɟɥɟɝɚɬ ɭɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɟɜɪɟɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɬɟ ɠɟ ɡɥɨɞɟɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. 
Ɇɭɮɬɢɣ Ʌɢɜɚɧɚ ɏ. ɏɚɥɟɞ ɩɨɞɜɟɥ ɢɬɨɝ: ɟɜɪɟɢ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢɦɢ 
ɜɪɚɝɚɦɢ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɨɛɥɢɱɢɢ ɫɢɨɧɢɫɬɨɜ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɥɚ ɤ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, 
ɞɠɢɯɚɞɭ, ɡɚ ɫɩɚɫɟɧɢɟ «ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɭɩɚɞɤɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɥɟɝɤɨɣ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɜɪɟɟɜ57. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɚɪɚɛ-
ɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɛɵɥ Ⱥɛɞ ɚɥ-ɏɚɥɢɦ Ɇɚɯɦɭɞ, ɪɟɤɬɨɪ Ʉɚɢɪɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ⱦɠɢɯɚɞ ɢ ɩɨɛɟɞɚ» (1974) ɨɧ ɫɜɹɡɵɜɚɥ 
ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɜɪɟɹɦɢ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨ-
ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ ɡɚɝɨɜɨɪ, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɫɢɥɵ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
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ɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. «ȿɜɪɟɢ, — ɩɢɫɚɥ Ɇɚɯɦɭɞ, — ɞɪɭɡɶɹ ɋɚɬɚɧɵ ɢ ɜɵɧɚ-
ɲɢɜɚɸɬ ɩɥɚɧɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ». ɗɬɢ 
ɩɥɚɧɵ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ, ɩɨɞɤɭɩɚɹ ɭɦɵ; ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ 
ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɡɚɯɜɚɬɭ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 1979 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɚɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɦɢɪɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ» ɜɨɣɧɵ 1973 ɝ. ɢ ɩɨɛɟɞɵ 
ɜ ɧɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɫɥɚɦɚ58. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ 
ɦɢɪɚ ɫɞɟɥɚɥɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɝɟɝɟɦɨɧɨɦ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢ-
ɬɢɡɦɚ. ȿɳɟ ɜ 1974 ɝ. ɤɨɪɨɥɶ Ɏɟɣɫɚɥ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ȼɚɬɢɤɚɧɭ, ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɤɨ-
ɝɞɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢɫɥɚɦɚ, ɟɜɪɟɟɜ ɬɭɞɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ, ɢ ɱɬɨ ɭ ɟɜɪɟɟɜ ɧɟɬ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɜɹɬɵɯ 
ɦɟɫɬ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɟɜɪɟɟɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɏɟɣɫɚɥ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɢɨɧɢɡɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ — ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɝɨɜɨɪɚ. Ʉɨɪɨɥɶ ɢɦɟɥ ɨɛɵɤ-
ɧɨɜɟɧɢɟ ɜɪɭɱɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɬɹɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚ. Ʉɢɫɫɢɧ-
ɞɠɟɪɚ) ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ «ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɢɨɧɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ». ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 
ɢɡɞɚɟɬ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ59. 

ɂɧɬɢɮɚɞɚ ɜ ɂɭɞɟɟ, ɋɚɦɚɪɢɢ ɢ ɩɨɥɨɫɟ Ƚɚɡɵ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɏȺɆȺɋ, ɩɨɬɟɫɧɢɜɲɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɈɈɉ. ɏȺɆȺɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — «ɞɚɠɟ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ ɞɟɪɟɜɧɸ» — ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ; 
ɫ ɬɚɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦ — ɞɠɢɯɚɞ60. 

ɋɢɨɧɢɫɬɵ ɜɢɧɨɜɧɵ ɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɨɛɟɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɨɣɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɟɜɪɟɢ ɧɚɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ «ɜɵɦɨɫɬɢɥɢ ɩɭɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»; ɫɨɝɥɚɫɧɨ 22 ɩɭɧɤɬɭ ɏɚɪɬɢɢ ɏȺɆȺɋɚ (ɚɜɝɭɫɬ 1988 ɝ.), «ɟɜɪɟɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɫɥɵɲɚɥɢ ɢ ɫɥɵɲɢɦ ɜɨɤɪɭɝ», «ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɬɚɣɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɪɚɧɤɨɦɚɫɨɧɵ, ɤɥɭɛɵ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɜɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɵɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ»61. 

ɉɨɛɟɞɚ ɂɡɪɚɢɥɹ ɜ ɒɟɫɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɜɨɥɧɭ ɚɧɬɢɟɜɪɟɣɫɤɢɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɝɪɨɦɨɜ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ Ⱥɥɠɢɪɟ ɛɵɥɢ ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɵ ɫɢ-
ɧɚɝɨɝɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɭɧɢɫɟ ɫ ɢɸɧɹ 1967 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɞɨɠɠɟɧɚ ɫɢɧɚɝɨɝɚ, ɬɨɥɩɚ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɫɜɢɬɤɢ Ɍɨɪɵ; ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɧɢɫɚ Ⱥ. Ȼɭɪɝɢɛɚ ɨɫɭɞɢɥ 
ɩɨɝɪɨɦ. ȼ Ʌɢɜɢɢ ɩɨɝɪɨɦɳɢɤɢ ɭɛɢɥɢ 17 ɟɜɪɟɟɜ ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ ɢ Ɍɪɢɩɨɥɢ, ɪɚɡ-
ɝɪɚɛɢɥɢ ɢ ɩɨɞɨɠɝɥɢ ɫɢɧɚɝɨɝɢ, ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɞɨɦɚ, ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɟɟɜ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ. ȼ ȿɝɢɩɬɟ ɜ ɦɚɟ ɢ ɢɸɧɟ 1967 ɝ. ɩɪɨɲɥɚ ɜɨɥɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɜɨɥɶ-
ɧɟɧɢɣ ɟɜɪɟɟɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɩɨɥɢɰɢɹ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 500 ɟɜ-
ɪɟɟɜ. ȼ ɋɢɪɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɦɵɲɥɵ ɛɵɥɨ ɭɛɢɬɨ 57 ɟɜɪɟɟɜ. ȼ ɂɪɚɤɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧ-
ɬɨɜ ɩɨ ɥɨɠɧɨɦɭ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɜɚɥɸɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ; ɜ ɤɨɧ-
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ɰɟ 1968 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɟɜɪɟɟɜ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɲɩɢɨɧɚɠɟ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɂɡɪɚɢɥɹ; ɞɟɜɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ «ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɢ 27 ɹɧɜɚɪɹ 1969 ɝɨɞɚ ɢɯ ɩɨɜɟɫɢɥɢ ɩɪɢ ɥɢɤɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɩɵ ɧɚ 
ɉɥɨɳɚɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɝɞɚɞɟ. ȼ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɂɪɚɤɟ ɟɜɪɟɟɜ ɭɜɨɥɶɧɹ-
ɥɢ ɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɬɨɪɝɚɥɢ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟ-
ɬɚ, ɜɜɨɞɢɥɢ ɤɜɨɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ62. 

ɉɨɫɥɟ 1967 ɝɨɞɚ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɢɡ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ, ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ63 ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɟ ɫɸɠɟɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɏɟɡɛɨɥɥɚ ɢ ɏȺɆȺɋ, ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɪɚɧɚ, ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ɋɟɮɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɟɜɪɟɟɜ ɛɟɪɭɬ ɤɨɪɧɢ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɜɢɧɨɜɧɵ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ ɜ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɜ Ȼɨɫɧɢɢ. ȼ ɂɪɚɧɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɥɨɜɟɳɟɦɭ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ64. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɟɦɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɯɨɥɨɤɨɫɬɚ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ ɤ ɫɢɨɧɢɫɬɚɦ65. 

ȼ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ɉɫɥɨ-I, Ɉɫɥɨ-
II ɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ 
ɂɡɪɚɢɥɹ, ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɪɚɛɨ-ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɥɢɲɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ 
ɩɨɤɚ ɝɧɟɜ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɨɪɦɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ66. 

Ɋɹɞ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɞɟɛɚɬɚɦɢ ɩɨ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ. ɋɭɞ ɧɚɞ Ɋɨɠɟ Ƚɚɪɨɞɢ ɜ ɉɚ-
ɪɢɠɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1998 ɝɨɞɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɯɨɥɨ-
ɤɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɥ ɛɭɪɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. ɇɨ ɛɵɥɢ ɢ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɫɭɠɞɚ-
ɸɳɟɣ Ƚɚɪɨɞɢ, ɏɚɡɢɦ ɋɚɝɯɢɣɹ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 
ɫɭɞɭ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɢ ɚɪɚɛɨɜ. ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ. Ⱥɪɚɛɵ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɫɜɨɛɨɞɟ ɫɥɨɜɚ — ɢɞɟɢ Ƚɚɪɨɞɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ. Ʌɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɚɜ-
ɬɨɪɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ Ƚɚɪɨɞɢ, ɨɬɪɢɰɚɜɲɟɦɭ ɯɨɥɨɤɨɫɬ. 

Ȼɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1997 ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɚ 
ɟɝɢɩɬɹɧ, ɢɨɪɞɚɧɰɟɜ ɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɥɥɢ-
ɝɟɧɰɢɢ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɡɪɚ-
ɢɥɶɬɹɧ ɜ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɚɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ 
ɥɢɲɶ ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɡɥɢɲɧɟ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ67. 

Ɋɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
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ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɩɢɬɚɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɫɨ-
ɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ68. 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɪɚɛɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɟ ɜ 2008 
ɝɨɞɭ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɞɚɬɢ-
ɪɭɸɬ ɧɚɱɚɥɨ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ ɏIɏ ɜɟɤɚ69. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ⱥɥɶ-ɏɚɹɬ ɚɥɶ-Ⱦɠɚɞɢɞɚ» — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɝɚɡɟɬɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɫɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧ ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɚɪɚɛɨɜ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 
ɛɟɪɟɝɭ ɪ. ɂɨɪɞɚɧ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ «ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɢɨɧɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɱɬɨ ɹɤɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɝɨɜɨɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɦɢɪɨɦ70. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɉɶɟɸ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɜɪɟɹɯ ɛɵɥɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɬɪɟɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 97% ɥɢ-
ɜɚɧɰɟɜ ɢɦɟɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɜɪɟɹɯ, 95% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢ 
96% ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɢ71. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɷɤɥɟɤɬɢɱɧɵ. 

1. Ʉɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɟɜɪɟɟɜ. 
2. Ⱥɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɟ ɯɚɞɢɫɵ (ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɯɚɞɢɫɵ ɨ ɟɜɪɟɹɯ, ɡɚɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɏȺɆȺɋ). 
3. Ɂɚɤɨɧ ɡɢɦɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɟɜɪɟɟɜ. 
4. ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɪɨ-

ɜɚɜɵɯ ɧɚɜɟɬɨɜ, ɤɪɢɬɢɤɟ ɬɚɥɦɭɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ 
ɪɚɫɩɹɥɢ ɂɢɫɭɫɚ ɏɪɢɫɬɚ. 

5. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɟɜɪɟɢ ɜɢɧɨɜɧɵ ɜ ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ» ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚ-
ɰɢɹ «ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɢɨɧɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ» ɫ ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ. 

6. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɏɚɞɠɨɦ Ⱥɦɢɧ ɚɥɶ-ɏɭɫɟɣɧɢ, Ɏɚɜɡɢ ɚɥɶ-Ʉɚɭɤɞɠɢ, 
ɛɚɚɫɢɫɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ «ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ» ɮɚɲɢɡɦɚ ɢ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ72. 

7. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ 
ɏɏ ɜɟɤɚ, ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɥ ɫɬɚɪɵɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɢɟ ɬɟɦɵ ɢ ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ «ɜɟɤɬɨɪɚ» ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɬɟɦ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɧɚ-
ɜɢɫɬɢ ɤ ɟɜɪɟɹɦ ɢ ɫɢɨɧɢɫɬɚɦ73. 

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ ɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɚ ɜ ɏIɏ ɢ 
ɏɏ ɜɟɤɚɯ. ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɤ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɬɪɚɬɚ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɟɜ, ɭɝɪɨɡɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɧɢɳɟɬɟ ɢ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ74. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 100 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 70%, ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ75. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ 
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɥ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɂɡɪɚɢɥɸ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɢ-
ɯɨɞɹɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 180-ɫɬɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɟɞ-
ɤɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ (ITIC). ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɰɟɥɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɂɡɪɚɢɥɸ ɢ ɟɜɪɟɹɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɫɚɠɞɚɸɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ76. ɋ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɢɪɢɢ Ȼ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
ɋȺɊ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɨɬɰɨɦ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɏ. Ⱥɥɶ-
Ⱥɫɚɞɨɦ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋȺɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɏ. Ⱥɥɶ-
Ⱥɫɚɞɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɩɨɫɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 
Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɏ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɟ-
ɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɚɪɦɢɢ ɢ ɫɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ Ȼ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɩɨɫɬ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɏ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ Ȼ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɩɨɫɬ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ȼ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɏ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɏɚɮɟɡ Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞ, Ȼɚɲɚɪ Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞ, ɂɪɚɧ, Ɍɭɪ-
ɰɢɹ, ɋɒȺ, ɋɢɪɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

 

Akhmedov V.M. The Specific of Coming Basher Al-Assad to Power and 

Syrian Crisis. 
Abstract: The article gives the portrait of Syrian leader as new type polit-

ical figure. Are characterized the basic stages of B. Assad's life, the special 
features of his personalities, which contributed to his ascending to the apex 
of authority in Syria, are examined. Is analyzed his role in the process of po-
litical transformations in SAR. The study investigates the mechanism of po-
litical power in Syria in transitional period, focusing its attention on devel-
opments within the military and civilian bureaucratic power elite and the 
party organization of the Bath. Above all, it investigates which factors and 
developments have ensured the transition of power to Basher Assad and en-
couraged the rise of new political elite in Syria. Main attention is paid to 
Basher al-AssКН’s ПТrsЭ вОКrs ТЧ ЩШаОr, ПШМЮsТЧР ШЧ ЭСО ЩОrsЩОМЭТЯОs ШП СТs 
presidency and his handling of the challenges facing the Syria in new politi-
cal situation in the Middle East. Whereas his father Hafez Assad liked to 
prioritize the most urgent issues first, his son seemed to prefer formulating 
long-term strategies for dealing with Syria's economic and social woes. 
While taking care not to harm the interests of the Old Guard, B. Assad has 
taken steps toward economic reform and more political openness. This poli-
cy helped him to advance slowly and deal with rear-guard pressure from the 
still-powerful older generation. B. Assad has not proven to be the radical in-
novator but his stile of leadership differs from that of his father. 
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ɋɢɪɢɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɦɚɥɨɝɨ 9 ɥɟɬ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɂɞɥɢɛɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɷɬɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟɨɫɩɨɪɢɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɍɭɪɰɢɢ, ɂɪɚɧɚ, 
ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɜɫɟɯ ɜɡɹɬɵɯ ɟɸ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɪɚɧɫɤɢɯ ɜɨɢɧɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɸɝɟ ɋɢɪɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɢ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɚɬɚɤɚɦ ɂɡɪɚɢɥɹ ɩɪɨɬɢɜ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɢɥ. ɇɟɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼɚɲɚ-
ɪɨɦ Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɨɦ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɄɋ ɫ 2015 ɝ. ɜ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ Ȼ. Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ. ȿɝɨ ɭɯɨɞ ɫ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɯɨɞɚ Ȼ. 
Ⱥɥɶ-Ⱥɫɚɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɋȺɊ. 

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ 1996–1997 ɝɝ. ɏ. Ⱥɫɚɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɫɟɧɶɸ 1996 ɝ. ɭɱɟɛɵ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ Ȼ. Ⱥɫɚɞ 
ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ ɫɜɨɣ ɨɮɢɫ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦ ɞɜɨɪɰɟ ɢ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 
ɏ. Ⱥɫɚɞɨɦ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɟɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱦɢɜɢɡɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ Ƚɜɚɪɞɢɢ (ȾɊȽ). 

ɏ. Ⱥɫɚɞ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɚ ɝɥɚɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɣ, ɝɞɟ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɤɚɤ ɛɨɪɰɚ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɸɪɨ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɠɚɥɨɛ ɧɚɫɟɥɟ-
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ɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɥɢɱɧɨ Ȼ. Ⱥɫɚɞ. 

Ɋɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ» ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭ-
ɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɛɪɢɝɚɞ ɢ ɞɢɜɢɡɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɫ ɟɝɨ ɞɹɞɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ Ɇ. Ɇɚɯɥɸɮɨɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɚɥɚɜɢɬɫɤɢɦɢ ɲɟɣɯɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɧ Ɇɚɯɥɸɮɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɨ-
ɜɨɣ ɡɧɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɜɹɡɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɹɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɝɭɪ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ 
ɫɵɧɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ȼɋ ɋȺɊ ɏ. ɒɟɯɚɛɢ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ⱥ. Ⱦɭɛɵ. ɇɚɫɬɨɪɨ-
ɠɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ Ȼ. Ⱥɫɚɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɪɹɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɋɢɪɢɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ȼɚɲɚɪ. ɂɦɟɧɧɨ Ȼ. Ⱥɫɚɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɨɛɜɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɨɝɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɦɨɝɥɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɋȺɊ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɋɢɪɢɢ ɧɨɫɢɥɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. ɉɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɟ-
ɦɢɥɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɚɡɭ ɫɜɨɟɣ ɢ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɪɩɟɥɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɩɨɞ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ «ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɥɵ». Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɏ. Ⱥɫɚɞ ɢ ɟɝɨ ɫɵɧ 
ɦɨɝɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢ- 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɡɪɟɜɲɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 
ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɚɪɦɢɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɟ. 

Ɉɬɜɨɞɹ ɚɪɦɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ, ɏ. Ⱥɫɚɞ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɥ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤ-
ɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢ-
ɥɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɜɵɫɲɢɯ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɦɥɚɞɲɟɦ ɡɜɟɧɟ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɭɠɞɚɥɫɹ Ȼ. Ⱥɫɚɞ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɚɥ ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɲɟ-
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ɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, Ȼ. Ⱥɫɚɞɭ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɜɨ-
ɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɥɚɧɚ ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɷɥɢɬ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɋɢɪɢɢ. ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ 
Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɜɟɪɯɨɜ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ» ɢ ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɯ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɬɭɞɚ «ɫɜɨɢɯ ɥɸɞɟɣ», ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɟɥɚ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɚ ɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ1. 

ȼ 1998–1999 ɝɝ. ɏ. Ⱥɫɚɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɸ «ɮɨɪɦɭɥɵ ɜɥɚɫɬɢ» ɜ ɋɢɪɢɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɧɚ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɏ. Ⱥɫɚɞɭ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɵɬɶ ɪɟɲɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɠɟɫɬɤɢɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ. 

Ʌɟɬɨɦ 1998 ɝ. ɫ ɩɨɱɟɬɨɦ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɏ. ɒɟɯɚɛɢ. Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɏ. ɒɟɯɚɛɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɢ 70 ɥɟɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 24 ɝɨɞɚ ɨɧ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ ɢ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɫɬɚɪɨɣ 
ɝɜɚɪɞɢɢ», ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɨɬɦɟɧɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ2. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ «ɝɪɨɦɤɨɣ» ɨɬɫɬɚɜɤɨɣ 1998 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨ-
ɫɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɣ 
Ɋɚɡɜɟɞɤɢ (ɍɈɊ) ɋȺɊ ɝɟɧɟɪɚɥɚ, ɫɭɧɧɢɬɚ Ȼ. ɇɚɞɠɚɪɚ3. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɪɟɲɚɥ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ «ɡɚɫɢɥɶɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ-
ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ» ɢ ɜɵɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜ (ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ 10–15% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ), ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɚɪɦɢɢ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ» Ȼ. 
Ⱥɫɚɞɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɥɚɜɢɬɫɤɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ ɒ. Ɏɚɣɹɞɚ, ɂ. ɋɚɮɢ, ɇ. 
Ⱥɛɛɚɫɚ, ɂ. Ɂɟɣɞɚɧɚ, Ⱥ. ɏɚɫɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɥɹɥɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɵɧɚ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨ ɏ. Ⱥɫɚɞɭ ɢ ɟɝɨ ɫɵɧɭ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɦɚɧɟɜɪɨɜ. Ⱥ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɪɚɡɭ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɨɜɵɯ ɡɜɚɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ-
ɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ ɥɟɬɨɦ 1998 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ «ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɫɢɥɵ» ɜ ɚɪɦɟɣ-
ɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɟɝɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɏ. Ⱥɫɚɞ ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɏ. 
Ⱥɫɚɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɋɢɪɢɢ — ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɚɪɦɢɢ 
ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ «ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ» ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɚɤ, ɢɡ 9 ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1998 ɝ. ɦɨ-
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ɥɨɞɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ ɩɹɬɟɪɨ ɛɵɥɢ ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ, ɞɜɨɟ ɚɥɚɜɢɬɚɦɢ, ɨɞɢɧ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢ-
ɧɨɦ ɢ ɨɞɢɧ ɞɪɭɡɨɦ4. 

ȼ 1999–2000 ɝɝ. ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɥɢɫɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɢɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ 1999 ɝ. ɜ Ʌɚɬɚɤɢɢ, ɝɞɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ (ɛɭɞɭɳɚɹ ɲɚɛɢ-
ɯɚ. — Ⱥ.ȼ.) ɨɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɚɬɚ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ Ɋɢɮ ɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨ-
ɩɵɬɤɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɦɹɬɟɠɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-
ɹɦɢ ȾɊȽ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɵɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɪɵ-
ɬɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ» ɨɮɢɰɟɪɨɜ5. 

ȼ ɦɚɪɬɟ ɜ ɋɢɪɢɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɜɵ-
ɞɜɢɠɟɧɰɟɦ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ Ɇ. Ɇɢɪɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɡɚ-
ɧɹɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ. ɇɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɫɬɚ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ, ɚɩɩɚɪɚɬɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɚɥɚɜɢɬɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɫɬɚɪɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ» ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɰɚ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɉȺɋȼ6. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ, ɛɵɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɦ 
ɤɨɪɩɭɫɟ ɋȺɊ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɵɫɲɢɟ ɩɨ-
ɫɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɥɢɱɧɨ Ȼ. Ⱥɫɚɞɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɱɢɧɵ 
ɏ. Ⱥɫɚɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɵɜɚɥɨ ɜ ɋȺɊ ɜ 
1983–1984 ɝɝ.) ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɛɵ ɧɟ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɚɪɦɢɢ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɚ ɫɭɞɶɛɚ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɜ ɋȺɊ ɪɟɠɢɦɚ. 

10 ɢɸɧɹ 2000 ɝ. ɧɚ 70-ɦ ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɢ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɢɪɢɢ ɏ. Ⱥɫɚɞ, 
ɫ ɢɦɟɧɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɨɧɱɢɧɚ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ ɜ 
ɢɸɧɟ 2000 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ «ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢɫɬɢɧɵ» ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚ 
ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɋɢɪɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɚɪɦɢɹ ɢ ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɉȺɋȼ ɬɜɟɪɞɨ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɟɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɥɨ ɧɟɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋȺɊ. 

ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɫɧɢɡɢɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫ 40 ɞɨ 34 ɥɟɬ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 
ɤɨɧɱɢɧɵ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ 11 ɢɸɧɹ 2000 ɝ. ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɊɊ  ɉȺɋȼ 
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Ȼ. Ⱥɫɚɞ ɛɵɥ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋȺɊ. 
17 ɢɸɧɹ 2000 ɝ. ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ IX ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɊɊ ɉȺɋȼ. Ɂɚɜɟɪɲɢɜ-
ɲɢɣɫɹ 19 ɢɸɧɹ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɢɡɛɪɚɥ ɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 
ɉȺɋȼ. 27 ɢɸɧɹ 2000 ɝ. ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵ-
ɞɜɢɧɭɥ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɇɚ ɫɨɡɜɚɧɧɨɦ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɏ. Ⱥɫɚɞɚ ɪɟɮɟɪɟɧ-
ɞɭɦɟ Ȼ. Ⱥɫɚɞ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ 97,3% ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɢɪɢɢ7. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɋȺɊ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬ ɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɤɪɵɬɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ Ȼ. Ⱥɫɚɞɭ ɞɨɫɬɚɥɚɫɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɨɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, Ȼ. Ⱥɫɚɞ ɫɬɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɠɟɫɬɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Ȼ. Ⱥɫɚɞ ɡɚɧɹɥ ɜɫɟ 
ɜɵɫɲɢɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɨɧ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧ ɞɟɥɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɧɟ ɦɨɝ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɜɥɚɫɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ɉɪɢɯɨɞ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋȺɊ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɩɨɪɨɞɢɥ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɷɩɨɯɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɤɨɪɨ ɨɤɨɧɱɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɯɟɦɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɩɨɫɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɟɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɏ. Ⱥɫɚɞɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɤɚɡɚ-
ɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋȺɊ ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɋɢɪɢɢ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
————– 

1 Ⱥɥɶ-ȼɚɫɚɬ. 16.02.1998. 
2 Zisser E. Decision Making in Asads Syria. Washington, 1998. P. 8–12; Ⱥɥɶ-ɏɚɹɬ. 03.07.1998; 

BBC World Service. 13.06.2000. 
3 Ⱥɥɶ-Ʉɭɞɫ Ⱥɥɶ-Ⱥɪɚɛɢɣ. 20.03. 2000. 
4 Ⱥɥɶ-ɏɚɹɬ. 03.07.1998. 
5 Ⱥɡ-Ɂɚɦɚɧ. 16.11.1999; Ⱥɥɶ-ɏɚɛɚɪ Ⱥɥɶ-Ⱥɪɚɛɢɣ. 16.11.1999; Ⱥɥɶ-Ʉɭɞɫ Ⱥɥɶ-Ⱥɪɚɛɢɣ. 

18.11.1999. 
6 JКЧО's IЧЭОХХТРОЧМО RОЯТОа // IЧЭОХХТРОЧМО NОаsХОЭЭОr. 1999. № 353. 
7 Monde Arab: Maghreb-MКМСrОФ. 2000. № 169. P. 164–172. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɟ «ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɢɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɫɥɚɛɨ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, «ɧɟɮɬɹɧɨɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɪɟɮɨɪɦɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. 

 

Gukasyan G.L. External and Internal Factors of Economic Stability in 

Saudi Arabia 
Abstract: Saudi Arabia, as one of the world's largest oil exporters, in 

the situation of instability in world oil prices, is faced with the need to step 
up reforms to restructure the «oil» nature of the economy. This restructur-
ing is an extremely difficult direction due to the strong, but slightly diver-
sified inclusion of the Saudi economy into the world market. The need to 
identify domestic reserves of non-oil development and non-oil revenues is 
limited by external conditions, since the economic restructuring itself re-
quires significant financial resources not generated within Saudi Arabia. 

Keywords: Saudi Arabia, the «oil» nature of the economy, oil revenues, 
reforms, state budget, sources of income, stabilization. 

 

ɋ 2014 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɡɚɬɪɨ-
ɧɭɜɲɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ, ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɋɒȺ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ), ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ», ɤɚɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ. ɐɢɤɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɚɪɭɲɢɥɚɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ 
ɧɟɮɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɮɬɟɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɰɟɧɚɦ ɜ 2018–2019 ɝɝ. 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ WTI ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɤ 
2001 ɝ. 20 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɡɚɬɟɦ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɢɤɚ ɜ 140 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
2008 ɝ., ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 40 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɧɨ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 120 ɞɨɥɥ. ɡɚ 
ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2014 ɝ., ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɟ-
ɧɢɥɨɫɶ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɤɚɱɤɨɦ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚ-
ɜɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
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ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ1. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɋɒȺ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɚɧɰɟɜɭɸ ɧɟɮɬɶ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɋɒȺ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 2019 
ɝɨɞɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ., ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɛɚɥɚɧɫɟ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 
ɤɭɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɞɨ 
2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 100 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɨɧɚɪɯɢɹɦ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ. Ɍɚɤ, ɜ 2018–2019 ɝɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ — ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɈɉȿɄ+, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚ-
ɜɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚɦ — ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɟɮɬɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ, ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɈɉȿɄ+ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɩɨɦɨɝɥɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. ɋɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɈɉȿɄ ɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɧɟ-ɈɉȿɄ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝ. ȿɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɥɨɫɶ, ɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. 
ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ+ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭ-
ɝɨɞɢɢ 2019 ɝ. ɧɚ 1,2 ɦɥɧ ɛɚɪɪ. ɜ ɫɭɬɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɤɬɹɛɪɟɦ 2018 ɝ. 2 ɢɸɥɹ 
2019 ɝ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɥɟɧɨ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɳɟ ɧɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɞɨ 
31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ+ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɜ ɯɚɪɬɢɸ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ — ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɫɞɟɥɤɢ 
ɈɉȿɄ+ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɫɭɬɨɱɧɭɸ ɞɨɛɵɱɭ 
ɧɟɮɬɢ ɧɚ 503 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɈɉȿɄ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ ɩɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 372 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɧɟ-ɈɉȿɄ — ɧɚ 131 ɬɵɫ. 
ɛɚɪɪɟɥɟɣ. Ƚɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ ɛɵɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɛɚɡɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɜɨɬɵ ɜ ɫɞɟɥɤɟ 
ɈɉȿɄ+. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ BrОЧЭ ɢ АTI ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɈɉȿɄ+. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɜɨɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 498 ɬɵɫ. 
ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ (+167 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ), ɤɜɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2020 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 300 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ (+70 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ), ɤɜɨɬɚ 
ɈȺɗ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 156 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, Ʉɭɜɟɣɬɚ — 140 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, 
ɂɪɚɤɚ — 191 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, ɇɢɝɟɪɢɢ — 74 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, Ⱥɥɠɢɪɚ — 44 ɬɵɫ. 
ɛɚɪɪɟɥɟɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ — 57 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, Ɇɟɤɫɢɤɢ — 58 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ, 
Ɉɦɚɧɚ — 34 ɬɵɫ. ɛɚɪɪɟɥɟɣ. Ⱥ ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɈɉȿɄ+ ɜ 2020 ɝ. 
ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 2,1 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ)2. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭ-
ɝɨɜ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ, ɜɥɚɫɬɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢ-
ɜɵɤɥɢ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 2014–2019 ɝɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɀɟɥɚɟ-
ɦɵɣ ɞɥɹ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 80–100 ɞɨɥɥ. 
ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɪɚɧ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ3. 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɬɜɟɪɞɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɞɨɛɵɱɢ 
ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɈɉȿɄ+ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɤɬɨɪɨɦ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɈɉȿɄ+. ȼɵɫɨ-
ɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Saudi ARAMKO, ɩɟɪɜɵɣ 
ɷɬɚɩ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɚɤ ɞɜɭɦɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 
ɧɟɮɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɱɟɪɟɡ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɡɨ-
ɪɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɪɟɧɬɭ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɠɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɧɚɤɨɧɟɰ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɹ ɫɬɚɬɭɫ ɞɜɭɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 1990 ɝ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɪɯɟɬɢɩ «ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ɋ 1990 ɝ. ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɚɥɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɣɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 16,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 32 ɦɥɧ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ «ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɨɣ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚ», ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɫɥɨ-



100 

ɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɍ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ (ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɥ ɧɢɠɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ ɪɨɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɲɢɪɨɤɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɥɨɫɶ (ɢ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ) ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɪɚɜɢɢ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ (5-ɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜ ɦɢɪɟ) ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ, 
ɞɨɛɵɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 2017 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ 
ɧɚ 41% ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟɮɬɶɸ4. ɗɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɩɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 
ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2016 ɝ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ 
ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɪɚɫɩɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɜ 1991 ɝ. ɜɵɡɜɚɥ ɬɹɠɟɥɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɜ 2008 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚɧɟɫ ɭɞɚɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɤɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ (ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɪɨɞɧɢɥɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ). ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɜɟɫɨɦɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟ ɬɟɯ ɠɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2018 ɝ. 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɦɢɫɫɢɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɷɦɢɫɫɢɸ ɤ 2030 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ., 
ɧɚ 18–25%, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɡɤɢɯ ɲɚɝɨɜ 
ɩɨ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚɩɚɫ ɤɜɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɦɢɫɫɢɸ ɭɝ-
ɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɤ 2030 ɝ. ɧɚ 18–25% , ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2015 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɨɡɠɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ. 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢ «ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ» ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɢɦɟɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 9 ɞɨɥɥ. ɧɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 19 ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɈɉȿɄ. 



101 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɨɪɪɢɫ Ⱥɞɟɥɶɦɚɧ ɢ Ɋɨɛɟɪɬ Ɇɚɛɪɨ (ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Ɉɤɫɮɨɪɞ-
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ), ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚ-
ɜɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. ɉɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɢ 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɦɨɝɥɚ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɈɉȿɄ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɧɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧ, ɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 
ɰɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. (ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɱɢɟ ɱɥɟɧɵ 
ɈɉȿɄ ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨɦ ɤɜɨɬɚɦ.) 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2014–2016 ɝɝ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢɡɛɪɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɶɸ, ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ 1980-ɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɨɛɵɱɢ ɈɉȿɄ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɧɟ ɈɉȿɄ 
ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɤɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ. ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ «ɩɨɞɭɲɟɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2014 ɝ. (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɨɥɨɬɨ) ɭ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 744 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ 800 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɗɬɨ ɬɪɟɬɶɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ — 2%. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
2015–2016 ɝɝ. ɪɟɡɟɪɜɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ 2019 ɝ. ɨɤɨɥɨ 
400 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɧɰɟɦ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɨɦ ɢɛɧ ɋɚɥɦɚɧɨɦ ɚɥɶ ɋɚɭ-
ɞɨɦ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɦɟɪ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — «ȼɢɞɟɧɢɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ 2030». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɸɧɟ 
2016 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɧɚɰɟɥɟɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ 
ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɢ-
ɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 5%, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɲɚɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɍɜɢɬ-
ɬɟɪɟ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɧɰ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɢɛɧ ɋɚɥɦɚɧ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɆȼɎ. ɇȾɋ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 



102 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Public Investment Fund, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (Uber), ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ (Tesla), ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Neon ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 500 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɠɟ Public Investment Fund ɭɱɪɟɞɢɥ ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 1,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ5. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ȼȼɉ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ, ɬ.ɟ. ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɤɥɚɞɚ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ — ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɧɟɮɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɨɠɢɜ-
ɥɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 
ɋɋȺȽɉɁ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɧɨ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɤɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȼȼɉ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɹɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɋɋȺȽɉɁ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɜ ȼȼɉ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ ɭ 
ɫɬɪɚɧ ɋɋȺȽɉɁ, ɱɟɦ ɭ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ȿɝɢɩɬɚ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɪɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ6. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ 
ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ (Ɍɭɧɢɫ), ɦɨɞɟɥɶ «ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ» (ɋɢɧɝɚɩɭɪ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ). 
Ʌɸɛɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɭɞɨɜɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɪɨɧɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɪɨɧɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɟɠɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɜɲɟɟɫɹ ɜ 2018 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ «ɮɪɨɧɬɟ» ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɨɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɪɨɧɬɟ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɢɛɨ 
ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ-
ɦɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɞɟɤɫɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɡɚ 2019 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 0,4%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜ 0,9%. ɗɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɈɉȿɄ+. ȼ 2018 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,2%. 
ɇɚ 2020 ɝ. ɡɚɹɜɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 1,02 ɬɪɥɧ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɯ ɪɢɚɥɨɜ (272 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), 
ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ȼ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2020 ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 833 ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɞɨ 187 ɦɥɪɞ ɪɢ-
ɚɥɨɜ, ɢɥɢ 5,4% ȼȼɉ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜ 131 ɦɥɪɞ 
ɪɢɚɥɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 2019 ɝ. ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɛɸɞɠɟɬ 2020 ɝ. ɛɭɞɟɬ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɬɟɤɰɢɨ-
ɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɭɞɨɜɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Saudi ARAMCO ɜ 25,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɛɭɞɭɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɧɚ 
2020 ɝ. ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ (ɜ ɪɢɚɥɚɯ) ɞɨ 513 ɦɥɪɞ ɪɢɚɥɨɜ ɜ 2020 ɝ., 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 602 ɦɥɪɞ ɪɢɚɥɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ 
2020 ɝ. ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɞɨ 2,3%7. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ — ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 
ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɛɚɪɨɦɟɬɪɨɦ» ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ 
ɧɚ 2020 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ (ɜ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɚɯ) ɧɚ 14,8% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ 
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2019 ɝ. ɗɬɨ 513 ɦɥɪɞ ɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 2020 ɝ., ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 602 ɦɥɪɞ ɜ 2019 ɝ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ 2019 ɝ. ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ȼȼɉ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 2,5%. 

ɇɟɧɟɮɬɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɧɚ 2020 ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɴ-
ɟɦɟ 320 ɦɥɪɞ ɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 1,6% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝ. (ɬ.ɤ. ɡɚ 2019 ɝ. ɨɠɢɞɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 315 ɦɥɪɞ ɪɢɚɥɨɜ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2020 
ɝ. ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2019, ɧɚ 1,2% ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 200 ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ ɜ 
2020 ɝ., ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 203 ɦɥɪɞ ɜ 2019 ɝ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɚɸɬ 44,4% ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ8. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ 2016–2020 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ) 
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ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 104 169 125 112 120 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

26 19 16 17 16 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 25 39 115 141 142 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

15 14 17 16 16 

ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 17 15 21 29 26 

ȼɫɟɝɨ 186 256 294 315 320 

* ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Kingdom of Saudi Arabia Budget Report. 
KPMG. Al Fozan & Partners Certified Public Accountants. December 2019. P. 9. 

 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɋɚɞɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɪɚɜɢɢ «ȼɢɞɟɧɢɟ 2030» ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 2,7%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019 ɝ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨ 1,02 ɬɪɥɧ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1,048 ɬɪɥɧ ɫɚɭɞ. 
ɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɇɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɱɟɪɟɡ ɜɚɠɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Public In-
vestment Fund, ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɱɚɬɵɟ ɜ 2019 ɝ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2020 ɝ. ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 3,4% ɞɨ 847 ɦɥɪɞ 
ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 877 ɦɥɪɞ ɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 2019 ɝ.). ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
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ɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (504 ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ) ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ (172 ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ ɜ 2019 ɝ. ɢ 173 ɦɥɪɞ ɜ 2020 ɝ). 

ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɣɦɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 45% (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɋɭɤɭɤ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 44 ɦɥɪɞ ɪɢɚɥɨɜ 
(11,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɞɨɥɝɚ. Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɋɚ-
ɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 120 ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ 2020 ɝ. ɧɨɜɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ 76 ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ 30 ɞɨ 35 
ɦɥɪɞ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɣɦɵ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɵɩɭɫɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɥɥɚ-
ɪɚɯ ɢ ɟɜɪɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ9. 

ɇɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɧɚ 2,5% ɜ 2018 ɝ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɢ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɹɝɱɚɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɵ ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. 
Ɂɚɦɟɬɟɧ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ (166 ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ ɜ 2018 ɝ.), ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝ., ɧɚ 89,4%, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɮɢɧɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ10 

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɦɥɪɞ ɫɚɭɞ. 
ɪɢɚɥɨɜ) 

Ⱦɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 

ɉɨ ɝɨɫ. 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚ ɝɨɞ 

ɉɨ ɝɨɫ. 

ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɉɪɨɟɤɬ 

2017 2018 2018 Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚ 
2018 ɝ., ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚ 2017 ɝ. 

2019 2020 2021 

ȼɫɟɝɨ, ɞɨɯɨɞɵ 692 783 895 29,4% 975 1005 1042 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 87 142 166 89,4% 183 194 201 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

14 16 16 14,9% 15,8 17 17 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ 

39 85 113 Ȼɨɥɟɟ 
100% 

132 141 145 
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ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-ɱɟɫ-
ɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

19 25 16 -14,8% 17 18 18 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 15 17 20 31,1% 17 18 19 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 604 641 729 20,7% 791 810 840 

* 2019 ɝ. — ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 
ȼ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 44%. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɭɪɫ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɚɥɚ ɢɡɞɚɜɧɚ ɛɵɥ ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ 
ɋɒȺ (3,75 ɪɢɚɥɚ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ), ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ 
ɋɒȺ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɨ 
ɨɧ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɤɪɵɜɚɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɛɵ-
ɥɚ ɧɢɡɤɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 2,2% ɜ 2014 ɝ., 1,5% ɜ 2015 ɝ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 2% 
ɜ 2016–2017 ɝɝ., ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾɋ — ɞɨ 3,1% ɜ 2018 ɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɤ 2023 ɝ., ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 
ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ — ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɭɤɚɡ ɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 1000 ɫɚ-
ɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚ 10%11. 

ɇɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɫ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɫ 2015 ɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɚɱɚɜɲɢɦɫɹ ɫ 2014 ɝ. ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɋɨɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɛɵɥɚ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
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ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɚɡɚ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2015–2016 ɝɝ., ɛɵɥɚ ɦɹɝɱɟ, ɱɟɦ 
ɜɬɨɪɚɹ, ɢɛɨ ɰɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɳɭɬɢɦɨ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɫ 0,067 
ɞɨɥɥ. ɡɚ ɥɢɬɪ ɞɨ 0,12 ɞɨɥɥ. (12 ɰɟɧɬɨɜ) ɡɚ ɥɢɬɪ, ɩɨɱɬɢ ɧɚ 80%. ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɢ-
ɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɫ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɨɤɨɥɨ 9 ɞɨɥɥ. ɞɨ 14 ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɬɜɨ. Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɫɟɦɶɢ), ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɞɨ 4000 ɤȼɬ.ɱ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɟ ɛɵɥɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɨɬ 4000 ɤȼɬ.ɱ ɞɨ 6000 
ɤȼɬ.ɱ ɬɚɪɢɮ ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 70%, ɫ 0,12 ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ ɞɨ 0,20 ɡɚ 
ɤȼɬ.ɱ. ȿɳɟ ɜɵɲɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɫɜɵɲɟ 6000 
ɤȼɬ.ɱ: 0,3 ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɚ ɡɚ ɤȼɬ.ɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɣ ɢ ɧɢɡɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ 0,6 ɞɨ 0,9 ɫɚɭɞ. 
ɪɢɚɥɚ ɡɚ ɥɢɬɪ ɢ ɫ 0,45 ɞɨ 0,75 ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɚ ɡɚ ɥɢɬɪ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɜɥɢ-
ɹɥɨ ɧɚ ɫɩɪɨɫ: ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 
3,5% ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 1,7% ɜ 2016 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ ɩɟɪɟɲɥɚ 
ɧɚ ɧɢɡɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɣ ɛɟɧɡɢɧ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɡɟ ɪɟɮɨɪɦ ɰɟɧ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ 2018–2019 ɝɝ., ɰɟ-
ɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ: ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɣ ɛɟɧɡɢɧ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 127%, ɧɚ ɧɢɡɤɨ-
ɨɤɬɚɧɨɜɵɣ — ɧɚ 83%. ɐɟɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɠɢɥɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨ 4000 ɤȼɬ.ɱ ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɞɨ 0,18 ɫɚɭɞ. 
ɪɢɚɥɚ ɡɚ ɤȼɬ.ɱ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,05 ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɚ ɜ 2017 ɝ., ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ 260%. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬ 4000 ɞɨ 
6000 ɤȼɬ.ɱ ɰɟɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 0,18 ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɚ ɡɚ ɤȼɬ.ɱ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
0,2 ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɚ ɜ 2017 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 10%. Ⱦɥɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 
ɛɨɥɟɟ 6000 ɤȼɬ.ɱ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɷɬɢ 
ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɫ 14,1 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɞɨ 
16,2 ɞɨɥɥ., ɬ.ɟ. ɧɚ 15%. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2015 ɩɨ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 0,25 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɥɢɬɪ ɞɨ 0,47 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɥɢɬɪ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
88%. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɰɟɧ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ12. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɨɬ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ 
2015 ɩɨ 2018 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ 91-ɣ ɛɟɧɡɢɧ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 204% (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ), ɚ 
ɧɚ 95-ɣ ɛɟɧɡɢɧ — ɧɚ 240%, ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ — ɧɚ 260%. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜɨɨɛɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɧɟɮɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɫɧɹɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟ-
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ɧɢ. Ɋɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝ. ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 2,5%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɭ ɜ 2020–
2021 ɝɝ. ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 2,1%13. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 3. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɨɞɭ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ 2015–2018 ɝɝ. 
ɋɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɐɟɧɚ ɜ 

2015 ɝ. 
ɐɟɧɚ ɜ 
2018 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧ (%) 

ɇɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ 4,23 5,87 39 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (ɦɟɬɚɧ), ɞɨɥɥ. ɡɚ ɦɦBTE* 0,75 1,25 67 

Ȼɟɧɡɢɧ ɫ ɨɤɬɚɧɨɜɵɦ ɱɢɫɥɨɦ 91, ɞɨɥɥ. ɡɚ ɝɚɥɥɨɧ 0,46 1,40 204 

Ȼɟɧɡɢɧ ɫ ɨɤɬɚɧɨɜɵɦ ɱɢɫɥɨɦ 95, ɞɨɥɥ. ɡɚ ɝɚɥɥɨɧ 0,61 2,09 240 

Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɞɨɥɥ. ɡɚ ɝɚɥɥɨɧ 0,26 0,48 88 

ȼɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɠɢɥɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɞɨɥɥ. ɡɚ ɤɭɛ.ɦ. 0,03 0,04 50 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɠɢɥɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɥ. ɡɚ ɤȼɬɑ 

0,01 0,05 260 

*Ɇɥɧ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɟɞ. 
 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝ. ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 4,9% 

ȼȼɉ, ɚ ɡɚ 2019 ɝ. ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɧ-
ɰɚ 2019 ɝ.) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 7% ȼȼɉ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɨɫɶ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 13%, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɞɨ 
9% ɜ 2020 ɝ. ɢ ɞɨ 7% ɤ 2030. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 
31%. ȼɵɡɨɜɨɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɚɭɞɨɜɰɟɜ ɬɪɭɞɨ-
ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨ-
ɪɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ 2019 ɝ. Ɇɋɉ ɫ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɨɦ 
ɫɜɵɲɟ 375 ɬɵɫ. ɫɚɭɞ. ɪɢɚɥɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɍɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ «ȼɢɞɟɧɢɹ 2030» ɜɜɟɞɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨ-
ɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ; ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ; ɤɚɠɞɨɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɋɚɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ; ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ ɢ ɧɟ 
ɱɥɟɧɨɜ ɈɉȿɄ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢ-
ɚɥɚ; ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɟɫɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɢɥɟ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɧɚɱɚɬɨɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɧ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɧɟɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɲɚɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ; ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ 
ɡɚɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɬɚɧ-
ɤɟɪɵ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɦɨɧɚɪɯɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɇɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɨɛɨɪɨ-
ɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɭɜɟɣɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ, ɂɪɚɧ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ʉɭ-
ɜɟɣɬ, ɋɒȺ, ɭɝɪɨɡɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚɪɦɢɹ, ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 

Melkumyan E.S. Self Defense of Kuwait in Connection with Aggra-

vetion of the Situation in the Gulf Region 
Abstract: The article is analyzing the situation in the Gulf region, which has 

been aggravated recently due to attacks on tankers and oil installations. Be-
sides the author describes positions of Arab monarchies of the region towards 
Iran which they consider as their strategic enemy. The new threats encourage 
the Arab states to increase their self defense and this process is analyzing on 
the example of Kuwait. 

Key words: Gulf region, Iran, Saudi Arabia, Kuwait, the United states, 
threats, security, army, self defense. 

 

Ɋɟɝɢɨɧ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ (ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ 
ɬɟɪɦɢɧ «Ɂɚɥɢɜ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɫɬɪɟɦɹ-
ɳɢɯɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɨɩɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɨɫɬɚ 
ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɝɟɦɨɧɚ. 

ȼ 2016 ɝ. ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɵɜɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɂɪɚɧɨɦ ɢ Ȼɚɯɪɟɣɧɨɦ. Ʉɚɬɚɪ, 
Ʉɭɜɟɣɬ ɢ ɈȺɗ ɩɨɧɢɡɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɂɪɚɧɟ. Ʉɚɬɚɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 2017 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ Ʉɚɬɚɪ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɨɪɜɚɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, ɈȺɗ ɢ ȿɝɢɩɟɬ ɢ ɜɜɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
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ɫɤɢɣ ɛɨɣɤɨɬ. ɂɪɚɧ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ Ʉɚɬɚɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ʉɚɬɚɪɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ — ɋɨɜɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɂɚɥɢ-
ɜɚ (ɋɋȺȽɁ), ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-
ɤɚ, ɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɬɚɤɢɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ 
ɋɢɪɢɹ, Ʌɢɜɚɧ, Ƀɟɦɟɧ, ɂɪɚɤ ɢ Ȼɚɯɪɟɣɧ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɪɟɡɤɨɦɭ ɨɫɭɠɞɟɧɢɸ. 

ȼɟɫɧɨɣ 2019 ɝ. ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɂɚɥɢɜɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨɫɶ. 12 ɦɚɹ ɛɵɥɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɬɚɧɤɟɪɚ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ ɈȺɗ. 13 ɢɸɧɹ 
ɩɨɞɚɥɢ ɫɢɝɧɚɥ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɬɚɧɤɟɪɚ, ɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚ-
ɜɢɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ ɡɚɹɜɢɥɨ ɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɡɪɵɜɨɜ. Ɍɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɦ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. ɋɒȺ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɂɪɚɧ. 

14 ɦɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨɛ ɨɛɫɬɪɟɥɟ ɞɜɭɯ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɜɵɲɟɤ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɭ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɪɬɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɜɨɡɥɨɠɢɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 
ɯɭɫɢɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɜɨɣɧɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝ. 

14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɛɵɥɢ ɚɬɚɤɨɜɚɧɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɊȺɆɄɈ. Ⱦɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɥɚɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɟɫɩɢɥɨɬ-
ɧɵɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɪɚɤɟɬɵ. ɋɒȺ ɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɟ ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɬɜɨ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɜɢɧɭ ɧɚ ɂɪɚɧ. 

ȼ 2018 ɝ. ɋɒȺ ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɹɞɟɪɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɚ ɨɫɟɧɶɸ 2018 ɝɨɞɚ ɜɨɡ-
ɨɛɧɨɜɢɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɩ-
ɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɋɒȺ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɪɹɞɭ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢɪɚɧɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ 
ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɂɚɥɢɜɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɒȺ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɂɪɚɧɚ ɫɬɚɬɶ ɹɞɟɪɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɪɚɧɫɤɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɂɚɥɢɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɂɚɥɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɪɚɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɭɜɟɣɬ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɂɚɥɢɜɚ. ȿɝɨ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɪɚɜɧɢɦ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ȼɚɯɪɟɣɧ, Ʉɚɬɚɪ, Ɉɦɚɧ ɢ 
ɈȺɗ. ɂɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɚ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɟɧɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɋɒȺ. 

Ʉɭɜɟɣɬɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1949 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ʉɭɜɟɣɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞ 
ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȿɟ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɫɟɦɶɢ Ⱥɛɞɚɥɥɚ Ɇɭɛɚɪɚɤ Ⱥɫ-ɋɚɛɚɯ. Ⱥɪɦɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɥɚɫɶ ɞɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 1961 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 67 ɫɬɚɬɶɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
«ɷɦɢɪ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɨɧ ɧɚɡɧɚɱɚ-
ɟɬ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ». ȼ 68 ɫɬɚɬɶɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɷɦɢɪ ɫɜɨɢɦ ɭɤɚɡɨɦ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ — ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ». ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɢ, ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɦ «ȼɨɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ», ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟ-
ɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ: 
«Ɇɢɪ — ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɱɢɡɧɵ — ɱɚɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɟ-
ɥɢɤɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɵ»1. 

Ʉɭɜɟɣɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɫɩɨɪɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɉɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɭɝɪɨɠɚɥ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɧɟ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ 
ɫɢɥɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢ-
ɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɨ-
ɪɨɧɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ2. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ ɩɨɞɱɢɧɟɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɬɜɟɱɚɜɲɢɣ ɡɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 
ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɨ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 1990 ɝ. ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Ʉɭɜɟɣɬɚ ɛɵɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɬɪɟɯ ɞɢɜɢɡɢɣ. ȼ 1988 ɝ. 
ɢɯ ɛɨɟɜɚɹ ɦɨɳɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɦɨɳɢ ɨɞɧɨɣ ɞɢɜɢɡɢɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɇɚ 
ɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɬɚɧɤɢ M-84 (ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɬɚɧɤɨɜ Ɍ-72). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɪɦɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɢɯ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ ɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɦɢ ɝɚɭɛɢɰɚɦɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɦɢ ɪɚɤɟɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ 
ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 1984 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɋɒȺ ɨɬɤɚɡɚɥɢ Ʉɭɜɟɣɬɭ ɜ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɋɬɢɧɝɟɪɨɜ, ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɋɋɋɊ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ Ʉɭɜɟɣɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ SA-7 ɢ SA-8, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɧɢɬɧɵɟ ɨɪɭɞɢɹ ZSU-23–43. 

ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1991 ɝ. 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1995 ɝ. Ʉɭɜɟɣɬ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɢɪɨɜɚɥ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɋɒȺ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2018 ɝ., ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ 2875422 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 1365000 ɛɵɥɢ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɪɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 46500 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɱɟɦ 31000 ɛɵɥɢ ɪɟ-
ɡɟɪɜɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 15500 — ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ4. 

47 ɫɬɚɬɶɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɝɥɚɫɢɬ: «Ɂɚɳɢɬɚ ɪɨɞɢɧɵ — ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢ 
ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɚɪɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ»5. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ № 20 ɨɬ 2015 ɝ., ɜɨɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɥɢɰ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɬɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɚɪɦɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ6. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜ ɚɪɦɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɝ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦɢ ɱɟɫɬɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɭɫɢ-
ɥɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɭɜɟɣɬɰɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɨɤɤɭɩɚɧɬɚɦ. ɂɯ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɵɝɪɚɥɢ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɜ 1991 ɝ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɚɪɦɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɱɟɬɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɭɜɟɣɬɫɤɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɬɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɟɦɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɢ-
ɥɵ. ɇɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɫɢɥ ɢɦɟɥɨɫɶ 368 ɬɚɧɤɨɜ, 861 ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɨɟɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, 98 ɟɞɢɧɢɰ ɫɚɦɨɯɨɞɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, 27 ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬɨ-
ɦɟɬɚ. ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ (ȼȼɋ) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ 80 ɛɨɟɜɵɦɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 27 ɛɵɥɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 27 — ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ, 13 — ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ 7 — ɭɱɟɛɧɵɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȼȼɋ ɛɵɥ 41 ɜɟɪ-
ɬɨɥɟɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 16 ɛɵɥɢ ɛɨɟɜɵɟ. Ʉɭɜɟɣɬ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɜ 1950-ɟ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɞ ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 1961 ɝ. ɟɝɨ ɩɚɪɤ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ. ȿɫɥɢ ɜ 1950-ɟ ɝɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ 4 ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɧɚ, ɬɨ ɜ 1960-ɟ — 7. ȼ 1970-ɟ, 1980-ɟ ɢ 1990-
ɟ ɝɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ. 2000-ɟ ɝɝ. ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɪɨɫɬɨɦ ɦɨɳɢ ȼȼɋ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼȼɋ ɧɚ ɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢɦɟɥɢɫɶ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨ-
ɞɵ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚ ɋɒȺ7. 

ɇɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ (ȼɆɋ) ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 38 ɛɨɟɜɵɯ ɤɨ-
ɪɚɛɥɟɣ ɢ 106 ɩɚɬɪɭɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɪɨɜ. ȼɆɋ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ, ɧɢ ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɜ, 
ɧɢ ɛɨɟɜɵɯ ɮɪɟɝɚɬɨɜ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɵɥɚ ɨɯɪɚɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ8. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɷɬɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚɞɚɱɭ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ȼɆɋ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɭɜɟɣɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. Ɉɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɈȺɗ (14,4 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), Ɉɦɚɧɚ (6,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ (56,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.)9. Ʉɭ-
ɜɟɣɬ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 
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ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɧɢɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ʉɭɜɟɣɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɪɚɤɫɤɨɣ 
ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɛɵɥ ɡɚɦɟɞɥɟɧ. ɋɬɪɚɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɟɦɢɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɚ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɚ 
ɫɜɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ʉɭɜɟɣɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɋɒȺ. 

Ʉɭɜɟɣɬ ɢ ɋɒȺ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ (De-
fense Cooperation Agreement), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɨɥɟɟ 13 ɬɵɫ. ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɍɪɚɦɩɚ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ16 ɬɵɫ. 
Ɍɨɥɶɤɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɱɟɦ Ʉɭɜɟɣɬ10. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 
ɜ 1991 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɭɜɟɣɬɚ ɨɬ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɋɒȺ 
ɫɵɝɪɚɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɞɥɹɥɨɫɶ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɜɟɣɬɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɢɥ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ʉɭɜɟɣɬɚ. ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ Status of Forces Agreement (SOF), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɤɭɜɟɣɬɫɤɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. Ɉɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɋɒȺ, 
ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɣ ɬɚɤɠɟ ɢ Ʉɭɜɟɣɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ 2014 ɝ. ɜɟɥɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɂɫɥɚɦɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝ. ɋɒȺ ɢ Ʉɭɜɟɣɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɞɟɥɟ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ʉɭɜɟɣɬɚ. Ʉɚɠɞɭɸ ɜɟɫɧɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ ɢ Ʉɭɜɟɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-
ɱɥɟɧɨɜ ɋɋȺȽɁ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2019 ɝ., Ʉɭɜɟɣɬ ɡɚɤɭɩɚɥ ɭ ɋɒȺ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ — Patriot missile system, F-18 Hornet fighters, and the 
M1A2 Main Battle Tank. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 10 ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ (ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ facilities). ȼɨɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɋɒȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɂɚɥɢɜɚ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɭɜɟɣɬɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɂɪɚɧɭ. 

ɋɒȺ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 1,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ʉɭɜɟɣɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫ-
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ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ11. 

Ʉɭɜɟɣɬ ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɋɒȺ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɝɨɞ ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ ɩɪɨɲɥɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫ ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɵɟ 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɋȺȽɁ. ȿɳɟ ɜ 2014 ɝ. 
Ʉɭɜɟɣɬ ɨɬɤɪɵɥ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɸɪɨ ɞɥɹ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɢɫɬɚɧ-
ɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɜɟɣɬɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ. 

Ʉɭɜɟɣɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɋȺȽɁ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɥɢ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɋȺȽɁ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜɫɬɭɩɢ-
ɥɢ ɜ ɤɨɚɥɢɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɋɒȺ ɜ 2014 ɝ., ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ɋɋȺȽɁ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɜ 2000-ɟ ɝɨɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2000 ɝ. ɜ ɛɚɯɪɟɣɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ XXI ɫɚɦɦɢɬ ɋɋȺȽɁ 
ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ XXX ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ ɗɥɶ-Ʉɭɜɟɣɬɟ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚ-
ɫɢɜɲɟɣ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɋȺȽɁ ɤ «ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ». ȼ 2001 ɝ. 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɋɋȺȽɁ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ȼɵɫɲɢɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ «ɉɨ-
ɹɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɋɒȺ. ȿɳɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɜ 1995 ɝ., ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ — «ɓɢɬ ɦɢɪɚ», ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɚ-
ɭɞɨɜɫɤɚɹ ɉȼɈ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɪɚɞɚɪɚɦɢ ȺȼȺɄɋ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɨ-
ɛɟɪɟɠɶɹ — Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɒȺ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2011 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɟɪɜɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ Ɏɨɪɭɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɋȺȽɁ-ɋɒȺ. ɇɚ ɧɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɋɒȺ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ȼɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɇȺɌɈ. ȼ ɢɸɧɟ 2004 ɝ. ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɋɋȺȽɁ ɩɪɢɧɹɥɚ 
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ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɚɦɛɭɥɶ-
ɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɋɋȺȽɁ. 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɷɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɇȺɌɈ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɇȺɌɈ ɫɬɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ ɫɬɪɚɧ ɋɋȺȽɁ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ 2014 ɝ. ɜ Ⱦɨɯɟ ɩɪɨɲɥɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɇȺɌɈ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɂɚɥɢɜɚ». 
ɇɚ ɧɟɣ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɂɚɥɢɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɪɟɱɶ 
ɲɥɚ ɨɛ ɂɫɥɚɦɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɋȺȽɁ Ⱥɛɞɟɥɶ Ʌɚɬɵɮ 
Ⱥɡ-Ɂɢɹɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɮɪɨɧɬ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭ-
ɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ»12. 

Ʌɢɞɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɋɨɜɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɇȺɌɈ ɫɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɦɟɸ-
ɳɟɝɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɋɋȺȽɁ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ Ⱦɨɯɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɬɚɸɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɩɟɥɥɢ-
ɪɭɸɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. Ɉɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɧɨɦɭ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɇȺɌɈ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ 2016 ɝ. ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇȺɌɈ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɫ 2018 ɝ. ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɇȺɌɈ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɭ-
ɜɟɣɬɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɭɜɟɣɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɋȺȽɁ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ʉɭɜɟɣɬ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫ 2015 ɝ. ɜɟɞɟɬ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɜ 
Ƀɟɦɟɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɯɭɫɢɬɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɡɚ-
ɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ ɏɚɞɢ. Ɉɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɭ-
ɜɟɣɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɚɫɫɢɝɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ. ȿɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɬɶ 
ɝɨɬɨɜɵɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɋɬɚɬɶɹ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɞ Ʌɢɜɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟ-
ɠɟɧɰɟɜ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ Ʌɢɜɚɧɚ, ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚ-
ɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɥɢɜɚɧɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. 
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Gorbunova N.M. Lebanon in New Realities of Middle East 

Abstract: The article highlights the most important challenges now fac-
ing the Republic of Lebanon, directly affected by regional wars. The au-
thor examines the problem of Syrian refugees, the clash of Lebanese do-
mestic political forces, ways to overcome religious differences and new 
opportunities for the country's economy in the development of gas and oil 
fields in Lebanon shelf of the Mediterranean Sea. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɤɚɤ ɡɚ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɵ ɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɬɪɭɞɧɨ 
ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʌɢɜɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɚɹ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ 15-ɥɟɬɧɸɸ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɡɚɥɟɱɢɜɲɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɟ ɪɚɧɵ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 20 ɪɚɡ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ 
ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɢɲɟɥɹ ɋɭɥɟɣɦɚɧɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ 
ɞɚɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɝ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɜɨɪɭɦ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɚ ɱɢɫɬɨ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ʌɢɜɚɧɫɤɨɣ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɞɨɥɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɳɢɧɵ ɫɢɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ. Ɇɚɪɨɧɢɬɵ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɨɛɳɢɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-ɲɢɢɬɨɜ ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ ɫɭɧɧɢɬɨɜ 
ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ. ɗɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɥɢɞɟɪɚɦ 
ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚ-
ɪɨɧɢɬ, ɚ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨ ɤɜɨɬɚɦ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 2009 ɝ. Ɍɨ-
ɝɞɚ ɲɢɢɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ «Ʉɨɚɥɢɰɢɢ 
8 ɦɚɪɬɚ» ɩɨɥɭɱɢɥɨ 57 ɦɟɫɬ ɢɡ 128, ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢɡ «Ʉɨɚɥɢɰɢɢ 
14 ɦɚɪɬɚ». ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ Ɇɢɲɟɥɟɦ Ⱥɭɧɨɦ. Ɍɨɱɤɨɣ ɫɨɩɪɢ-
ɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ Ʌɢɜɚɧɭ ɪɚɣɨ-
ɧɨɜ ɒɟɛɚɚ, Ʉɮɚɪ-ɒɭɛɚ ɢ Ƚɚɞɠɚɪ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɪɨɧɢɬ Ɇɢɲɟɥɶ Ⱥɭɧ ɛɵɥ ɢɡ-
ɛɪɚɧ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʌɢɜɚɧɚ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɷɬɢɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɥ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɭɧɧɢɬɚ ɋɚɚɞɚ ɏɚɪɢɪɢ, ɫɵɧɚ ɭɛɢ-
ɬɨɝɨ ɜ 2005 ɝ. ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɚɮɢɤɚ ɏɚɪɢɪɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɚɧɚ 
ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɩɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɲɢɢɬɫɤɨɣ «ɏɟɡɛɨɥɥɨɣ». 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɪɵɜɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ ɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɛɟɡɜɥɚɫɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɢɥɢɫɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝ. 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɨɞɨɛɪɢɥ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ ɋɚɢɞ Ƚɚɮɭɪɨɜ, 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. «ɍ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɚɥɢɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɢ ɭɞɨɛɧɵ. ɉɨɥɭ-
ɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɢɢɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ―ɏɟɡɛɨɥɥɵ‖ ɢɥɢ 
―Ⱥɦɚɥɶ‖, ɬɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɨɜ ɡɚɧɹɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɪɟɮɨɪɦɭ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɣɞɟɬ ɩɨ-
ɞɪɭɝɨɦɭ», — ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ2. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɧɚɡɪɟɥɚ, ɛɵɥɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ ɞɚɜɧɨ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɡɞɟɫɶ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɜ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2008 ɝ. ɥɢɜɚɧɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɏɭɚɞɚ ɋɢɧɶɨɪɵ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ», ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɬɵɱɤɢ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ-
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ɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɚɪɬɢɢ «Ⱥɥɶ-Ɇɭɫɬɚɤɛɚɥɶ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɩɨɝɢɛɥɢ 
ɫɜɵɲɟ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɨɡɜɚɥɨ 
ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ3. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ 12 ɥɟɬ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɧɹɥɨ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 
ɬɪɢ ɞɧɹ. ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ 61 ɞɟɩɭɬɚɬ, ɟɳɟ 4 ɜɵɫɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɢ 8 ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ4. 

ɇɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝ., ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɹɜɢ-
ɥɢ ɨ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚɞ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» 
(ɂȽ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜ Ⱥɪɫɚɥɟ ɢ Ʉɚɥɚɦɭɧɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɫ ɋɢɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ Ʌɢɜɚɧɚ ɤɚɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜ-
ɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɫɬɢɠ ɥɢ-
ɜɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɫɟɫ-
ɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ., 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʌɢɜɚɧɚ Ɇɢɲɟɥɶ Ⱥɭɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɧɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɢɦɟɥ ɜ 
ɜɢɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɬɪɹɞɨɜ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ» ɜ ɪɹɞɵ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ5. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ʌɢɜɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚ-
ɤɢɟ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, 
ɬɹɠɟɥɨɟ ɛɪɟɦɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɫɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɥɚ-
ɝɟɪɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ɍɫɢɥɢɹ ɥɢɜɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ». ȿɝɨ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɬɪɹɞɵ, ɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɚɪɦɢɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɸɠ-
ɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʌɢɜɚɧɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɢɯ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɛɚɫɬɢɨɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɬɢɜ ɂɡɪɚɢɥɹ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɟɝɨ ɛɨɣɰɨɜ ɜɨɸɸɬ ɜ ɋɢɪɢɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ȼɚ-
ɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ. Ʌɢɞɟɪ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ» ɲɟɣɯ ɏɚɫɚɧ ɇɚɫɪɚɥɥɚ, ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ 
ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɞɨɛɢɥɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɩɭɥɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ Ʌɢɜɚɧɚ. 

ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɭɬɶ ɧɟ ɪɚɡɪɚɡɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2017 ɝ. ɉɪɢɛɵɜ ɜ ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɫ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ 4 ɧɨɹɛɪɹ, ɩɪɟɦɶɟɪ 
ɋ. ɏɚɪɢɪɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ʌɢɜɚɧɚ, ɢ ɡɚɹɜɢɥ ɞɚɥɟɟ, 
ɱɬɨ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ», ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɡɚ-
ɝɨɜɨɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɛɢɣɫɬɜɚ. Ⱥ ɡɚ ɞɟɧɶ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, 3 ɧɨɹɛɪɹ, ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɋ. ɏɚɪɢɪɢ ɫ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦ ɜ Ȼɟɣɪɭɬ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɂɪɚɧɚ Ⱥ. ɏɚ-
ɦɟɧɟɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ⱥɥɢ Ⱥɤɛɚɪɨɦ ȼɢɥɚɹɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɝɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɂɪɚɧ «ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
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ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ». Ȼɟɫɟɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɢ ɥɢɜɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɨɛɜɢɧɢɥ ɂɊɂ ɜɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɠɟ ɜ ɗɪ-Ɋɢɹɞɟ, 
ɏɚɪɢɪɢ ɨɛɜɢɧɢɥ ɂɪɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ» ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ʌɢɜɚɧɨɦ. ɋɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɨɧ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɛɵɬɶ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ ɫ ɬɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɂɪɚɧɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɨɣ. «Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɂɪɚɧ, ɨɧ ɫɟɟɬ 
ɪɚɫɤɨɥ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɟɥɚ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ», — ɡɚɹɜɢɥ ɨɧ ɢ 
ɞɨɛɚɜɢɥ: «ɂɪɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɭɞɶɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ―ɏɟɡɛɨɥ-
ɥɚ‖ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɣ ɂɪɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ… Ʉ ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ, ɹ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɢɞɭɳɢɟ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ ɂɪɚɧɨɦ, ɩɵ-
ɬɚɸɬɫɹ ɜɵɪɜɚɬɶ Ʌɢɜɚɧ ɢɡ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɭɦɦɵ. ―ɏɟɡɛɨɥɥɚ‖ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ 
ɨɪɭɠɢɸ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ». Ɉɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
«ɂɪɚɧ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɫɩɟɲɧɢɤɢ ɩɨɬɟɪɩɹɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ». ɍɯɨɞɹ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɋ. ɏɚɪɢɪɢ 
ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ Ʌɢ-
ɜɚɧɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɥɢɞɟɪ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɇɭɫɬɚɤɛɚɥɶ» ɩɨɫɟɬɨɜɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɢɜɚɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɜɨɢɦ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ6. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɜɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɠɢɜɥɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ. Ʌɢɞɟɪ 
«ɏɟɡɛɨɥɥɵ» ɏɚɫɚɧ ɇɚɫɪɚɥɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɤ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɏɚɪɢɪɢ ɩɪɢɧɭɞɢɥɚ 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɪɝɧɭɜ ɜɫɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ. ɋ ɤɪɢ-
ɬɢɤɨɣ ɏɚɪɢɪɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɥɢɞɟɪ ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 
(ɉɋɉ) Ʌɢɜɚɧɚ ȼɚɥɢɞ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ. Ɉɧ ɡɚɹɜɢɥ: «Ʉɚɤɢɦɢ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɦɛɢɰɢɢ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɚ-
ɥɨɝɭ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ. Ʌɢɜɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɢ 
ɫɥɚɛɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ 
ɨɬɫɬɚɜɤɢ». Ȼɵɜɲɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɇɚɞɠɢɛ Ɇɢɤɚɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɥ ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɫɭɧɧɢɬɨɜ Ʌɢɜɚɧɚ ɧɚ 
ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ⱦɠɟɛɪɚɧ Ȼɚɫɢɥɶ ɜɵɪɚɡɢɥ ɧɚɞɟɠ-
ɞɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «Ʌɢɜɚɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɚɜɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ «Ʌɢɜɚɧɫɤɢɟ ɫɢɥɵ» 
Ⱥɧɬɭɚɧ Ɂɚɯɪɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɨɤ ɋɚɚɞɚ ɏɚɪɢɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 
ɲɚɝɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɥɢɞɟɪ ɪɟɲɢɥ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɣɧɵ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ 
(ɩɪɨɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɚɭɞɨɜɫɤɨɝɨ), ɪɚɡɞɢɪɚɸɳɟɣ Ʌɢɜɚɧ7. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɭ-
ɞɨɜɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ «ɏɟɡ-
ɛɨɥɥɵ» ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʌɢɜɚɧɚ. ȼɟɫɶɦɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚ ɜɟɪɫɢɹ ɥɢɜɚɧ-
ɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɢ ɋɤɚɪɥɟɬɬ ɏɚɞɞɚɞ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɝɪɨɠɚɜɲɟ-
ɝɨ ɟɦɭ ɚɪɟɫɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɢ «ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɩɪɨɬɢɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ», ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɛɪɚɬɨɦ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ Ȼɚɯɨɣ 
ɏɚɪɢɪɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ8. 
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ɋɚɚɞ ɏɚɪɢɪɢ ɩɨɫɥɟ ɫɥɭɯɨɜ ɨ ɟɝɨ ɚɪɟɫɬɟ ɜ ɗɪ-Ɋɢɹɞɟ ɫɬɚɥ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɢ ɛɨɪɟɰ ɡɚ ɥɢɜɚɧɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼɟɫɶ Ȼɟɣɪɭɬ 
ɛɵɥ ɡɚɜɟɲɚɧ ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ ɫ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. 9 ɧɨɹɛɪɹ ɝɥɚɜɚ 
ɆɂȾ Ʌɢɜɚɧɚ Ⱦɠɟɛɪɚɧ Ȼɚɫɢɥɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɏɚɪɢɪɢ ɜ Ȼɟɣɪɭɬ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɵ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ɇɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɧɚɲɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɦɵ ɨɞɧɢ ɪɟɲɚɟɦ, ɭɛɢɪɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɧɟɬ». 10 ɧɨ-
ɹɛɪɹ ɥɢɞɟɪ ɉɋɉ ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ: «ɉɨɫɥɟ ɧɟɞɟ-
ɥɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɚɪɟɫɬɚ ɢɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɢɞɟɧɢɹ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɞɥɹ 
ɲɟɣɯɚ ɋɚɚɞɚ ɏɚɪɢɪɢ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɦɭ ɧɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɵ». 12 ɧɨɹɛɪɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇ. Ⱥɭɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɟɪɢɬ ɜ ɞɨɛ-
ɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ. ɂɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɢɜɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɏɚɪɢɪɢ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪ «Ʌɢɜɚɧɫɤɢɯ ɫɢɥ» ɋɚɦɢɪ Ⱦɠɚɚ-
ɞɠɚɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɥɸɱɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ «ɏɟɡ-
ɛɨɥɥɵ» ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ9. 

ɗɬɚ ɩɚɬɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɬɚɦ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɗɦ-
ɦɚɧɸɷɥɶ Ɇɚɤɪɨɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 15 ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɗɪ-
Ɋɢɹɞɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɧɚɫɥɟɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɟɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɪɚɜɢɢ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɨɦ ɛɢɧ ɋɚɥɶɦɚɧɨɦ. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɩɪɢɡɜɚɥ «ɜɫɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɢɜɚɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ». ɗ. Ɇɚɤɪɨɧ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɋɚɚɞɚ ɏɚɪɢɪɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ɏɪɚɧɰɢɸ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ Ⱥɞɟɥɶ ɚɥɶ-Ⱦɠɭɛɟɣɪ ɡɚɹɜɢɥ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɏɚɪɢɪɢ «ɜɨɥɟɧ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ». ɉɨɫɥɟ 
ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɉɚɪɢɠ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ 22 ɧɨɹɛɪɹ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ Ȼɟɣɪɭɬ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʌɢɜɚɧɚ10. ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɣ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɇ. Ⱥɭɧɨɦ ɨɧ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ 
ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɥ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɟɝɨ 
ɨɬɫɬɚɜɤɚ11. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɢɪɢɢ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ. ɋ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɨɧ ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝ ɢ 
ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɬɫɬɚɜɤɨɣ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɬɟ ɞɧɢ ɪɚɤɟɬɧɵɦ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɣɟɦɟɧ-
ɫɤɢɦɢ ɩɨɜɫɬɚɧɰɚɦɢ. «Ɉɬɫɬɚɜɤɚ ɏɚɪɢɪɢ — ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ ɧɚɞɚɜɢɬɶ 
ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ — ɂɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, — ɩɨɹɫɧɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ RT. — ɗɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɢ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ ɡɚ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ»12. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ ɫ «ɏɟɡɛɨɥɥɨɣ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɚɧ-
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ɬɢɫɚɭɞɨɜɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ» ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɥɶ-Ɇɚɧɚɪ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ «ɏɟɡɛɨɥɥɟ», ɢ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɭɫɬɚɤɛɚɥɶ» (Future TV). Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ» ɨɛɹɡɵɜɚɥɨɫɶ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɜɨɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɋɢɪɢɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɨɣɰɨɜ — ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɢɥɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɢɜɚɧɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
Ȼɚɚɛɞɵ 2012 ɝɨɞɚ ɨ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ13. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɵ, ɨɧɢ ɫɵɝɪɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɧɨɝɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ ɫɪɨɤɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɧɢ, ɧɚɤɨ-
ɧɟɰ, ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 6 ɦɚɹ 2018 ɝ. ɏ. ɇɚɫɪɚɥɥɚ ɫɨɡɞɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ «Ʉɨɚ-
ɥɢɰɢɹ 8 ɦɚɪɬɚ», ɤɭɞɚ, ɤɪɨɦɟ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ», ɜɨɲɥɢ ɩɚɪɬɢɹ «Ⱥɦɚɥɶ» ɇɚɛɢɯɚ 
Ȼɟɪɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɬɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɋɉȾ), ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɵɧɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɢɲɟɥɟɦ ɇɚɢɦɨɦ Ⱥɭɧɨɦ. ȼ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɟɦɭ ɛɥɨɤ «Ʉɨɚɥɢɰɢɹ 14 ɦɚɪɬɚ» ɜɨɲɥɢ ɩɚɪɬɢɢ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ — «Ⱥɥɶ-
Ɇɭɫɬɚɤɛɚɥɶ», ɥɢɞɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɚɚɞ ɏɚɪɢɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ «Ʌɢɜɚɧɫɤɢɟ ɫɢ-
ɥɵ», ɥɢɞɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɦɢɪ Ⱦɠɚɚɞɠɚɚ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 
ɛɥɨɤɨɜ, ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɳɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɚɦ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɹɜɤɚ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ 49,2% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 13 ɩɚɪɬɢɣ. ȼ ɧɨ-
ɜɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɤɪɟɩɢɥɚ «Ʉɨɚɥɢɰɢɹ 8 ɦɚɪɬɚ», ɡɚɜɨɟɜɚɜ 67 ɦɟɫɬ 
ɢɡ 128. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ «Ⱥɥɶ-Ɇɭɫɬɚɤɛɚɥɶ» ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɟ ɛɵɥɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɉɚɥɚɬɟ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɥɢɲɶ 21 ɦɟɫɬɨ (ɩɪɨɬɢɜ 33 ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ)14. 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ» 
ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ 
Ʌɢɜɚɧɚ. ɗɬɨ ɲɢɢɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɛɫɬɪɟɥɵ ɫɟɜɟɪ-
ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɸɟɬ ɜ ɋɢɪɢɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 
Ʌɢɜɚɧɚ ɧɚɱɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɨɳɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ. ɗɬɨ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ Ʌɟɜɚɧɬɢɣɫɤɢɣ ɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨɪ-
ɬɚɥɚ «Ɍɷɤɧɨɛɥɨɝ», «ɧɟɞɪɚ ɩɨɞ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
Ƚɪɟɰɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɋɢɪɢɹ, Ʌɢɜɚɧ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ȿɝɢɩɟɬ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɝɢɝɚɧɬ-
ɫɤɢɦ ɬɚɣɧɢɤɨɦ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɢ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɡɚɥɟɠɚɦɢ»15. Ɉɬɤɪɵ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɇɚ 
ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɧɚɱɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ Ʉɢɩɪɨɦ. 
Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɲɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɞɟɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɱɟɪɟɡ Ƚɪɟ-
ɰɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɭɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɲɚɝɢ ɤ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ: ɜ ɂɡɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵ-
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ɬɨ ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɝɟɧɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚ ɞɢɚɥɨɝ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
Ƚɥɚɜɚ ɆɂȾ Ɍɭɪɰɢɢ Ɇɟɜɥɸɬ ɑɚɜɭɲɨɝɥɭ ɡɚɹɜɢɥ: «ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɛɵɜɚ-
ɸɬ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ… ɇɨ ɜɵ-
ɯɨɞ ɜɢɞɢɦ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ»16. 

ɇɨ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɪɢɬɶ 
ɲɟɥɶɮ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤ ɫɩɨɪɚɦ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɭɠɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʌɢɜɚɧɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɩɨɪɵ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɩɨ 
ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɲɟɥɶɮɭ: ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɋɢɪɢɟɣ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɇɨɪ-
ɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ-
ɦɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ Ʌɢɜɚɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɟɜɪɟɣ-
ɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ȼɟɣɪɭɬɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ Ʌɢɜɚ-
ɧɨɦ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢɞɭɬ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ Ⱥɧ-ɇɚɤɭɪɚ ɜ ɘɠɧɨɦ Ʌɢɜɚɧɟ ɫ 1996 ɝ. ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɨ-
ɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ17. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ Ʌɢɜɚɧɨɦ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɪɚɡɝɨɪɟɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɰɟ 
2017 ɝ. ɥɢɜɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɨɛɪɢɥɨ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɭ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɥɨɤɨɜ 4 ɢ 9 ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ Ʌɟɜɚɧɬɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɟɧɵ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɶ 9-ɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ʌɢɜɚɧɚ ɋɟɡɚɪ Ⱥɛɭ ɏɚɥɢɥ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɛɭɪɟɧɢɟ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɟ 2019 ɝ.18 

ɇɚɛɢɪɚɸɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɫɨɫɟ-
ɞɹɦɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜɢɡɢɬ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɦɩɟɨ ɜ Ʌɢɜɚɧ 22–23 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. ɇɚ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɨ ɫɩɢɤɟɪɨɦ ɉɚɥɚɬɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɇɚɛɢɯɨɦ Ȼɟɪɪɢ ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ: «ɋɒȺ 
ɠɟɥɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɈɈɇ ɩɨɦɨɱɶ Ʌɢɜɚɧɭ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨ-
ɪɚ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ»19. Ɂɚ ɝɨɞ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɨɦɩɟɨ Ɋɟɤɫ Ɍɢɥɥɟɪɫɨɧ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ Ʌɟɜɚɧɬɢɣɫɤɨɦɭ ɨɫɚɞɨɱɧɨɦɭ ɛɚɫ-
ɫɟɣɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɩɟɪɟɞɚɱɭ Ȼɟɣɪɭɬɭ 60–65% ɫɩɨɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ 
ɲɟɥɶɮɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇ. Ⱥɭɧ ɡɚɹɜɢɥ ɬɨɝɞɚ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚ «ɧɟ ɭɫɬɭɩɢɬ 
ɂɡɪɚɢɥɸ ɧɢ ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɚ», ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ20. Ƚɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɒȺ Ɇ. ɉɨɦɩɟɨ ɩɪɨɜɟɥ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ʌɢɜɚɧɚ ɋ. ɏɚɪɢɪɢ, ɨɛɫɭɞɢɜ ɫ ɧɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɪɚɧɚ ɢ «ɏɟɡɛɨɥɥɵ». Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ «ɏɟɡɛɨɥɥɭ» ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭ ɥɢɜɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɷɬɨ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ 
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ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ Ʌɢɜɚɧɚ21. ɉɨɫɥɟ ɜɢɡɢɬɚ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɦɩɟɨ ɜ Ȼɟɣ-
ɪɭɬ ɝɚɡɟɬɚ «al-Sharq al-Awsat» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɫɥɨɜɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɜɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɋɒȺ ɜ ɥɢɜɚɧɨ-
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ: «ɉɨɤɚ ɪɚɧɨ ɝɚɞɚɬɶ, ɧɚ ɤɨɝɨ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɪɨɥɶ ―ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ‖, ɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɝɨɪɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɂɡɪɚɢɥɶ 
ɧɚɱɧɟɬ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʌɢɜɚɧɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ»22. Ⱦɚɥɟɟ ɝɚɡɟɬɚ 
ɫɨɨɛɳɚɥɚ, ɱɬɨ Ʌɢɜɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɋɒȺ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɧɟɩɪɹɦɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ȼɟɣɪɭɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. Ʌɢɜɚɧ 
ɧɚɦɟɪɟɧ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ. 

ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɘɜɚɥɶ ɒɬɚɣɧɢɰ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɥ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥ ɫɢɥɨɜɨ-
ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ ɚɬɚɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɞɟɪ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ «ɏɟɡɛɨɥ-
ɥɵ» ɏɚɫɚɧ ɇɚɫɪɚɥɥɚ ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɥɢɜɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨ-
ɪɶɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɥɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ». Ɉɧ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ «ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɋɒȺ»23. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɇɢɲɟɥɹ Ⱥɭɧɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. ɉɟɪɟɞ ɜɢɡɢɬɨɦ 
ɥɢɜɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ɇɨɫɤɜɚ ɧɟ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ Ȼɟɣɪɭɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɫɩɨɪɟ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɦɨɪɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɉɪɨɡɜɭɱɚɜɲɟɟ ɜ ɷɬɢ ɠɟ ɞɧɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚɞ 
Ƚɨɥɚɧɫɤɢɦɢ ɜɵɫɨɬɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɥɨ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ 
ɫ ɟɝɨ ɥɢɜɚɧɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɝɨɣ. Ʉɚɤ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɋɢɪɢɟɣ, ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 
ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 
Ɋɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɟ Ʌɢɜɚ-
ɧɚ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɦɨɱɶ Ʌɢɜɚɧɭ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɋɢɪɢɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɜɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ24. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɂɪɚɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɥɢɜɚɧɫɤɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɏɟɡɛɨɥɥɚ». ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟ-
ɧɢɹ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ ɀɚɧ-ɉɨɥɶ 
Ȼɚɤɢɚɫɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «…ɂɪɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬ ɜɨ-
ɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ Ȼɚɧɢɹɫ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 
Ʌɚɬɚɤɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɧɵɦ ɦɨɫɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
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ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɹ… ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɇɨɫɤɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɫɜɨɢɯ ɞɜɟɪɟɣ»25. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʌɢɜɚɧɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʌɢ-
ɜɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɫɟɧ-
ɫɭɫɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɨɬɨɞɜɢɧɭɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɬɨ Ʌɢɜɚɧ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɤɚɤ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɹɬɢ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. Ⱦɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɝɢɩɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ — ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɢɫɥɚɦɢɡɦɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ «ɛɪɚɬɶɹɦɢ-
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ», ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ȺɊȿ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɢ-
ɥɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɞɚɠɟ ɜ 
Ɍɭɧɢɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɡɢɬɚ», ɯɨɬɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɟ-
ɢɡɦɟɪɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɡɚɥɟɠɚɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ) 
Ʌɢɜɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɫɩɵɯɧɭɥɚ ɬɚɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ ɞɥɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɬɟɫɧɟɧɧɵɯ ɢɡ ɋɢɪɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɨɪɭɠɚɬɶɫɹ ɞɨ ɡɭɛɨɜ ȺɊȿ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨ-
ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ-ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɗɬɨ 
ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɥɵɟ, ɧɨ ɛɨɝɚɬɵɟ ɚɪɚɛ-
ɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɟɫɧɨɣ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɹɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɩɨɫɥɟ 20 ɥɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɲɟɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɥɠɢɪɚ Ⱥ. Ȼɭɬɟɮɥɢɤɚ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɤɚɬɢɥɢɫɶ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɚɥɠɢɪɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɦɟɧɟ ɜɫɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɛɵɜɲɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɋɭɞɚɧɟ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɥɢɱɧɵɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɚɪɦɢɟɣ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ȼɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɬɪɟɲɢɥ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱥɥɶ 
Ȼɚɲɢɪɚ, ɩɪɚɜɢɜɲɟɝɨ 30 ɥɟɬ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɭɧɢɫ, Ʌɢɜɢɹ, ɋɭɞɚɧ, Ⱥɥɠɢɪ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 
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on the Bayonets of the Army and New Hotbeds of Tension 
Abstract: The article considers the situation in the three neighboring 

МШЮЧЭrТОs ШП NШrЭС AПrТМК. TСО ЭаШ ЦКТЧ ЯОМЭШrs ШП EРвЩЭ’s ЩШХТМв КЭ Щresent 
are the struggle against Islamism, including the «Muslim brothers,» and the 
struggle to turn Egypt into a modern center of power in the Middle East. The 
situation is very difficult even in Tunisia, which is considered an example of 
successful «democratic transit», although economic difficulties complicate 
this process. Immeasurably richer in natural resources (deposits of oil and 
gas), Libya is in a state of permanent civil war that broke out there in early 
2011 and turned the country into a haven for terrorists of all stripes, includ-
ing those who were ousted from Syria. The latter forces the ARE to arm it-
self to the teeth due to the length of the Egyptian-Libyan border. At the same 
time, the intra-Libyan conflict has long become international, the interests of 
several powers clash here. These are Turkey, and France, and Italy, and large 
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or small, but rich Arab countries. In the spring of 2019, a new tension belt 
formed in the Middle East. In April, after 20 years of rule, the president of 
Algeria A. Bouteflika resigned. Algerian demonstrations swept across the 
country, raising the question of changing the entire political system created 
by the former president. In April 2019, in Sudan, against the backdrop of 
street unrest, a coup took place, committed by the army. The formed Mili-
tary Council dismissed President Al Bashir, who ruled for 30 years. 

Keywords: Egypt, Tunisia, Libya, Algeria. 
 

ɋɱɢɬɚɹ ɫɟɛɹ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ Ƚɚɦɚɥɹ Ⱥɛɞɟɥɶ ɇɚɫɟɪɚ, ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ ȿɝɢɩɬɚ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯ ɚɫ-ɋɢɫɢ (ɫ 2014 ɝ. ɞɟ-ɸɪɟ, ɚ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ — ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɚ: ɛɨɪɶɛɚ 
ɫ ɢɫɥɚɦɢɡɦɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ «Ȼɪɚɬɶɹɦɢ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ», ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ȺɊȿ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɢɥɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɂ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɞ-
ɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɝɨɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ȿɝɢɩɬɚ ɞɨɫɬɢɝ 95% ȼȼɉ (ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ.)1. 

Ɇɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɜ Ʉɚɢɪɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬ-
ɬɚɯ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɨɬɤɪɵɥ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɨ-
ɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ «EDEX». ȼ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 373 ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ 41 ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɟɟ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ 
ȿɝɢɩɬɚ Ɇɭɫɬɚɮɚ Ɇɚɞɛɭɥɢ (ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬ ɫ 14 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.), ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ Ɂɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 7 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɲɬɚɛɨɜ ɢ 7 ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɫɟɬɢɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ȺɊȿ ɭɩɨɦɹɧɭɥ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɒȺ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧ 
ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ, 
ɧɚɡɜɚɜ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ, ɱɬɨ ȿɝɢɩɟɬ ɝɨɪɞɢɬɫɹ 
ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫ ɋɒȺ. Ɉɧ ɩɨɯɜɚɥɢɥ ɬɚɤɠɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ȻɌɊ, ɜɵ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɩɚɜɢɥɶɨɧɟ, ɫɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɟɝɢɩɬɹɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɷɬɭ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ ɋɢɧɚɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɭɬ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɛɪɨɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ2. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɗɦɦɚɧɸɷɥɹ Ɇɚɤɪɨɧɚ. Ɉɧ ɧɚɱɚɥɫɹ 27 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɞɚɥɟɤɨ 
ɨɬ Ʉɚɢɪɚ: ɫ ɨɫɦɨɬɪɚ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɯɪɚɦɚ Ⱥɛɭ-ɋɢɦɛɟɥ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ ɜ ȿɝɢɩɟɬ, ɞɚɜɲɟɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɟɝɢɩɬɨɥɨɝɢɢ. ȼɫɬɪɟɱɚ Ɇɚɤɪɨɧɚ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɧɚ 28 ɹɧɜɚɪɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɋɆɂ ɞɪɭɠɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɩɨɞɲɭɱɢɜɚɹ ɧɚɞ «ɟɝɢ-
ɩɟɬɫɤɢɦ ɩɨɯɨɞɨɦ Ɇɚɤɪɨɧɚ», ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɱɟɧɶ 
ɦɚɥ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɫɟ ɠɟ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɟɝɢɩɬɹɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɧɨɫɰɵ «Ɇɢɫɬɪɚɥɶ» (ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ Ɋɨɫɫɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 24 ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚ «Rafale». ɋ 2015 ɝ. 
ɉɚɪɢɠ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫ Ʉɚɢɪɨɦ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɹɧɜɚɪɫɤɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ Ɇɚɤɪɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɝɨ-
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ɜɨɪɵ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ȿɝɢɩɬɨɦ ɟɳɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɵɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 4-ɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «Rafale» ɩɨɤɚ, ɦɨɥ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ 
ɨɱɟɜɢɞɟɧ: ɨɧ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɟɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ Ɇɚɤɪɨɧ ɧɟ ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɫɹ ɤ ɝɨɥɨɫɚɦ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȺɊȿ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɭɞɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɇɚɤɪɨɧ ɠɟ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȿɝɢɩɬɚ ɤɚɤ ɮɨɪɩɨɫɬɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɚ ɢɡ Ʌɢɜɢɢ, ɨɛɟɳɚɥ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɫɱɟɬ ɢɡ-
ɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɢ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɥ ɛɥɚɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɩɨɥɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ3. ɇɚ ɛɪɢɮɢɧɝɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ ɞɜɭɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ȿɝɢɩɟɬ ɧɟ ȿɜɪɨɩɚ», ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿɝɢɩɟɬ ɜɨɨɪɭɠɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ȼɉɄ, ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɏɟɥɭɚɧɟ4. 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɰɟɧɟ ȺɊȿ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɟɦɭ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɫ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ ɢ ɞɚ-
ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɭ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɭ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɦ. Ɍɨɝɞɚ ɚɫ-
ɋɢɫɢ ɨɬɜɟɪɝ ɢɞɟɸ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢɡ 
ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ «ȼ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ȿɝɢɩɬɚ» (ɡɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ) ɜɧɟɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɬɚɬɶɸ 140, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɟɪɟ-
ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɲɟɫɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɬɪɟɬɶɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ). Ⱦɥɹ ɤɚɦɭɮɥɹɠɚ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
«ɫɨɜɟɬ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧ», ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨ-
ɥɟɟ), ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ (ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ 25%), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ — 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨ-
ɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɢɛɨ ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɜɫɟ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ. ɉɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɹɧɟɬɫɹ. 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɯɭɞɲɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ȿɝɢɩɬɚ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2019 ɝ. ɜ ɒɚɪɦ ɷɲ-ɒɟɣɯɟ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ȿɋ ɢ ɅȺȽ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵɥɢ Ⱥɧɝɟɥɚ Ɇɟɪɤɟɥɶ, Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɭɫɤ, Ɍɟɪɟɡɚ 
Ɇɷɣ, ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɣ ɤɨɪɨɥɶ ɋɚɥɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɞɟɥ ɪɹɞɨɦ ɫ ɚɫ-ɋɢɫɢ, ɢ ɞɪ. Ɍɟ-
ɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɟɠɭɪɧɵɟ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɗɪɞɨɝɚɧ ɛɵɥ ɜɨɡɦɭɳɟɧ: ɤɚɤ ɷɬɨ, ɦɨɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȿɋ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ 
ɜɨɡɥɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ!5 ȼɪɹɞ ɥɢ ɟɝɨ ɜɨɥɧɨɜɚɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ȿɝɢɩ-
ɬɟ, ɚ ɜɨɥɧɨɜɚɥɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɜ ɒɚɪɦ ɷɲ-ɒɟɣɯ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɫɢ-
ɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɬɹ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ. 

31 ɦɚɪɬɚ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɅȺȽ. ɇɚ ɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɋɢɪɢɢ ɜ Ʌɢɝɭ, ɧɨ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɝɨɜɨɪɢɥ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨ Ƚɨɥɚɧɫɤɢɟ 
ɜɵɫɨɬɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɬɨɥɤɨɜɚɥɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɣ ɢ ɢɨɪɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɪɨɥɢ. ɉɪɨɬɟɫɬ 
ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɠɟɫɬɨɦ «ɩɨɞɚɪɢɥ» 
ɂɡɪɚɢɥɸ Ƚɨɥɚɧɫɤɢɟ ɜɵɫɨɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɜ ɟɝɨ ɫɸɡɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɡɚɯɜɚɱɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜ 1967 ɝ., ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɧɚ ɚɪɚɛ-
ɫɤɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ. ɉɪɢɟɯɚɜɲɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɷɦɢɪ Ʉɚɬɚɪɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɨɤɢɧɭɥ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɅȺȽ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɟ ɜ ɬɭɧɢɫɫɤɨɦ Ⱦɜɨɪɰɟ ɫɴɟɡɞɨɜ, 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɟɫɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɱɶ6. «Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ» ɜ 
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ, ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɵɣ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɜɞɚɥɢ 
ɨɬ ɡɚɥɢɜɚ. Ɉɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ (ɫɦ. ɧɢɠɟ). 

9 ɚɩɪɟɥɹ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɪɢɛɵɥ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɨɤɨɥɨ 18:30 ɩɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦɭ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɟɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ Ɍɪɚɦɩɨɦ. Ⱦɥɹ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɷɬɨɬ ɜɢɡɢɬ ɛɵɥ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɢɫɤɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɨɤɟɚ-
ɧɨɦ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɨɳɪɹɥɢ ɩɪɚɜɵɟ ɫɢɥɵ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɬɚɦɨɲɧɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ (ɩɪɨɲɥɢ 9 ɚɩɪɟɥɹ), ɟɝɨ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɦɭɳɚɥɨ7. 

Ɂɚɬɟɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥ ɛɟɲɟɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. 
ɨɧ ɛɵɥ ɜ Ⱦɚɤɚɪɟ, ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɜ Ʉɚɢɪɟ ɩɪɢɧɹɥ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɏɚɥɢɮɭ ɏɚɮɬɚɪɚ, «ɯɨɡɹɢɧɚ» Ʉɢɪɟɧɚɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɨɫɟɞɨɦ ȺɊȿ. 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨɧ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ Ɉɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧɟ: 16 ɚɩɪɟɥɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɜ 
ȿɝɢɩɬɟ ɩɪɨɲɟɥ 20–23 ɚɩɪɟɥɹ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚɫ-ɋɢɫɢ ɬɜɟɪɞɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥ 
ɫɟɛɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɭ ɤɨɪɦɢɥɚ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝ., ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɫɭ-
ɞɟɣ (ɩɪɨɳɚɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ȺɊȿ!) ɢ ɡɚ-
ɨɞɧɨ ɜɜɟɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ… ɩɨɤɚ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. 17 ɦɚɹ 
ɨɧ ɩɪɨɹɜɢɥ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ «Middle East Monitor», ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɚɦɧɢɫɬɢɪɨɜɚɥ 560 ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ (482) «Ȼɪɚɬɶɹ-
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ». Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ⱥɛɞɟɥɶ ɏɚɥɢɦ Ʉɚɧɞɢɥɶ, 
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɜ 2017 ɝ. ɤ ɬɪɟɦ ɝɨɞɚɦ ɬɸɪɶɦɵ «ɡɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ». ɗɬɢ ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ ɤ ɩɹɬɧɢɰɟ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɜ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɟɫɬɧɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ — ɤɚɩɥɹ ɜ ɦɨɪɟ: ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝ.8 ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɩɨɩɨɥ-
ɧɢɥɨɫɶ ɧɚ 60 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ9. 

19 ɦɚɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɡɪɵɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɭ ɩɢɪɚɦɢɞ Ƚɢɡɵ. ɉɨ-
ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɰɵ ɢ ɱɟɬɜɟɪɨ ɟɝɢɩɬɹɧ, ɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ 
ɪɚɡɥɟɬɟɜɲɢɦɢɫɹ ɨɫɤɨɥɤɚɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɫɬɟɤɨɥ. Ɋɚɧɟɟ ɦɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ȺɊȿ ɫɨ-
ɨɛɳɢɥɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɋɢɧɚɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ 47 «ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ», 



132 

ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɤɥɚɞɵ ɢɯ ɨɪɭɠɢɹ. Ɍɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɝɥɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ) ɪɟɠɢɦɚ ɑɉ10. 

Ɍɪɢɭɦɮ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɢɫɩɨɪɬɢɥɚ ɫɥɭɱɢɜɲɚɹɫɹ ɭɬɪɨɦ 17 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. 
ɫɦɟɪɬɶ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɭɪɫɢ, ɫɦɟɪɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɬɤɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɞɚ ɧɚɞ ɧɢɦ ɩɨ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɲɩɢɨɧɚɠɟ. ȿɝɨ ɫɦɟɪɬɶ ɨɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɨɫɬɪɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɟɝɢɩɟɬ-
ɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɧɚɡɜɚɜɲɟɝɨ Ɇɭɪɫɢ «ɛɪɚɬɨɦ» 
ɢ «ɦɭɱɟɧɢɤɨɦ», ɭɛɢɬɵɦ ɬɢɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ ɨɧ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɞɟɧ-
ɧɨɣ ɦɨɥɢɬɜɵ ɭ ɦɟɱɟɬɢ Ɏɚɬɢɯ ɜ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
ɋɬɚɦɛɭɥɚ, ɞɨɛɚɜɢɜ, ɱɬɨ ɤɨɧɱɢɧɚ «ɛɪɚɬɚ» ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɵɥɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ11. 

ȼ ɭɧɢɫɨɧ ɫ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ ɜ Ⱦɨɯɟ ɹɤɨɛɵ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 
ɢɫɥɚɦɢɫɬ ɘɫɭɮ Ʉɚɪɞɚɜɢ (ɟɝɢɩɬɹɧɢɧ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ)12, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜɲɢɣ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɝɢɛɟɥɶ ɲɚɯɢɞɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɫɜɨɸ «ɦɢɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «Ȼɪɚ-
ɬɶɹ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ» ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɢɤɟɬɵ ɜɨɡɥɟ ɟɝɢ-
ɩɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ. ȼ Ʉɚɢɪɟ ɠɟ ɩɨɯɨɪɨɧɵ «ɲɚɯɢɞɚ» ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɨɞ ɫɭɪɞɢɧɤɭ: ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɛɥɸɫɬɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɟɪɟɜɵɛɨɪɨɜ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɥɶ-Ⱥɡɯɚɪɨɦ 
ɫɬɚɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɪɢɡɜɚɥ ɭɥɟɦɨɜ «ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ» ɢɫɥɚɦ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ «ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢ 
ɜɟɤɨɜ». Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɨɪ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɢɧɤɥɢɬɚ ɚɥɶ-Ⱥɡɯɚɪɚ ɜɵɡɜɚɥɚ 
ɢɞɟɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɭɩɪɚɡɞɧɢɬɶ ɬɚɥɚɤ — ɪɚɡɜɨɞ ɦɭɠɱɢɧɵ ɫ ɠɟɧɨɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɢɠɞɵ ɫɤɚɡɚɬɶ (ɩɪɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɯ), ɱɬɨ ɨɧ ɟɟ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ13. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɲɟɣɯ-ɪɟɤɬɨɪ ɚɥɶ-Ⱥɡɯɚɪɚ Ⱥɯɦɟɞ ɚɬ-Ɍɚɣɟɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɜ 
2013 ɝ. ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɨɧ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɮɪɨɧɞɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ». Ⱥɡɯɚɪɢɨɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɧɚ 75 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 300 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ)14, 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɨɱɟɬ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɢɦɚɦɚɦ ɬɟɤɫɬ ɯɭɬɛɵ — ɩɹɬ-
ɧɢɱɧɨɣ ɦɨɥɢɬɜɵ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɚɤɮɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɣɬɟ. ɂɦɚɦɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɯɭɬɛɭ ɬɨɥɶɤɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɬɚɤɢɯ 
«ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 20% ɦɟɱɟɬɟɣ ɜ ȿɝɢɩɬɟ — ɩɨɞɩɨɥɶ-
ɧɵɟ15. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɬ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

ǹȖȐȖȭпХǿȖȕȖȢȜȐХȠȞȡȒХȚȖȞȜȠȐȜȞȤȓȐ 

4 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɮɟɥɶɞɦɚɪɲɚɥ ɏɚɥɢɮɚ ɏɚɮɬɚɪ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɋɆɂ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɢɧɚɱɟ. ɤɚɤ «ɩɨɥɟɜɵɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ» («warlord»), ɞɜɢɧɭɥ ɧɚ ɡɚɩɚɞ 
Ʌɢɜɢɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɤɨɥɨɧɧɭ, ɱɬɨɛɵ «ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɚɧ-
ɞɢɬɨɜ». ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɞɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɝɨɫɬɢ: Ⱥɧ-
ɬɨɧɢɭ Ƚɭɬɟɪɪɢɲ, ɝɟɧɫɟɤ ɈɈɇ, ɢ Ƚɚɫɚɧ ɋɚɥɚɦɟ, ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɈɈɇ ɩɨ 
Ʌɢɜɢɢ16, ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɫɬɭ-
ɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. 5 ɚɩɪɟɥɹ ɅɇȺ ɏɚɮɬɚɪɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɜ Ɍɪɢɩɨ-
ɥɢ, ɜɨɡɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɲɥɢ ɛɨɢ. Ƚɭɬɟɪɪɢɲɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɮɟɥɶɞɦɚɪɲɚ-
ɥɨɦ (ɜ Ɍɨɛɪɭɤɟ), ɚ ɭɟɯɚɥ ɨɧ ɢɡ Ʌɢɜɢɢ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, «ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɫɟɪɞɰɟɦ». 
ɋɨɜɛɟɡ ɜɵɪɚɡɢɥ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɪɭɠɧɨ ɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɏɚɮɬɚɪ ɯɨɱɟɬ 
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ɩɪɢɛɪɚɬɶ ɤ ɪɭɤɚɦ ɜɫɸ ɥɢɜɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɧ, ɚ ɧɟ ɫɢɞɹɳɢɣ 
ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪ Ɏɚɣɢɡ ɋɚɪɪɚɞɠ17 ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. ȿɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ: Ɇɢɫɭɪɚɬɚ — ɡɚ ɋɚɪɪɚɞɠɚ, Ƚɚ-
ɪɶɹɧ ɢ Ɍɚɪɯɭɧɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɏɚɮɬɚɪɚ. ȼ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɛɵɥɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧ 
ɪɟɠɢɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɨɫɚɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɚɥɚ ɋɚɛɪɚɬɚ, ɜɨɬɱɢɧɚ ɋɚɪɪɚɞɠɚ18; 6 ɚɩɪɟɥɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɦɟɫɬɟɱɤɨ 
Ⱥɣɧ Ɂɚɪ. ɂɡ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɠɚɥɢ ɜ ɬɭɧɢɫɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ Ɂɚɪɡɢɫ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ. ɂɦ 
ɩɨɜɟɡɥɨ: ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɤɨɟ-ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɫ Ɍɪɢɩɨɥɢ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 39 ɬɵɫ., ɢ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɦ ɨɝɧɟɦ. 

Ɏɚɣɢɡ ɋɚɪɪɚɞɠ ɚɬɚɤɨɜɚɥ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ Ƚɚɪɶɹɧ, ɯɨɬɹ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɛɨɟɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ, ɱɟɦ ɏɚɮɬɚɪɭ19. 

5 ɚɩɪɟɥɹ ɋɨɜɛɟɡ ɈɈɇ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɡɜɚɥ ɏɚɮɬɚɪɚ ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɩɪɨɬɢɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɈȺɗ ɜɟɞɭɬ 
ɜɨɣɧɭ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, ɝɞɟ ɫɜɢɪɟɩɫɬɜɭɸɬ ɝɨɥɨɞ ɢ ɯɨɥɟɪɚ, ɋɨɜɛɟɡ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɞɢɥ ɷɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɏɚɮɬɚɪɚ. 

7 ɚɩɪɟɥɹ ɋɒȺ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɜɟɥɢ ɫɜɨɣ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɢɡ Ʌɢɜɢɢ, ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɨɧɢ ɭɦɚɥɱɢɜɚɥɢ. Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚ-
ɥɚ 2-ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɦɢɪɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɡɬɢ ɪɚɧɟɧɵɯ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬɤɚɡ. ɉɪɹ-
ɦɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɵɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɝɢɛɥɨ ɨɤɨɥɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɩɨɡɠɟ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 200, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɧɟɧɵɯ ɩɟɪɟɜɚɥɢɥɨ ɡɚ 
ɬɵɫɹɱɭ)20. ɏɚɮɬɚɪ ɛɢɥ ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ. 

ȺɊȿ, ɊɎ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɢɫɫɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɋ.ȼ. Ʌɚɜɪɨɜ ɩɨ-
ɛɵɜɚɥ 7 ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɤɨɪɨɥɟɦ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ 
ȿɝɢɩɟɬ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɆɂȾ ɋɚɦɟɯɨɦ ɒɭɤɪɢ. ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹ ɊɎ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɞɜɭɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɇȺɌɈ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɏɚɮɬɚɪɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɱɥɟɧɵ 
ɋɨɜɛɟɡɚ ɡɚɧɹɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɏɨɬɹ ɛɥɢɰɤɪɢɝ ɏɚɮɬɚɪɭ ɧɟ ɭɞɚɥɫɹ, ɨɧ ɭɩɨɪɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ 
ɜɫɸ Ʌɢɜɢɸ. ȼɡɹɥ ɜ ɩɥɟɧ ɞɜɭɯ ɬɭɪɨɤ, ɨɛɜɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɲɩɢɨɧɚɠɟ (Ɍɭɪɰɢɹ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɪɪɚɞɠɚ), ɢɯ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɟɳɟ 12 ɚɩɪɟɥɹ ɢ ɩɟ-
ɪɟɜɟɡɥɢ ɜ ɬɸɪɶɦɭ ɝɨɪɨɞɚ ɗɥɶ-Ȼɟɣɞɚ (Ʉɢɪɟɧɚɢɤɚ). ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ⱥɧɤɚɪɵ, ɷɬɢ 
ɞɜɨɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ21. ɋɭɞɶɛɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɨɤ, ɜɡɹɬɵɯ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ 
ɫɢɥɚɦɢ ɏɚɮɬɚɪɚ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝ., ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɚ ɜɨɬ ɩɥɟɧɧɵɯ ɥɢɜɢɣɰɟɜ ɛɨɣɰɵ 
ɅɇȺ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ ɥɢɰɨɦ ɤ ɫɬɟɧɟ. 

15 ɚɩɪɟɥɹ ɅɇȺ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɜɡɹɬɢɢ ɟɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ, 
ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ (ɨɬɤɪɵɬ ɫɬɚɪɚ-
ɧɢɹɦɢ Ƚɚɫɚɧɚ ɋɚɥɚɦɟ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɪɭɯɧɭɥɢ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ Ɂɢɧɬɚɧ (40 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ Ʌɢɜɢɢ, 
ɪɚɫɤɨɥɨɥɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɏɚɮɬɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɞɟɫɶ, ɩɪɚɜɞɚ, 
ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɜɨɟɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ22. 
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4 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɋɚɪɪɚɞɠ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɛ-
ɜɢɧɟɧɢɟ. Ⱦɟɫɤɚɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɏɚɮɬɚɪɚ ɜ ɸɠɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 
ɋɟɛɯɚ (ɋɚɛɯɚ) ɨɤɨɩɚɥɢɫɶ ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɂȽ), 
ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɈɈɇ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɜɹɬɶ ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɚ ɞɧɹɯ ɩɨɝɢɛɥɢ: ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɡɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɟɥɟɧɵ23. 

8 ɦɚɹ ɨɧ ɛɵɥ ɜ ȿɥɢɫɟɣɫɤɨɦ ɞɜɨɪɰɟ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ Ɇɚɤɪɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɯɨɬɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɥ, 
ɱɬɨ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɅɇȺ ɏɚɮɬɚɪɚ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɋɚɪɪɚɞɠ 
ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɎɊȽ. 19 ɦɚɹ ɉɇɋ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɅɇȺ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜ 5 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɧɚɥɟɬɨɜ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɜ ɞɜɚ ɬɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ʌɢɜɢɸ 
ɨɪɭɠɢɹ ɨɛɟ ɜɨɸɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɨ ɱɟɦ ɫ ɬɪɟɜɨɝɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥ Ƚɚ-
ɫɚɧ ɋɚɥɚɦɟ ɜ ɋɨɜɛɟɡɟ ɈɈɇ 21 ɦɚɹ 2019 ɝ., ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɏɚɮɬɚɪ ɧɚ ɞɜɚ ɞɧɹ 
ɨɬɪɟɡɚɥ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɨɬ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 75 ɬɵɫ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ ɨɧ, ɡɞɟɫɶ ɪɚɡ-
ɝɨɪɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɚɞɭ Ʌɢɜɢɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɢɡɢɬ ɏɚɮɬɚɪɚ 22 ɦɚɹ ɜ ȿɥɢɫɟɣɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ. Ɍɚɦ ɨɧ ɡɚ-
ɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ», ɱɬɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɫ ɤɟɦ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢ-
ɜɚɬɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɋɚɪɪɚɞɠ ɪɟɲɢɥ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɜɫɹɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
Ɏɪɚɧɰɢɟɣ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʌɢɜɢɢ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɫɢɥɵ ɋɚɪɪɚɞɠɚ ɜɵɬɟɫɧɢɥɢ ɅɇȺ ɏɚɮɬɚɪɚ ɢɡ 
Ƚɚɪɶɹɧɚ24, ɝɨɜɨɪɢɬ ɥɢɲɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɲɚ ɜɟɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ. ȼɡɚ-
ɢɦɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɫɵɩɚɥɢɫɶ ɞɨɠɞɟɦ: ɅɇȺ ɛɵɥɚ ɭɥɢɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɰɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɥɚ ɜ ɝ. Ɍɚɞɠɭɪɚ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɨɛɵ ɦɟɲɚɸɳɢɯ «ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 
Ɍɪɢɩɨɥɢ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɚɧɞɢɬɨɜ». ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. 
ɫɩɢɤɟɪ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ (ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ɍɨɛɪɭɤɟ) Ⱥɝɢɥɚ ɋɚɥɢɯ ɨɛɴ-
ɹɜɢɥ ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ «ɭɝɪɨɡɨɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɨɬ Ɍɭɪɰɢɢ». 
Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɜɨɟ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ ɜ Ɉɫɚɤɟ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ G-20 ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɜ ɟɝɨ ɤɭɥɭɚɪɚɯ ɫ Ⱥɧɬɨɧɢɭ Ƚɭɬɟɪɪɢɲɟɦ, Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ Ʉɨɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɚɦɦɢɬɚ ɨ ɜɪɟɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɏɚɮɬɚɪɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ25. 

Ʉɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɝɧɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ! ȼɨɸɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɂɞ ɚɥɶ-Ⱥɞɯɚ 
(Ʉɭɪɛɚɧ Ȼɚɣɪɚɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɚɥ ɜ 2019 ɝ. ɧɚ 11–15 ɚɜɝɭɫɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ. Ɂɞɟɫɶ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɗɬɨ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɢ ɂɬɚ-
ɥɢɹ, ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɥɵɟ, ɧɨ ɛɨɝɚɬɵɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɪɚ-
ɝɚɦ ɉɇɋ ɠɢɬɟɥɢ Ɍɪɢɩɨɥɢ, ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɋɚɪɪɚɞɠɭ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ, ɜɵɜɟɫɢɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 
Ɇɭɱɟɧɢɤɨɜ (ɛɵɜɲɚɹ Ɂɟɥɟɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ) ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɵɟ ɠɢɪɧɵɦ ɤɪɚɫɧɵɦ ɤɪɟ-
ɫɬɨɦ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɇɚɤɪɨɧɚ ɢ ɚɫ-ɋɢɫɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ ɢɛɧ Ɂɚɣ-
ɞɚ ɚɥɶ-ɇɚɯɚɣɚɧɚ (ɈȺɗ) ɢ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɨɧɩɪɢɧɰɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ Ȼɟɧ ɋɚɥɦɚɧɚ26. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɢ-
ɜɢɣɰɟɜ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. (ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
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ɜɨɣɧɵ). ɉɟɪɜɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱥɛɞɟɥɶ ɏɚɤɢɦ Ȼɟɥɶɯɚɞɠ — 
ɥɢɞɟɪ Ʌɢɜɢɣɫɤɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɅɂȻȽ)27, ɫ 2012 ɝ. ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ȼɚɬɚɧ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ), ɱɶɟ ɥɢɱ-
ɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 14 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɛɚɧɞɢɬ ɂɛɪɚɝɢɦ Ⱦɠɚɞɪɚɧ (ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 1981 ɝ.) — ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ Ɉɯɪɚɧɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɢ-
ɛɪɚɬɶ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɧɟɮɬɟɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɧɟɮɬɟɬɟɪɦɢɧɚɥɵ) ɤ ɫɜɨɢɦ ɪɭɤɚɦ ɢ ɧɚɤɨ-
ɩɢɥ 8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ Ⱥɯɦɟɞ Ɇɚɣɬɵɝ — ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɚɪɪɚɞɠɚ. ɗɬɨɬ ɛɟɫɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɢɫɥɚɦɢɫɬ, ɫɵɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 1972 ɝ., ɫɤɨɥɨɬɢɥ 6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

 

ǮșȔȖȞпХǲȜșȜȗХȐȜȓțțȩȣХȖХȜșȖȑȎȞȣȜȐЦ 
ȼɟɫɧɨɣ 2019 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɹɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɨɩɚɫɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ.Ɍɚɤ, 2 ɚɩɪɟɥɹ ɭɲɟɥ ɜ 
ɨɬɫɬɚɜɤɭ 82-ɥɟɬɧɢɣ ɚɥɠɢɪɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɛɞ ɚɥɶ-Ⱥɡɢɡ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɚ ɩɨɫɥɟ 20 
ɥɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɚɧɧɵɣ ɚɪɦɢɟɣ, ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɥ ɫɟɛɹ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨɞ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɝɟɧɲɬɚɛɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ28 Ⱥɯɦɟɞɚ 
Ƚɚɢɞɚ ɋɚɥɚɯɚ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ? 

10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. Ȼɭɬɟɮɥɢɤɚ, ɱɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢɫɬɟɤɚɥ 28 
ɚɩɪɟɥɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɧɚ ɩɹɬɵɣ 
ɫɪɨɤ. ȼɵɛɨɪɵ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ 18 ɚɩɪɟɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ (ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɫ 2001 ɝ.) ɩɪɨɬɢɜ ɩɥɚɧɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɧɟɜɢɞɢɦɤɢ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ29. Ɂɚɜɨɞɢɥɚɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɛɵɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɰɢɹ ɧɟ ɩɭɫɤɚɥɚ ɤ ɡɞɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ-
ɫɤɨɦɭ ɞɜɨɪɰɭ, ɨɬɬɟɫɧɢɜ ɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɤɚɦɩɭɫɵ. 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ Ɏɪɨɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ (ɎɇɈ) 
Ɇɭɚɞ Ȼɭɲɚɪɟɛ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɏɢɪɚɤ 
ɲɚɚɛɢɣ); ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ «ɛɟɝɫɬɜɨ» ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɎɇɈ30. 

1 ɦɚɪɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɨɜɵɣ ɜɫɩɥɟɫɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ⱥɥɠɢɪɭ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɣ ɝɚɡ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 180 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

2 ɦɚɪɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ⱥɛɞɟɥɶ Ƚɚɧɢ Ɂɚɚ-
ɥɚɧ31 ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɝɥɚɜɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɤɫ-
ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɇɚɥɟɤɚ ɋɟɥɥɹɥɹ. ɇɨ ɫɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɀɟɧɟɜɟ, ɜ 
ɛɨɥɶɧɢɰɟ; ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɥɟɠɢɬ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɟ, ɚ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɂɚɚɥɚɧ ɩɨɞɚɥ 3 ɦɚɪɬɚ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɜɟɪɹɹ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ. 

5 ɦɚɪɬɚ ɤ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɚɦ, ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɤɧɭɥɢ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1954–1962 ɝɝ., ɚ 
7 ɦɚɪɬɚ — ɚɞɜɨɤɚɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɆɂ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɛɚ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ: ɫɩɨɪɬ, ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɚɥɠɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɯ ɝɨɧɱɚɪɧɨɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ.). ȼ ɬɨɥɩɟ ɡɚɦɟɥɶɤɚɥɢ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɢɰɚ. ɋɬɚɜɢɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɦɟɧɟ ɜɫɟɣ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɉɪɨɤɚɬɢɥɢɫɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɚɥɠɢɪɰɟɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ Ɇɚɪɫɟɥɟ, ɉɚɪɢɠɟ ɢ Ʌɨɧ-
ɞɨɧɟ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ Ⱥɯɦɟɞ Ƚɚɢɞ ɋɚɥɚɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɢɥɢɳɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɥɟ ɫɬɨɥɢɰɵ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɨɪɚɬɨɪɚ — ɧɭɠɧɚ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɧɚɩɨɦɧɢɥ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ 1990-ɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɧɟɫɥɚ ɠɢɡɧɢ 
200 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɭɬɟɮɥɢɤɚ ɠɟ ɨɛɟɳɚɥ ɩɢɫɶɦɨɦ ɢɡɞɚɥɟɤɚ (ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧ ɫɚɦ 
ɟɝɨ ɫɨɱɢɧɢɥ), ɱɬɨ ɟɫɥɢ 18 ɚɩɪɟɥɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɢɡɛɟɪɭɬ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɛɟɡ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɚɜɹɳɟɣ 
ɜɟɪɯɭɲɤɨɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɭɧɬɨɦ. 

10 ɦɚɪɬɚ, ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ — ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ — Ȼɭ-
ɬɟɮɥɢɤɚ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɝɞɟ ɲɥɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɢ 
ɜɟɱɟɪɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɹɬɵɣ 
ɫɪɨɤ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ «ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ»: ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɢɞɟɥ ɦɨɥɱɚ, ɪɹɞɨɦ — ɝɟɧɟɪɚɥ 
Ⱥɯɦɟɞ Ƚɚɢɞ ɋɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɢɬɚɥ ɩɨ ɛɭɦɚɠɤɟ ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɛɳɚɜ-
ɲɟɟ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɵ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ Ɉɛɳɟ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɟɟ 
ɧɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ… 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɩɢɫɶ-
ɦɨɦ», ɹɜɢɥɚɫɶ ɫɦɟɧɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ: ɢɦ ɫɬɚɥ ɜɦɟɫɬɨ Ⱥɯɦɟɞɚ ɍɹɯɶɢ32 ɷɤɫ-
ɦɢɧɢɫɬɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɭɪɟɞɞɢɧ Ȼɟɞɭɢ — ɥɢ-
ɰɨ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦɭ ɤɥɚɧɭ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɋɚɦɬɚɧ Ʌɚɚ-
ɦɚɦɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ (ɢɦ ɨɧ ɭɠɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɜ 2013–2017 ɝɝ.)33 
ɢ ɩɨɫɬ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɱɬɨ 
ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɬɨɪɨɩɶ ɸɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱥɥɠɢɪɫɤɚɹ «ɭɥɢɰɚ» ɥɢɤɨɜɚɥɚ: ɫɧɨɜɚ ɬɨɥɩɵ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɥɚɝɚɦɢ. ɇɨ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɥɢɤɨɜɚɧɶɟɦ ɜɢɬɚɥɨ ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɨɛɦɚɧ. ȼɟɞɶ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɹɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɥɢɥ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɚɧɞɚɬ. ȼɥɚɫɬɶ 
ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɤɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɧɶɲɟ. ɍɬɪɨɦ 12 ɦɚɪɬɚ ɝɚ-
ɡɟɬɚ «El Watan» ɜɵɲɥɚ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɯɢɬɪɨɫɬɶ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ»34. 

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Algerie-24» ɨɫɜɟɳɚɥ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɤɭɩɨ: 11 ɦɚɪɬɚ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɤɨ-
ɪɨɬɤɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ Ʌɚɯɞɚɪɚ Ȼɪɚɯɢɦɢ35, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟ-
ɩɨɪɬɚɠ ɢɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ (ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚ ɭɜɢɞɟɥɚ 
ɠɢɜɨɝɨ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɭ), ɚ 12 ɦɚɪɬɚ ɛɵɥɚ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɜ ɬɟɥɟɷɮɢɪɟ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɚɬɶ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ȼ ɫɬɭɞɢɢ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ Ⱥɥɢ Ȼɟɧɮɥɢɫ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɵɧɟ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɟɪɨɜ36, ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɣ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɚɥɠɢɪɰɵ, «ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ» ɜɥɚɫɬɶ 
ɢɦɭɳɢɯ (ɟɳɟ 20 ɹɧɜɚɪɹ ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟ 
ɧɚɡɜɚɥ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤɨɜɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

13 ɦɚɪɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɭɪɚ Ⱥɥɠɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɧɨɜɶ ɜɵɲɥɢ 
ɧɚ ɭɥɢɰɵ, ɜ ɢɯ ɥɨɡɭɧɝɚɯ ɡɜɭɱɚɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɎɇɈ. 15 ɦɚɪɬɚ, ɜ ɨɱɟɪɟɞ-
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ɧɭɸ «ɝɨɪɹɱɭɸ» ɩɹɬɧɢɰɭ, ɭɥɢɰɵ ɚɥɠɢɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɧɨɜɚ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢɫɶ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɭɸɳɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ «ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ» ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɭɪɟɞɞɢɧɚ Ȼɟɞɭɢ, ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɦɢɪ 
(ȾɈɆ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ37. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɟɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɦɚɧɟɜɪɵ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɸ. Ʌɢɞɟɪ ɩɚɪɬɢɢ ɋɨɸɡ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɋɂɉ) Ɂɭɛɢɞɚ 
Ⱥɫɭɥɶ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɞɭɯɟ38. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɋɆɂ ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɚ Ⱥɥɠɢɪɟ «ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɟɣ», ɧɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɨɧɚ ɡɚɯɥɟɛɧɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɠɟ 
«ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ», ɧɟ ɞɚɞɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɠɢɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɧɢɤ 26 ɦɚɪɬɚ ɢɯ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɥɢ ɎɇɈ ɢ ɇȾɈ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɜɤɢ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ 102-ɣ ɫɬɚɬɶɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, 90 ɞɧɟɣ ɢ.ɨ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ ɫɩɢɤɟɪ ɋɨɜɟɬɚ 
ɇɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ)39 Ⱥɛɞɚɥɶ-Ʉɚɞɢɪ Ȼɟɧ ɋɚ-
ɥɚɯ (ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ: Ȼɟɧ ɋɚɥɢɯ). Ⱥɪɦɢɹ ɪɟɲɢɥɚ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɨɹɬɶ ɭ ɜɥɚɫɬɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɭ ɋɚɥɚɯɭ? ɋɚɢ-
ɞɭ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɟ40? Ɍɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɚɥɠɢɪɰɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ. 29 ɦɚɪɬɚ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɫɥɢ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɡɧɚɤɭ «ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɟɬ»: ɤɪɭɝ ɫ ɡɚɱɟɪɤɧɭɬɨɣ ɰɢɮɪɨɣ 102. ȼɢɞɢɦɨ, 
ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɚɪɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɪɭɬɢɧɧɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ «ɧɚɜɟɪɯɭ». ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɚɥɠɢɪɰɟɜ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɜɥɚɫɬɢɹ ɚɪɦɢɢ. 

2 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨɡɞɧɨ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɩɨɱɬɢ ɧɨɱɶɸ Ⱥɛɞɚɥɶ-Ⱥɡɢɡ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɚ ɩɨɞɚɥ ɜ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. Ʉɚɤ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬɟɪɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ Ɍȼ, ɤɚɤ ɩɨɞɩɢɫɵ-
ɜɚɥ — ɧɟɬ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɭ ɩɭɛɥɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɛɭɦɚɝɭ ɫɮɚɛ-
ɪɢɤɨɜɚɥ ɟɝɨ ɛɪɚɬ ɋɚɢɞ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ 
ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɢɫɤ41. Ȼɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ «ɚɥɠɢɪɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ» ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ 
ɚɪɟɫɬɚ ɜɫɟɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɩɪɢɫɧɵɯ ɤɥɚɧɚ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ. ɉɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ Ⱥɥɢ ɏɚɞɞɚɞ, ɩɨɩɵɬɚɜɲɢɣɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɫɬɸɦɟ, ɫ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɤɪɵɬɵɦ ɲɥɹɩɨɣ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɛɵ ɢɧɤɨɝɧɢɬɨ, 
ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɚɥɠɢɪɫɤɨ-ɬɭɧɢɫɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɥɟɬɟɬɶ ɡɚɬɟɦ ɢɡ Ɍɭɧɢɫɚ ɜɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɸ (ɧɟɛɨ ɧɚɞ Ⱥɥɠɢɪɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ). 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɫɪɨɱɧɚɹ ɨɬɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɚɪɦɢɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ — ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ⱥɯɦɟɞɚ Ƚɚɢɞɚ ɋɚɥɚɯɚ. ȼɵɡɜɚɧɧɵɣ ɜɟɫɬɶɸ ɨ 
ɧɟɣ ɜɡɪɵɜ ɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɛɵɥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɧɵɦ: ɦɭɠɱɢɧɚ, ɩɨ-
ɩɚɜɲɢɣ ɜ ɬɟɥɟɯɪɨɧɢɤɭ, ɧɟɫ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɤɪɨɯɨɬɧɭɸ ɞɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 
ɛɵ ɫɩɚɬɶ ɜ ɤɪɨɜɚɬɤɟ. ɉɟɫɧɢ ɢ ɩɥɹɫɤɢ ɞɥɢɥɢɫɶ ɞɨ ɭɬɪɚ. ɇɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜɫɬɭɩɚɥɚ ɜ 
ɩɨɥɨɫɭ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɭ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɤɪɭɝɨɜ ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɜ 2011 ɝ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɨɝɞɚ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ ɪɚɫɫɨɫɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ. ɇɚɥɢɰɨ ɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɞɜɢɝɚ-
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ɸɳɟɝɨɫɹ ɯɚɨɫɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥ Ⱥɯɦɟɞ Ƚɚɢɞ ɋɚɥɚɯ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ Ⱥɛɞɚɥɶ-Ʉɚɞɢɪɚ Ȼɟɧ ɋɚɥɚɯɚ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɥ ɨɧ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢ ɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ, ɢɛɨ ɛɵɥ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɨɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɪɵɦ ɤɚɞɪɚɦ ɚɪɦɢɢ ɛɵɥ ɛɵ ɭɝɨɞɟɧ ɜ 
ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɢ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʌɚɦɢɧ Ɂɟɪɭɚɥɶ42, ɫɪɨɱɧɨ 
ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɣ 29 ɦɚɪɬɚ ɢɡ Ȼɚɬɧɵ43 ɜ ɝ. Ⱥɥɠɢɪ ɩɨ ɢɯ ɜɵɡɨɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɨɬɜɟɪɝ 
ɤɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɦɭ ɫɞɟɥɚɥ ɝɟɧɟɪɚɥ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ Ɇɟɞɶɟɧ ɩɨ 
ɩɪɨɡɜɢɳɭ Ɍɭɮɢɤ44 ɫ «ɩɨɞɚɱɢ» ɋɚɢɞɚ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ45. 

5 ɚɩɪɟɥɹ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɫɟɞɶɦɚɹ «ɩɪɨɬɟɫɬɧɚɹ ɩɹɬɧɢɰɚ», ɧɚɪɨɞ 
ɨɩɹɬɶ ɛɭɲɟɜɚɥ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɠɟɥɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ɇɨ ɟɦɭ ɥɢɲɶ ɛɪɨɫɢɥɢ ɤɨɫɬɶ: ɭɜɨɥɢɥɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɪɚɡɜɟɞɤɢ — 
Ȼɚɲɢɪɚ Ɉɫɦɚɧɚ Ɍɚɪɬɚɝɚ46. 

9 ɚɩɪɟɥɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ (ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɛɟɢɯ ɩɚɥɚɬ) ɧɚɡɧɚɱɢɥ-ɬɚɤɢ ɢ.ɨ. ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ Ⱥɛɞɚɥɶ-Ʉɚɞɢɪɚ Ȼɟɧ ɋɚɥɚɯɚ. ɂɡ ɥɚɝɟɪɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡ-
ɞɚɥɨɫɶ: «ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɹ!» ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɜɡɪɵɜ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ «ɧɚ ɭɥɢɰɟ». ɇɟ 
ɨɛɪɚɳɚɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡɞɚɥ 10 ɚɩɪɟɥɹ ɭɤɚɡ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ 4 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɋɭɞɶɢ ɩɪɢ-
ɡɵɜɚɥɢ ɢɯ ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɟɥɚɹ ɷɬɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ47. ȼ ɩɹɬɧɢɰɭ 12 ɚɩɪɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 
100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɥɠɢɪ ɜ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɣ ɝɚɡ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɰɟɣ-
ɫɤɢɟ. Ɇɢɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɨɡɚɞɢ. 16 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨɞɚɥ ɜ ɨɬ-
ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ʉɚɢɞ Ȼɟɥɶɚɢɞ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ «Al-
gerie-24», «Ⱥɥɶ-Ⱦɠɚɡɢɪɵ» ɢ ɞɪ. ɋɆɂ). ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɛɪɨɲɟɧɧɚɹ «ɫɟɪɞɢɬɨɦɭ 
ɩɫɭ» ɤɨɫɬɶ: 21–22 ɚɩɪɟɥɹ ɜɟɱɟɪɨɦ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɢ ɭɬɪɨɦ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɛɵɥɢ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɚɥɠɢɪɫɤɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɜ48. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɚɪɟɫɬ 4 ɦɚɹ ɋɚɢɞɚ 
Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ, Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ Ɇɟɞɶɟɧɚ ɢ Ȼɚɲɢɪɚ Ɉɫɦɚɧɚ Ɍɚɪɬɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɜɨɟɧɧɵɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ ɜ Ȼɥɢɞɟ49. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ 5 ɦɚɹ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Algerie-24» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɮɢɥɶɦ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜɨɫɩɟɜɚɜɲɢɣ ɚɪ-
ɦɟɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɧɚɡ ɢ ɱɭɞɟɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵ-
ɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1987 ɝ. ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ «Ⱥɥɶɮɵ» ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɥɨ 400 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɝɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

Ɇɢɧɭɥɨ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɢ 5 ɢɸɥɹ, ɜ ɞɟɧɶ 57-ɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɫɬɪɚɧɭ ɜɧɨɜɶ ɩɨɬɪɹɫɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɥɚɫɬɢ. 

9 ɢɸɥɹ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ Ⱥɛɞɚɥɶ-Ʉɚɞɢɪɚ Ȼɟɧ ɋɚɥɚɯɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɩɪɢɡɜɚɥ ɜɫɟɯ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ» ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɨɨɛɟɳɚɜ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ ɋɢɥɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ (ɋȾȺ)50 
ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɧɚ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɡɚɦɵɫɥɭ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɟ-
ɫɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɋȾȺ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
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ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɫ 22 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ (ɫ ɩɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɚɦ), ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɦɟ-
ɱɟɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ Ⱥɛɞɚɥɥɚɯɚ Ⱦɠɚɛɚɥɥɚɯɚ — ɥɢɞɟɪɚ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ51. Ɉɞɧɨɢɦɟɧɧɚɹ ɫ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɢ ɦɚɪɨɤɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 
(ɯɨɬɹ ɟɟ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɋɨɸɡɨɦ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ Ɏɪɨɧɬɨɦ 
ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ), ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝ. ȼ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɞɟɧɶ 2 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. Ⱥɛɞɚɥɥɚɯ Ⱦɠɚɛɚɥɥɚɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɨ-
ɛɪɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ «ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ» ɫɢɥɵ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɨɪɜɚɬɶ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ52. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɰɟɧɭ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɭɜɵ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ. 
Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɨɪɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ Ⱥɛɛɚɫɢ Ɇɚɞɚɧɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ Ɏɪɨɧɬɚ ɂɫɥɚɦɫɤɨ-
ɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ (Ɏɂɋ). ɇɚ ɧɢɯ ɛɭɲɟɜɚɥɨ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɥɸɞɫɤɨɟ ɦɨɪɟ. 

 

ǿȡȒȎțȤȩХȏȜȭȠȟȭХȓȑȖȝȓȠȟȘȜȑȜХȐȚȓȦȎȠȓșȪȟȠȐȎ 

11 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɜ ɋɭɞɚɧɟ, ɝɞɟ ɭɥɢɱɧɵɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ (ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛ) ɛɭɲɟɜɚɥɢ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɚɪɦɢɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɟɲɢɥ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɉɦɚɪɚ 
ɚɥɶ-Ȼɚɲɢɪɚ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɧ ɩɢɫɚɥ ɜ ɯɚɪ-
ɬɭɦɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɟ: «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ ɧɚɪɨɞ, 
ɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ53. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɢ ɟɝɨ ɪɟɠɢɦ, ɞɟɪɠɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɲɬɵɤɚɯ ɚɪɦɢɢ, ɧɟ ɫɦɨɝ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ ɧɚɪɨɞ. 
Ⱥɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɨɧ ɫɚɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ54. Ɂɚ ɪɟɲɟɬɤɭ ɩɨɩɚɥ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ Ⱥɯɦɟɞ 
ɏɚɪɭɧ55. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɫɩɭɳɟɧ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 2005 ɝ., ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɲɚ-
ɪɢɚɬɟ, ɨɬɦɟɧɟɧɚ56. Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɭ ɤɨɪ-
ɦɢɥɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɶ, 12 ɚɩɪɟɥɹ, ɨɧ ɛɵɥ ɫɦɟɬɟɧ ɞɪɭɝɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɚɪɦɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥ Ⱥɛɞɚɥɶ-Ɏɚɬɬɚɯ Ȼɭɪ-
ɯɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɜɦɟɫɬɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ⱥɭɞɚ Ȼɟɧ 
Ⱥɭɮɚ. ɍɲɟɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɝɥɚɜɚ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɋɚɥɚɯ Ȼɨɲ — ɜɢɧɨɜɧɢɤ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɥɢɱɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɱɚɫ ɞɧɹ 13 ɚɩɪɟɥɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ: ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ 
Ʉɨɦɩɚɪɬɢɢ57, ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ Ȼɚɚɫ58, ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ Ʉɨɚɥɢɰɢɢ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ (ɥɢ-
ɞɟɪ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɇɚɠɢ ɚɥɶ-Ⱥɡɚɦ). ȼɫɟ ɪɚɬɨɜɚɥɢ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: «ɇɟ 
ɯɨɬɢɦ ɜɨɟɧɧɭɸ ɯɭɧɬɭ!» ȼɟɥ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 16-ɝɨ ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ ɋɆɂ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɬɟ-
ɫɬɭɸɳɢɯ. ɗɬɨ Ⱥɥɢ Ɉɫɦɚɧ Ɍɚɯɚ — ɛɵɜɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɭɞɚɧɚ. ɇɚ ɭɥɢɰɟ 
ɬɨɥɩɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
16 ɚɩɪɟɥɹ Ȼɭɪɯɚɧ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɝɟɧɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɫɭɞ (Ɇɍɋ) ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɜɵɞɚɬɶ ɟɦɭ Ɉɦɚɪɚ ɚɥɶ-
Ȼɚɲɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɜ ɪɨɡɵɫɤ Ɇɍɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɯɨɬɟɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ59. 
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ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ 16 ɚɩɪɟɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɞ ɬɨɥɩɨɣ ɦɟɥɶɤɚɥɢ ɩɥɚɤɚɬɵ ɫ ɥɨɡɭɧɝɨɦ: 
«ɇɟɬ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɦɭ ɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ!». 

ɋɨɫɬɚɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɦɟɧɹɥɫɹ. 25 ɚɩɪɟɥɹ ɋɆɂ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɪɢ ɟɝɨ 
ɱɥɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɩɨɞɚɥɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ60. 

27 ɚɩɪɟɥɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ (ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɹɬɶ)61 ɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, ɝɞɟ ɡɚɫɟɞɚɥ ȼɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɝɨ 
ɫɤɨɪɟɟ ɫɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ȼɨɟɧɫɨɜɟɬ ɜɨɡ-
ɪɚɡɢɥ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨ-
ɞɚ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ, ɧɟ ɭɬɨɱɧɹɥ: ɞɜɚ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ. ɉɚɪɬɢɹ ɇɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ (ɇɄ) ɜɟɱɟɪɨɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɞɧɹ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɚɞɢɥɚ ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɚɹ ɬɨɥɩɚ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɜ ɧɟɦ ɛɵɥɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ: 7 ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ 3 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ; ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɯɨɬɟɥɚ ɢɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ: 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 7 ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ 8 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɥɢɰ62. ɉɚɪɬɢɹ ɍɦɦɚ63 ɩɪɢɡɜɚɥɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɜɲɢɟ ɤ ɧɢɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɦɢɬɢɧɝɨɜɚɬɶ. 

ȼɟɱɟɪɨɦ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 13 ɦɚɹ ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɧɵ, ɬɪɨɟ 
ɩɨɝɢɛɥɢ, ɨɞɢɧ ɚɪɦɟɣɫɤɢɣ ɨɮɢɰɟɪ ɜ ɱɢɧɟ ɦɚɣɨɪɚ ɭɛɢɬ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ȼɨɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȼɨɟɧɫɨɜɟɬ ɨɛɟɳɚɥ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 19–21 ɦɚɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɲɥɢ ɫɩɨɪɵ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ: ɨɮɢɰɟɪ ɢɥɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ ɫɭɞɚɧɫɤɨɝɨ ȼɨɟɧɫɨɜɟɬɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɏɚɦɞɚɧ Ⱦɚɝɚɥɨ 
(Ⱦɚɝɥɨ) ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ 23 ɦɚɹ ɜ Ⱦɠɢɞɞɟ ɫ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɦ ɤɪɨɧɩɪɢɧɰɟɦ Ɇɭɯɚɦɦɟ-
ɞɨɦ Ȼɟɧ ɋɚɥɦɚɧɨɦ ɢ ɡɚɜɟɪɢɥ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɞɚɧɫɤɢɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ 
Ƀɟɦɟɧɟ (ɩɨɫɥɚɧɵ ɬɭɞɚ ɜ 2015 ɝ.), ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɨɸɸɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɥɟɧɧɨɣ ɗɪ-Ɋɢɹɞɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 27 ɦɚɹ Ⱦɚɝɚɥɨ ɩɨɫɟɬɢɥ ɈȺɗ. ɗɬɨ 
ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɛɵ ɫɬɪɚɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɱɟɫɬɶ 3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-
ɳɟɞɪɢɥɢɫɶ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɈȺɗ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ Ɉɦɚɪɚ ɚɥɶ-
Ȼɚɲɢɪɚ. 500 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɐȻ ɋɭɞɚɧɚ (250 ɬɵɫ. ɭɠɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟ-
ɧɵ); ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ64. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɦɟɥɤɚɹ 
ɩɨɞɚɱɤɚ, ɧɨ ɭ ɤɨɝɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɭ ɬɨɝɨ ɢ ɜɥɚɫɬɶ. ȼɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɫɭɞɚɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ȼɨɟɧɫɨɜɟɬɨɦ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ, 28 ɦɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ 
ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɭɸ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ. Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɢɸɧɹ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ, ɛɵɥɢ ɠɟɪɬɜɵ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɉɱɟɜɢɞɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɬɪɭɩɨɜ ɩɥɵɥɢ ɩɨ ɇɢɥɭ65. ȼɨɟɧɫɨɜɟɬ ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ ɨɬɪɢɰɚɥ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɷɬɨɣ ɛɨɣɧɟ, ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɥ ɢ ɩɪɢɧɟɫ ɫɜɨɢ 
ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɲɥɚ ɜ ɬɭɩɢɤ. ɉɹɬɟɪɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨ-
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ɬɟɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ. Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɋɭɞɚɧ ɢɡ 
ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɨɜ. ɉɨɩɵɬɤɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɗɮɢɨɩɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɟɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. ɋɭɞɚɧɫɤɢɣ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɮɪɨɧɬ66 
ɩɨɠɟɥɚɥ ɫ ɧɢɦ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɡɧɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɫɤɨɥɨɬɚ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ «Sudan Tribune» ɨɬ 8 ɢɸɧɹ 2019 ɝ.). 

17 ɢɸɧɹ Ɏɟɞɟɪɢɤɚ Ɇɨɝɟɪɢɧɢ ɞɚɥɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɜ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, 
ɧɚ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɨɬɪɟɩɟɳɭɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɋɭɞɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɥɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ȿɋ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɭɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

13 ɢɸɧɹ ɋɆɂ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɚɥɶɹɧɫ ɋɢɥɵ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɨɜɚɥ ɨɬ ȼɨɟɧɫɨɜɟɬɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɢɡ 
ɫɟɥ ɚɪɦɟɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɢɯ ɧɚ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɥɶɹɧɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ ɩɨ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ Ɍɢɛɨɪɨɦ ɇɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɫɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɫ ȼɨɟɧɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɫɭɞɚɧɫɤɢɦ ɆɂȾ67. 

ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȿɝɢɩɟɬ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɣɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɯɨɪɭ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɪɚɬɨɜɚɥ ɡɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟ-
ɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɨ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɤɚɥɟɧɞ. 

ȼɟɞɶ 30 ɢɸɧɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɝɨɧ ɫɢɞɹɱɟɣ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ. Ɉɱɟ-
ɜɢɞɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 35 ɭɛɢɬɵɯ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɪɚɧɟɧɵɯ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɹɤɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɞɠɚɧɞɠɚɜɢɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɠɢɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟ». Ɉɧɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ⱦɚɪɮɭɪɟ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɚɡɢɥɚɫɶ ɡɚɫɭɯɚ ɢ ɲɥɚ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 
ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ ɦɟɠɞɭ ɨɫɟɞɥɵɦɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɱɟɪɧɨɤɨɠɢɯ 
ɢ ɥɟɬɭɱɢɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɚɪɚɛɨɜ-ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɠɟɥɚɜɲɢɦɢ ɫɨɝɧɚɬɶ ɯɥɟɛɨɩɚɲɰɟɜ ɫ 
ɧɚɫɢɠɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɏɚɪɬɭɦ ɬɚɣɧɨ ɩɨɨɳɪɹɥ «ɞɠɢ-
ɧɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɦ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɩɨɥɱɟɧɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɛɚɧɞɚɦɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɨɜ68. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɠɢɜɭɱɢɦɢ ɢ ɩɪɢɝɨɞɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ. 

ɇɟɤɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɦɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɨ 5 ɢɸɥɹ 2019 ɝ.: ɪɟɲɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɦɟɧ-
ɧɵɦ (ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦ) ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ «ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ, 5 ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ 5 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɬɨ ɨɮɢɰɟɪɨɦ, ɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. ȼɨɬ ɩɥɨɞ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ȼɨɟɧɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɚɥɶɹɧɫɨɦ ɋɢɥɵ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɡɚ ɚɦɧɢɫɬɢɟɣ 235 ɞɚɪɮɭɪɫɤɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ69 ɢ ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ ɏɚɫɚɧɚ Ʌɚɛɛɚɞɚ — ɩɨɫɥɚɧɰɚ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ. ɇɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɬɭɩɢɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ? Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɧɟɬ. 

29 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɪɢɧɹɥ ɜ Ʉɚɢɪɟ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ ɏɚɦɞɚɧɚ Ⱦɚɝɚɥɨ. ɇɚɤɚ-
ɧɭɧɟ ɫɭɞɚɧɫɤɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ ɪɚɡɨɝɧɚɥɚ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɦ ɝɚɡɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɢɸɳɢɯ ɢɸɧɶɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ70. 

«Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ» ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, ɝɟɧɟɪɚɥ Ⱥɛɞɚɥɶ-
Ɏɚɬɬɚɯ Ȼɭɪɯɚɧ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ Ƚɨɫɫɨɜɟɬ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɋɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ) 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 21 ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɱɶɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹ ɩɪɨɞɥɹɬɫɹ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɚɦ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 5 ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɢ 5 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɥɸɫ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɨɛɳɢɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɨɫɶ. 21 ɚɜɝɭɫɬɚ Ƚɨɫɫɨɜɟɬ ɛɵɥ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤ ɩɪɢɫɹɝɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ Ȼɭɪɯɚɧ, ɝɟɧɟɪɚɥ-
ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ Ⱦɚɝɚɥɨ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ əɫɢɪ ɚɥɶ-Ⱥɬɬɚ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ ɒɚɦɫ 
ɚɞ-Ⱦɢɧ ɚɥɶ-Ʉɚɛɚɲɢ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɂɛɪɚɯɢɦ Ƚɚɛɢɪ (ɛɵɜɲɢɣ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ 
ɫɭɞɚɧɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ), Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɚɥɶ-Ɏɚɤɢ ɋɭɥɟɣɦɚɧ (ɫɚɦɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ, 40-ɥɟɬɧɢɣ 
ɱɥɟɧ ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɜɢɞɧɵɣ ɱɥɟɧ ɘɧɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ)71, Ⱥɣɲɚ Ɇɭɫɚ (70 ɥɟɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɫɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ), ɏɚɫɚɧ ɂɞɪɢɫ 
(80 ɥɟɬ, ɸɪɢɫɬ, ɛɵɥ ɱɥɟɧɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ 1986–1989 ɝɝ. ɢ ɸɪɢɫɬɤɨɧɫɭɥɶɬɨɦ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɧɚ 
Ȼɚɯɪɟɣɧɟ), Ⱥɥɫɢɝ Ɍɭɜɟɪ Ʉɚɮɢ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɢɡɢɤɢ, ɛɚɚɫɢɫɬ), Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɏɚ-
ɫɚɧ ɚɥɶ-Ɍɚɢɲɢ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ, ɛɵɜɲɢɣ ɱɥɟɧ ɩɚɪɬɢɢ ɍɦɦɚ), Ɋɚɝɚ ɇɢɤɨɥɶ ɂɫɚ Ⱥɛ-
ɞɭɥ Ɇɚɫɢɯ (ɸɪɢɫɬ, ɩɟɪɜɚɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ)72. 

 

ǮȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓХȚȎțȓȐȞȩ 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɋɒȺ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɪɨɬɚɳɢɬɶ ɫɜɨɣ «ɦɢɪɧɵɣ ɩɥɚɧ» 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 28 ɦɚɹ Ⱦɠɚɪɟɞ Ʉɭɲɧɟɪ, ɡɹɬɶ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ, ɩɪɢɛɵɥ ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɟɝɨ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɟ ɬɭɪɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɟ ɬɚɤɠɟ ɂɨɪɞɚɧɢɸ ɢ 
ɂɡɪɚɢɥɶ. ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɛɟɳɚɥɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɪɚɦɚɞɚɧɚ. 
ɇɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ73. 

Ɍɚɤ, ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɭɞɟɣ-ɧɟɨɮɢɬ Ʉɭɲɧɟɪ ɩɪɢɥɟɬɟɥ 21 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɜ Ʉɚ-
ɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɥɚɧ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɥɟ-
ɫɬɢɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɡɚɬɟɦ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ Ʉɚɬɚɪ — ɜɬɨɪɨɣ ɩɭɧɤɬ 
ɟɝɨ ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɬɭɪɧɟ)74. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ ɧɟ ɛɵɥ ɨɝɥɚɲɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʉɭɲɧɟ-
ɪɚ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ, ɡɚɯɨɬɹɬ ɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ Ɇɚɯɦɭɞ Ⱥɛɛɚɫ ɢ ɥɢɞɟɪɵ ɏȺɆȺɋ, 
ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ. ɋɨɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɥɚɧɚ: ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɦɨɧɚɪɯɢɣ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ 
ɡɚɥɢɜɚ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ ɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ — ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ — ɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ Ⱥɛɭ Ⱦɢɫ (ɨɤɪɚɢɧɚ «ɋɬɚɪɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ») ɫɬɨɥɢɰɭ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ75, ɬ.ɟ. ɥɢɲɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɬɟɧɞɭ-
ɸɬ ɚɪɚɛɵ ɩɪɢ ɷɜɟɧɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Two States Solution»76. 

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɨɞɚɜɲɢɣ ɝɨɥɨɫ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɏɨɫɧɢ Ɇɭɛɚɪɚɤ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ «ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɋɒȺ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ―ɫɞɟɥɤɚ ɜɟɤɚ‖. ȼ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɤɭɜɟɣɬɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱥɥɶ-Ⱥɧɛɚɚ» ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ 
ɋɒȺ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɋɒȺ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɂɡɪɚɢɥɹ 
ɧɚɞ Ƚɨɥɚɧɫɤɢɦɢ ɜɵɫɨɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɡɪɚɢɥɶ-
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ɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɚɪɚɛɨɜ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɫɧɹɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɡɪɚɢɥɹ ɇɟɬɚɧɶɹɯɭ «ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɫɟɤɬɨɪ Ƚɚɡɚ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ», ɢ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɇɟ-
ɬɚɧɶɹɯɭ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ Ƚɚɡɵ ɧɚ «ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɫɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜɞɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ ɧɚ ɋɢɧɚɣ-
ɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ». Ɇɭɛɚɪɚɤ ɜɫɩɨɦɧɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɨɝɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɪɝ 
ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȺɊȿ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɢɥ, ɧɟ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɜɡɨɪɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ». Ɉɧ ɧɚɡɜɚɥ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
«ɫɞɟɥɤɨɣ ɜɟɤɚ», ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɭɬɟɱɤɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɡɚɞɚɥ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ: ɟɫɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɢɞɟɸ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɨ ɤɚɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ? Ʉɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɚ? ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɟɣ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɪɟɞɧɚɱɟɪɬɚɧ ɭɫɩɟɯ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ77. 

30 ɦɚɹ ɜ Ɇɟɤɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɅȺȽ ɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (Ɉɂɋ), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɸ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɂɪɚɧɚ ɜ ɞɟɥɚ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɦɟɥɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ƀɟɦɟɧ, ɝɞɟ ɂɪɚɧ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɲɢɢɬɨɜ ɯɭɫɢ. Ȼɵɥ ɬɚɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ʉɚɬɚɪɚ. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢ 
ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ «ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ» ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ? 

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɪɭɱɢɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɂɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɢɸɧɟ 
ɧɚɪɚɫɬɚɥɨ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ Ʉɭɲɧɟɪɚ 22 ɢɸɧɹ ɧɚ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ ɨɬɤɪɵ-
ɥɨɫɶ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɣ «ɫɞɟɥɤɟ ɜɟɤɚ», ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɋɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɈȺɗ. ɉɚɥɟɫɬɢɧɰɵ, ɜ ɱɶɸ 
ɩɨɥɶɡɭ ɨɧɚ ɹɤɨɛɵ ɛɵɥɚ ɡɚɞɭɦɚɧɚ, ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ 
«Ɉɬ ɦɢɪɚ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ», ɧɟ ɹɜɢɥɢɫɶ78. 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɢɣ ɤɨɪɨɥɶ ɋɚɥɦɚɧ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ «ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɦ ɞɜɭɯ ɫɜɹɬɵɧɶ» (ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ), ɧɚ ɫɟɣ ɪɚɡ ɜɵɪɚɡɢɥ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ 
ɫɜɨɸ ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɨɬɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɢɨɧɢɫɬɚ Ⱦɷɜɢɞɚ Ɏɪɢɞɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨ-
ɢɬ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɜ «ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɜɹɬɵɧɟ» — ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ. 

Ɂɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɞɨ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɉɬ ɦɢɪɚ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɪɚɦɩ 
ɪɚɫɤɪɵɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɡɹɬɹ-ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 27,5 ɦɥɪɞ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɢɯ 179), ɞɨɥɠɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɞɜɨɢɬɶ 
ȼȼɉ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɚɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ: ɩɨɹɜɢɬɫɹ-ɞɟ 
ɦɢɥɥɢɨɧ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ȿɝɢɩɬɟ (9,1 ɦɥɪɞ), ɂɨɪɞɚɧɢɢ (7,4 ɦɥɪɞ) ɢ Ʌɢɜɚɧɟ 
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(6,3 ɦɥɪɞ). ɗɬɨɬ ɞɟɥɟɠ ɲɤɭɪɵ ɟɳɟ ɧɟ ɭɛɢɬɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɩɨɧɹɬɧɨɟ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɎȺɌɏ, ɢ ɏȺɆȺɋ, ɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɥɚɧɚ ɢɦ ɨɛɟ-
ɳɚɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɟɧɶɸ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɥɚɧ Ʉɭɲɧɟɪɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɟɳɚɥ ɢɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ǵȎȘșȬȥȓțȖȓ 

ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɧɟ ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ 
ɢ ɋɭɞɚɧɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɥɢ ɢɯ ɜɬɨɪɨɣ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɨɣ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨ. ȼɟɞɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɢɧɨɝɞɚ 
ɩɨɱɬɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɟ), ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɟ, ɢ ɫɜɟɪɝɧɭɬɵɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɬɨɠɟ 
ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɦɚɪ ɚɥɶ-Ȼɚɲɢɪ ɜ 2011 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɘɠɧɨɝɨ ɋɭɞɚɧɚ ɨɬ ɋɭɞɚɧɚ79. ȼ ȺɇȾɊ ɠɟ ɢɫɤɪɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜɫɩɵɯɧɭɥɚ 
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ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɭɝɭɛɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ81. 

Ⱥɥɠɢɪ ɢ ɋɭɞɚɧ, ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɨɹɫ ɜɬɨɪɨɣ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», 
ɚ ɡɚɩɨɡɞɚɥɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ. ɗɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟɦ ɚɪɟɚɥɚ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɟ ɫɯɨɞɢɥ 
ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɰɟɧɵ, ɚ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɜɵɪɜɚɥɫɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɫɩɭɞɚ ɜ 2019 ɝ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȿɝɢɩɬɚ, ɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɬɟɤɲɟɟ ɩɨɫɥɟ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɨɧ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ — ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɪɦɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 
————– 
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26 Galtier M. La bataille de Tripoli ou la division des puissants // New African. 2019 (Paris). № 63. P. 48. 
27 ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ Ʉɢɪɟɧɚɢɤɟ, ɯɨɬɹ ɫɚɦ Ⱥɛɞɟɥɶ ɏɚɤɢɦ Ȼɟɥɶɯɚɞɠ — ɭɪɨɠɟɧɟɰ Ɍɪɢɩɨɥɢ (1966 ɝ.), ɝɞɟ 

ɢ ɨɤɨɧɱɢɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɛɟɠɚɥ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɉɚɤɢ-
ɫɬɚɧ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɤɪɭɠɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɞɨ Ȼɟɧɝɚɡɢ, ɝɞɟ ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɅɂȻȽ ɢɥɢ ɩɪɢɦɤɧɭɥ ɤ ɧɟɣ 
(ɪɚɡɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ). Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɅɂȻȽ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɥɢɜɢɣɫɤɢɦɢ «ɚɮɝɚɧɰɚɦɢ». 

28 Ƚɥɚɜɨɣ ɦɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɚɦ Ⱥɛɞ ɚɥɶ-Ⱥɡɢɡ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɚ. 
29 ɋ 2013 ɝ. ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɤɨɜɚɧ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɦɭ ɤɪɟɫɥɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɜɟɥɢ ɟɝɨ ɢɡ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɭɦɚ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɥɨɠɧɵɟ ɫɥɭɯɢ ɨ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ, ɢɛɨ ɨɧ 
ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɜɥɚɫɬɧɨɝɨ, ɧɨ ɛɟɫɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. 
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30 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɬɟɤɫɬ ɢɡ ɤɧɢɝɢ: ȼɢɞɹɫɨɜɚ Ɇ.Ɏ., Ɉɪɥɨɜ ȼ.ȼ. 
Ⱥɥɠɢɪ ɭ ɬɪɟɯ ɞɨɪɨɝ. Ɇ.: ɋɚɞɪɚ. 2019. ɋ. 191–198. 

31 Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1964 ɝ., ɛɵɜɲɢɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɜɢɥɚɣɢ ɍɦ-ɷɥɶ-Ȼɭɚɝɢ (Ɉɪɟɫ). 
32 Ⱥɯɦɟɞ ɍɹɯɶɹ — ɤɚɛɢɥ, ɫɭɝɭɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɢ ɜɟɪɧɵɣ ɫɥɭɝɚ ɤɥɚɧɚ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. Ɉɫɧɨɜɚɥ ɜ 1997 ɝ. ɩɚɪɬɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɇȾɈ), ɞɭɛɥɟɪɚ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ Ɏɪɨɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɹ (ɎɇɈ). 21 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɜ ɫɭɞ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɨ ɧɟɰɟɥɟɜɨɣ ɪɚɫɬɪɚɬɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

33 Ɉɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 1952 ɝ. ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ȼɟɞɠɚɹ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ. ɇɚɡɧɚɱɟɧ ɜ 1989 ɝ. ɩɨɫɥɨɦ ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ ɢ Ⱦɠɢɛɭɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ⱥɥɠɢɪɚ ɜ 
ɈȺȿ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ. ɋ 1993 ɝ. — ɩɨɫɬɩɪɟɞ ȺɇȾɊ ɜ ɈɈɇ ɢ ɜ 1996–1999 ɝɝ. 
ɩɨɫɨɥ ɜ ɋɒȺ. ɋ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2005 ɝ. ɞɨ 7 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. ɛɵɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɚɥɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɆɂȾ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2008 ɝ. ɢɡɛɪɚɧ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɦ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ⱥɋ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɩɨɤɢɧɭɥ ɫɜɨɣ ɩɨɫɬ ɜ Ⱥɋ; 25 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɭɜɨɥɟɧ ɢɡ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɝɥɚɜɨɣ 
ɆɂȾ ɫɬɚɥ ɛɵɜɲɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ⱥɛɞɚɥɶ-Ʉɚɞɢɪ Ɇɟɫɚɯɟɥɶ, ɱɥɟɧ ɇȾɈ. 

34 Ouahib Sofia. LК НОrЧТчrО rЮsО НО BШЮЭОПХТФК // El Watan. 12.3.2019. 
35 Ɉɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 1934 ɝ., ɜ 1991–1993 ɝɝ. ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɚɥɠɢɪɫɤɢɣ ɆɂȾ, ɫ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝ. ɞɨ 14 

ɦɚɹ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɈɈɇ ɢ ɅȺȽ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ. Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɧɨ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɧɟɩɨ-
ɩɭɥɹɪɟɧ. Ⱦɚ ɢ ɫɚɦ ɨɧ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɧɚɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɢɫɫɢɸ. 

36 Ⱥɥɢ Ȼɟɧɮɥɢɫ — ɛɵɜɲɢɣ ɝɟɧɫɟɤ ɎɇɈ ɢ ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ 
Ȼɭɬɟɮɥɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2004 ɝ. 

37 ȿɟ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɥɢɞɟɪ Ⱥɛɞ ɚɪ-Ɋɚɡɡɚɤ Ɇɚɤɪɢ (ɫ ɦɚɹ 2013 ɝ.) ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2019 ɝ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɋɚɢɞɨɦ Ȼɭɬɟɮɥɢ-
ɤɨɣ (ɛɪɚɬɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ) ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɞɫɤɚɡɚɥ ɟɦɭ ɢɞɟɸ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɷɬɢ ɜɵɛɨɪɵ.  

38 Ɂɭɛɢɞɚ Ⱥɫɭɥɶ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 1958 ɝ. ɜ Ɍɟɛɟɫɫɟ, ɜ ɲɟɪɢɮɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɦɢɧɸɫɬɟ. Ȼɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɱɥɟɧɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ Мɨɜɟɬɚ 
(1994–1997 ɝɝ.), ɜ 2000 ɝ. — ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȼɟɪɯɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ȼ 2006 ɝ. 
ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɇɉɈ Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɠɟɧɳɢɧ-ɸɪɢɫɬɨɜ. 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɚɪɬɢɸ ɋɨɸɡ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɋɂɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɇɭɜɚɬɚɧɚ, ɬ.ɟ. ɋɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
(ɨɫɧɨɜɚɧɨ 10 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.). 

39 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 1996 ɝ. 48 ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɇɚɰɢɢ (ɦɚɞɠɥɢɫ ɚɥɶ-ɭɦɦɚ) ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ȺɇȾɊ, 96 ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ. 

40 Ɉɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɍɞɠɞɟ (Ɇɚɪɨɤɤɨ) ɜ 1958 ɝ. ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɛɪɚɬɶɟɜ. ȿɝɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɚ 
ɨɜɞɨɜɟɜɲɚɹ ɦɚɬɶ, ɜɥɚɞɟɥɢɰɚ ɯɚɦɦɚɦɚ (ɛɚɧɢ). Ɉɤɨɧɱɢɥ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɢɟɡɭɢɬɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ, ɜɨ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. ȼɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɜ 1987 ɝ., ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ Ⱥɛɞɚɥɶ-Ⱥɡɢɡɨɦ Ȼɭɬɟɮɥɢɤɨɣ, ɪɚɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

41 ɂɫɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɚɥɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɚɹ, ɱɬɨ ɋɚɢɞ Ȼɭɬɟɮɥɢ-
ɤɚ ɡɚɜɥɚɞɟɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɢ ɫɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟɸ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢɦ ɫɚ-
ɦɢɦ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

42 Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫ 31 ɹɧɜɚɪɹ 1994 ɝ. 
ɞɨ 27 ɚɩɪɟɥɹ 1999 ɝ. 

43 ɗɬɨ ɟɝɨ ɪɨɞɧɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ Ɂɟɪɭɚɥɶ ɠɢɥ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɢ ɭɱɥɢ ɟɝɨ ɧɨɜɨɹɜɥɟɧɧɵɟ «ɞɪɭɡɶɹ». 

44 ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɫɥɭɠɛɭ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ (DRS) ɜ 1990–2015 ɝɝ. 
45 Jeune Afrique // www.jeuneafrique.com/757386/politique/algerie-lex-president-liamine-zeroual-leve-

le-voile-sur-sa-rencontre-avec-le-general-toufik/ (09.05.2019). 
46 Ʉɚɛɢɥ, ɪɨɞɢɥɫɹ ɨɤɨɥɨ 1950 ɝ. (ɬɨɱɧɚɹ ɞɚɬɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ) ɜ ɜɢɥɚɣɟ ɋцɬɢɮ. ɋ 1972 ɝ. ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɫɥɭɠɛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɨɞ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɄȽȻ; ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɡɚɦɟɧɢɥ Ɇɟɞɶɟɧɚ 
ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɝɥɚɜɵ DRS. 

47 ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 24:00 25 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ, 
ɯɨɬɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɛɵɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜɨɫɟɦɶ ɞɟɫɹɬɤɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɚɭɬɪɨ ɫɨɨɛɳɢɥɨ ɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɞɢɨ. ɇɨ 



147 

 

ɩɨɡɠɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɞɨɫɶɟ ɛɵɥɢ ɹɤɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ. Ɋɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ, ɢɯ ɢɦɟɧɚ 26 ɦɚɹ ɛɵɥɢ ɧɟ ɧɚɡɜɚɧɵ // «FrКЧМО-
24» // ааа.ПrКЧМО24.МШЦ/Пr/20190526-algerie-second-report-election-presidentielle. EЧ AХРцrТО, 
deux candidatures de derЧТчrО ЦТЧЮЭО ЩШЮr ХК ЩrцsТНОЧЭТОХХО НЮ 4 УЮТХХОЭ (26.05.2019). ɇɚɤɨɧɟɰ, ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɨɬɥɨɠɢɥ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

48 Ⱥɪɟɫɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɥɠɢɪɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ // ааа.ПrКЧМО24.МШЦ/Пr/20190422-algerie-
arrestation-pdg-premier-groupe-prive-dautres-industriels (30.04.2019). 

49 ȼȼɋ // ааа.ЛЛМ.МШЦ/ЧОаs/аШrХН-africa-48163031 (05.05.2019). 
50 ȼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Civil Society Forum for Change. 
51 Ƚɨɥɨɫ Ⱥɦɟɪɢɤɢ // ааа.ЯШКЧОаs.МШЦ/К/КХРОrТКЧ-president-names-new-government-keeps-

army-chief/4856382.html (03.04.2019). 
52 ɂɫɥɚɦɢɫɬɵ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ // ааа.ЭsК-algerie.com/abdallah-djaballah-des-parties-occultes-

dirigent-le-pays/ (15.05.2019). 
53 Ⱥɥɶ Ʉɭɜɜɚɬ ɚɥɶ-ɦɭɫɚɥɥɚɯɚ («ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ»). 02.07.1989. ɐɢɬ. ɩɨ: Ʉɭɞɪɨɜ ȿ.Ⱥ. ɋɭɞɚɧ 

ɧɚ ɩɟɪɟɩɭɬɶɟ: ɜɨɣɧɚ ɢɥɢ ɦɢɪ? Ɇ.: Ȼɢɛɥɨɫ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, 2009. ɋ. 24. 
54 27 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɵɜɲɢɟ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɧɚ ɜɨɥɸ. 
55 ɉɚɪɬɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ (ɇɄ) ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1998 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ (ɂɇɎ), ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ 1985 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɹɜɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ 
ɡɚ ɝɨɥɨɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɥɨɟɜ, ɯɨɬɹ ɧɟ ɫɦɨɝ «ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɬɨɥɳɭ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ». 
(Ʉɭɞɪɨɜ ȿ.Ⱥ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. C. 35). 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. Ɉɦɚɪ ɚɥɶ-Ȼɚɲɢɪ ɭɲɟɥ ɫ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇɄ, 
ɧɚɡɧɚɱɢɜ ɢ.ɨ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɚɪɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ⱥɯɦɟɞɚ ɏɚɪɭɧɚ. 

56 ȼ ɫɬ.1 ɷɬɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɲɚɪɢɚɬ ɨɛɴɹɜɥɹɥɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ȿɝɢɩɬɚ ɩɪɢ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 1980 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɟɪɨɢɫ-
ɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɘɠɧɨɝɨ ɋɭɞɚɧɚ 
(ɚ ɜɟɞɶ ɨɧ ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɜ 2011 ɝ., ɨɛɪɟɬɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ). ɋɦ.: The Interim National 
Constitution of the Republic of the Sudan. 2005. 

57 Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1946 ɝ., ɋɭɞɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɪɬɢɹ (ɋɄɉ) ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ ɜ 1958 ɝ. ɫɨɛɪɚɥɚ 
ɜɫɟɝɨ 850 ɝɨɥɨɫɨɜ, ɜ 1965 ɝ. ɡɚ ɧɟɟ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɚ 21 ɬɵɫɹɱɚ ɱɟɥɨɜɟɤ («ɂɡɜɟɫɬɢɹ» 14.9. 1966). ɋɄɉ 
ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɧɟɞɨɥɝɢɣ ɪɚɫɰɜɟɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɠɚɚɮɚɪɚ ɇɢɦɟɣɪɢ, ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ 25 ɦɚɹ 1969 ɝ. 
ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɮɢɰɟɪɵ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɳɟɞɪɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɋɄɉ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
1971 ɝ., ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɪɨɫɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɄɉ, ɨɧ ɨɛɪɭɲɢɥ ɧɚ ɧɟɟ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɢɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɜɟɲɚɥ 
ɱɥɟɧɨɜ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜ ɟɝɨ ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ. ȼɨɟɧɧɚɹ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɇɢɦɟɣɪɢ ɩɚɥɚ ɜ 1985 ɝ. ɉɟɪɟɯɨɞɧɚɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɡɞɧɢɥɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ «Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɜɟɬ», ɧɚɡɧɚɱɚɜɲɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 1986–1989 ɝɝ. ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɋɚɞɵɤ Ɇɚɯɞɢ — ɥɢɞɟɪ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɛɪɚɬɫɬɜɚ Ⱥɧɫɚɪɢɹ ɢ ɜɵɪɨɫɲɟɣ ɧɚ ɟɝɨ ɞɪɨɠɠɚɯ ɩɚɪɬɢɢ ɍɦɦɚ (ɇɚɰɢɹ). 
30 ɢɸɧɹ 1989 ɝ. ɨɤɨɥɨ 300 ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɛɪɢɝɚɞɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɚ 
Ɉɦɚɪɚ ɚɥɶ-Ȼɚɲɢɪɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɜɫɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɉɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 2005 ɝ.). 

58 ȼ 1980 ɝ. ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɉɚɪɬɢɹ Ⱥɪɚɛɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ (Ȼɚɚɫ) 
ɩɪɨɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜ 2002 ɝ. — ɩɚɪɬɢɹ Ȼɚɚɫ ɩɪɨɢɪɚɤɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɭɬ 
ɠɟ ɪɚɫɤɨɥɨɥɚɫɶ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɚɧɫɤɢɯ ɛɚɚɫɢɫɬɨɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. 

59 ɋɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. ɇɚ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɭ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ ɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ Ɉɦɚɪɚ ɚɥɶ-Ȼɚɲɢɪɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 6 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, 351 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɢ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

60 Three in Sudan military council resign, yet to be accepted: council statement // Rɟuters. 25.04.2019 // 
www.reuters.com/article/us-sudan-politics-resignations/three-in-sudan-military-council-resign-yet-to-be-
accepted-council-statement-idUSKCN1S02UL (21.05. 2019). 

61 24 ɚɩɪɟɥɹ ɚɝɟɧɫɬɜɨ «ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ» ɫɨɨɛɳɢɥɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɋɢɥɵ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɧɨ ɨɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬ 
ɜɫɬɪɟɱɢ, ɡɚɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ. ɉɨɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ (ɫɨɨɛɳɢɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɚɞɵɤ ɘɫɭɮ) / «Ɋɢɚ ɇɨɜɨɫɬɢ» — ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɋɭɞɚɧɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ 
ɝɨɬɨɜɚ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦrТК.rЮ/20190424/1553013978.СЭЦХ (28.05.2019). 
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62 «MТННХО EКsЭ MШЧТЭШr» — ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.middleeastmonitor.com/20190503-millions-
of-sudanese-in-a-march-to-be-held-in-khartoum-in-light-of-conflicts-with-the-army/ (03.05.2019). 

63 ȿɳɟ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɩɚɪɬɢɹ Ⱥɥɶ-ɍɦɦɚ ɜ ɥɢɰɟ ɋɚɞɵɤɚ ɚɥɶ-Ɇɚɯɞɢ (ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪ 1966–67 ɢ 
1986–89 ɝɝ.) ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ Ɉɦɚɪ ɚɥɶ-Ȼɚɲɢɪ ɭɲɟɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɬɨɬ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɫɜɨɢɦ ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ. 

64 Top general: SЮНКЧ аТХХ ЛКМФ SКЮНТ 'КРКТЧsЭ КХХ ЭСrОКЭs, КЭЭКМФs' 24 MКв 2019 / «AХ JКгООrК» — 
ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.aljazeera.com/news/2019/05/top-general-sudan-saudi-threats-attacks-
190524143956221.html (2605.2019).  

65 Alan Yuhas. 100 Killed in Sudan and Dozens of Bodies Are Pulled From Nile, Opposition Says // Su-
dan Tribune. 04.06. 2019 // ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.nytimes.com/2019/06/04/world/africa/sudan-war-
facts-history.html (17.06.2019). 

66 Ⱥɥɶɹɧɫ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɟɛɟ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝ.  
67 U.S.’s NКРв МКХХs ПШr sЭОЩs ПКМТХТЭКЭТЧР rОsЮЦЩЭТШЧ ШП ЭКХФs ШЧ ЩШаОr ЭrКЧsПОr ТЧ SЮНКЧ // SЮНКЧ 

Tribune. 14.06.2019 // www.sudantribune.com/spip.php?article67644 (18.06.2019). 
68 Ʉɭɞɪɨɜ ȿ.Ⱥ. ɋɭɞɚɧ ɧɚ ɩɟɪɟɩɭɬɶɟ: ɜɨɣɧɚ ɢɥɢ ɦɢɪ? Ɇ.: Ȼɢɛɥɨɫ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, 2009. ɋ. 135. 
69 Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɪɚɤɰɢɣ ɋɭɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɚɢɠɟɧɢɹ (ɋɈȾ), ɜɨɡɧɢɤ-

ɲɟɝɨ ɜ 2003 ɝ. ɗɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɪɚɤɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɟɧɚ Ɇɢɧɧɢ Ɇɢɧɚ-
ɜɢ ɢɡ ɷɬɧɨɫɚ ɡɚɝɚɜɚ. Ɉɧ ɫɚɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ ɞɨɠɞɚɥɢɫɶ ɚɦɧɢɫɬɢɢ 3 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ȼɨɟɧɫɨɜɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɢɦ ɪɟɠɢɦɚ Ɉɦɚɪɚ ɚɥɶ-Ȼɚɲɢɪɚ 

70 Sudan General Meets Sisi in Cairo as Power Talks Set to Resume By Agence France-Presse // 
www.voanews.com/africa/sudan-general-meets-sisi-cairo-power-talks-set-resume (29.07.2019). 

71 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 1952 ɝ. ɤɚɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɸɧɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ (ɇɘɉ); ɪɚɫɩɭɳɟɧɚ ɜ 1956 
ɝ., ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1967 ɝ. ɩɨɞ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɘɧɢɨɧɢɫɬɫɤɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 
(ɘȾɉ). ɉɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɛɪɚɬɫɬɜɚ ɏɚɬɦɢɣɚ, ɩɨɞɚɟɬ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɫɟɤɭɥɹɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɟɣ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 1964 ɝ. ɡɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ ɲɚɪɢɚɬɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɭɞɚɧɚ ɤɚɤ ɬɟɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

72Mohammed Amin.  Anadolu Agency PROFILE: Members of Sudan's 'sovereign council' // 
www.aa.com.tr/en/africa/profile-members-of-sudans-sovereign-council/1561302 (24.08.2019). 

73 Ɉɞɧɚɤɨ ɟɳɟ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɩɪɟɫɫɭ ɩɪɨɫɨɱɢɥɢɫɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ: ɫɨɡɞɚɬɶ «ɇɨɜɭɸ ɉɚɥɟ-
ɫɬɢɧɭ» ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɂɨɪɞɚɧɚ ɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ Ƚɚɡɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɠɟ ɡɚɧɹɬɨɣ ɟɜɪɟɣ-
ɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ. ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧ, ɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ «ɇɨɜɨɣ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ». ȿɜɪɟɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɞɨɦɚ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɏȺɆȺɋ ɫɞɚɫɬ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɨɪɭ-
ɠɢɟ Ɍɨɥɶɤɨ ɭ ɩɨɥɢɰɢɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. Ⱦɨɥɢɧɚ ɪɟɤɢ ɂɨɪɞɚɧ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɭ ɂɡ-
ɪɚɢɥɹ. ȿɫɥɢ ɈɈɉ ɢ ɏȺɆȺɋ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ, ɬɨ ɋɒȺ ɥɢɲɚɬ ɢɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɚ ɢɦ ɞɟɧɶɝɢ.  

74 Kushner meets with Egypt, Qatar leaders about the Mideast plan // Reuters Stuff. 21.06. 2018 // 
www.reuters.com/article/us-usa-egypt/kushner-meets-with-egypt-qatar-leaders-about-mideast-plan-
idUSKBN1JH1ZL (01.07.2018). 

75 Ȼɟɥɟɧɶɤɚɹ Ɇ. Ɇɢɪ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞ // Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ. 03.07.2018 // www.kommersant.ru/ 
doc/3675562 (03.07.2018). 

76 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱥɛɭ Ⱦɢɫɚ, ɬɨ ɢɞɟɹ ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ Ʉɷɦɩ-
Ⱦɷɜɢɞɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ 1996 ɝ. ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɮɢ-
ɫɵ ɢ ɞɚɠɟ ɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɂɡɪɚɢɥɶ ɨɬɪɟɡɚɥ Ⱥɛɭ Ⱦɢɫ, ɜɨɡɜɟɞɹ ɩɨɫɪɟɞɢ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɟɧɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ Ⱥɛɭ Ⱦɢɫ ɜɩɢɫɚɥɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɂɡɪɚɢɥɸ. 

77 Ⱥɥɶ ɏɚɣɹɬ. 19.05.2019. 
78 Peter Bergen. Jared Kushner's peace plan is dead on arrival // CNN. 24.06. 2019 // edi-

tion.cnn.com/2019/06/24/opinions/jared-kushner-peace-plan-dead-on-arrival-bergen/index.html 
(27.06 2019). 

79 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɘɠɧɨɝɨ ɋɭɞɚɧɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ 9 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. 
80 Kamel Daoud. Le prцsident Bouteflika, le voleur de printemps // State Afrique // 

www.slateafrique.com/78291/bouteflika-algeriens-tournent-toujours-en-rond (09.06.2018). 
81 ɑɟɝɨ ɫɬɨɢɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɛɪɚɬɶ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ ɩɨ ɜɟɪɞɢɤɬɭ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɢɤɚɤɢɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɷɬɨɣ ɤɚɪɵ ɥɢ-
ɞɟɪɚ ɬɪɨɰɤɢɫɬɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ Ʌɭɢɡɭ ɏɚɧɭɧ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɭɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɹ 2019 ɝ.  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɝɪɢɛɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɝɪɚɪɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ — 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɝɪɚ-
ɞɚɰɢɹ ɩɨɱɜ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɪɨɲɟɧɢɟ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɩɥɚ-
ɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 

Solovieva Z.A. Agriculture and the Problem of Food Self-sufficiency 

in Maghreb 

Abstract: The key moment for food self-sufficiency in Maghreb is the 
level of development of agriculture, especially the volume of grain pro-
duction. The agrarian sector of the region is highly dependent on natural 
factors. Climate change, soil degradation, lack of water make the use of 
new technologies in the agriculture quite necessary. 

Key words: food self-sufficiency, soil degradation, water resources, irriga-
tion, grain productivity, plans of agricultural development. 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɝɪɢɛɚ, ɪɨɫɬ ɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ. ȿɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ȼȼɉ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨ-
ɥɨ 13% ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɢ Ɇɚɪɨɤɤɨ. Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɵɪɶ-
ɟɦ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɝɪɢɛɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɛɳɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɡɚɧɹɬɚ ɩɭɫɬɵɧɟɣ ɋɚɯɚɪɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ (87%). ȼ Ⱥɥɠɢɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɡɟɦɥɢ (ɩɚɯɨɬɧɵɟ ɢ ɡɚɧɹɬɵɟ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɢɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 4% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ, ɝɞɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɦɵɟ ɡɟɦɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 21% ɢ 32% ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ1. 

ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢ-
ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɟ ɪɚɜɧɢɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞ-
ɤɨɜ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɜɵ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɝɚɪɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɫɚɞɤɨɜ 250–300 ɦɦ. ȼ Ⱥɥɠɢɪɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ 
ɦɟɧɟɟ 90 ɦɦ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɢɫɩɚɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 800 ɦɦ ɧɚ ɫɟɜɟ-
ɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɞɨ 2200 ɦɦ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ. ɇɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɥɨɫɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɬɢɩ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɠɞɢ 
ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɢɦɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɟ, 
ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɪɨɡɢɸ ɢ ɪɚɡɦɵɜ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. ȼ Ɍɭɧɢ-
ɫɟ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɚɞɤɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟɦ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɠɟ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ 200 ɦɦ ɜ ɝɨɞ. ȼ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɜɵɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
346 ɦɦ ɜ ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ — ɨɬ 
700 ɦɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɞɨ 25 ɦɦ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɚɞɤɨɜ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨ-
ɞɭ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɫɭɯɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɫɚɞɤɨɜ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 
ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɭɞɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɳɧɵɯ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɜ. Ʌɢɲɶ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ 
ɩɨɱɜɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɨ 
ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɝɥɭɛɶ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɢɯ ɫɦɟɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɟ ɫɟɪɨ-
ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɚɦɟɧɢɫɬɵɟ ɢ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɩɭɫɬɵɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ɇɚɝɪɢɛɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɡɚɫɨɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɢ, ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɦ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɞɧɨɣ ɢ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɛɨɝɚɪɧɨɟ ɡɟɦɥɟ-
ɞɟɥɢɟ, ɨɪɨɲɚɟɦɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɢɟɦɵ, ɜɵɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɜɲɢɟɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵ ɢ ɧɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɥɢ ɫɬɨɥɶ ɦɨɳɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɟɦ-
ɥɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɭɳɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɫɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɫɮɟɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɟɦɥɢ ɫ ɛɟɞɧɵɦ ɩɨɱɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɤɪɨɜɨɦ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜɨɞɧɨɣ ɢ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ (ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ) ɡɟɦɟɥɶ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɭɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ. ɂɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 
10% (ɥɟɝɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ) ɞɨ ɛɨɥɟɟ 50% (ɤɪɚɣɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ). 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɭɬɟɪɢ ɛɨɥɟɟ 
10% ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɜɵɲɟ). 

ȼ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪ-
ɠɟɧɨ 34% ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ 33% 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɜ, ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ — 15%, ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ — 
10%2. ɉɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɷɬɚ ɞɨɥɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɨɧɚ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ɋɬɪɚɧɵ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɨɝɚɪɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ: 
Ɇɚɪɨɤɤɨ — 7,4 ɦɥɧ ɝɚ, Ⱥɥɠɢɪ — 7 ɦɥɧ ɝɚ, Ɍɭɧɢɫ — ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɧ ɝɚ. ȼ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬ.ɤ. ɦɚɲɢɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟ-
ɦɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɨɣ ɢ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɜɵɲɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨ ɞɨ 93% ɛɨ-
ɝɚɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ, 69% — ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ3. 

ɉɚɫɬɛɢɳɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɭɛɚɪɢɞɧɵɯ ɢ ɚɪɢɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ɇɚɝɪɢɛɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɸ. ɉɟɪɟɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ, ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɧɚ ɫɤɭɞɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɯ 
ɩɨɱɜɚɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢ-
ɨɧɭ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨ ɞɨ 80% ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɬɨ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɢ 
Ɇɚɪɨɤɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90%, ɜ Ɍɭɧɢɫɟ — 85%4. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ (ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ) ɡɟɦɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɭɝɪɨɠɚ-
ɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3% ȼȼɉ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ɞɨ 4% ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɢ Ɇɚɪɨɤɤɨ5. 
Ȼɥɢɡɤɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
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ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2000 ɝ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ 5,7% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ȼȼɉ. ȼ Ⱥɥɠɢɪɟ — 4,8% (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɬ 
ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ 1,2%), ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ — 4,6% (0,4%), ɜ Ɍɭɧɢɫɟ — 2,7% (0,5%)6. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȼȼɉ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɚɝɪɢɛɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɟɡ ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɚ-
ɝɪɢɛɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɚɪɢɞɧɨɣ ɢ ɫɭɛɚɪɢɞɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 840 ɤɭɛ. ɦ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 12% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 7000 ɤɭɛ. ɦ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɧɢɠɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 653 ɤɭɛ. ɦ ɜɨɞɵ7, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ — 
329 ɤɭɛ. ɦ, ɜ Ɍɭɧɢɫɟ — 438 ɤɭɛ. ɦ, ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ — 908 ɤɭɛ. ɦ ɜɨɞɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 500 ɤɭɛ. ɦ ɢ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜɨɞɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɫɬɨɤ ɪɟɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ, ɩɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɨɫɚɞɤɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɤɢ ɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɨɞɨɬɨɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢɯ ɜ 
Ⱥɥɠɢɪɟ. Ⱦɥɹ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɡɟɪ 
ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹɯ ɪɟɥɶɟɮɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɡɢɦɧɢɯ ɞɨɠɞɟɣ, ɨɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɭɲɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚ-
ɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɥɟɬɭ ɜ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼɨɞɚ ɜ ɧɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ. Ɂɚɩɚɫɵ 
ɜɨɞɵ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɥɚɠɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɫɚɱɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɜɨɞ-
ɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 15–25 ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɨɞɨɧɨɫɧɭɸ ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɋɚɯɚɪɵ, ɨɛɳɭɸ ɞɥɹ Ⱥɥɠɢɪɚ, Ɍɭɧɢɫɚ ɢ Ɇɚɪɨɤɤɨ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɧɢɯ ɫɨɥɟɣ (ɨɬ 200 ɞɨ 20 ɬɵɫ. ɦɝ/ ɥ) ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (ɞɨ 40–
65 ɝɪɚɞɭɫɨɜ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɛɨɪ ɜɨ-
ɞɵ ɢɡ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɞɨɧɨɫ-
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ɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɦɚɪɨɤɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ Ɏɟɫɚ ɢ Ɇɟɤɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1981–2006 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɧɚ 70 ɦɟɬɪɨɜ. ɂɫɫɹɤɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɞɵ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɞɥɹ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɨɚɡɢɫɚɯ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɨɚ-
ɡɢɫɨɜ Ɍɚɭɡɚɪ ɢ Ʉɟɛɢɥɢ ɜ ɸɠɧɨɦ Ɍɭɧɢɫɟ, ɨɚɡɢɫɚ Ʉɭɮɪɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ8. 

Ɉɛɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɝɪɢɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɨɫɚɞɤɨɜ ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ ɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ), ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɦɢɪɚ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɠɚɪɤɢɟ ɢ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɳɟɧɢɟ ɡɚɫɭɯ, ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ ɢ ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ 1970–2004 ɝɝ. ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜ ɩɪɢɡɟɦɧɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɫɥɨɟ ɧɚ 1–2 ɝɪɚɞɭ-
ɫɚ9. ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɷɬɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɛɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨ-
ɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ. ȼ Ɇɚɝɪɢɛɟ ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɦɟɫɬɢɬɶ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ (16,9 ɤɭɛ. 
ɤɦ). ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 524 ɤɭɛ. ɦ ɜɨɞɵ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚɯ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ⱥɥ-
ɠɢɪ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ 5,7 ɤɭɛ. ɤɦ. ɢɥɢ 157,8 ɤɭɛ. ɦ ɜɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ Ɍɭɧɢɫ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2,5 ɤɭɛ. 
ɤɦ ɢ 237 ɤɭɛ. ɦ/ɱɟɥ.10 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɜɨɞɨɯɪɚ-
ɧɢɥɢɳ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɧ ɩɪɢ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɢ, ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɨɛɦɟɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɢɥɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɞɵ ɩɪɢ ɢɫɩɚɪɟɧɢɢ 
ɫ ɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɯ ɜɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ — ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɤɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ; ɤ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ ɜɨɞɵ, 
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ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȼ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɬɨɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60% ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɛɨɪɚ ɜɨɞɵ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɜ Ⱥɥ-
ɠɢɪɟ ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɪɚɜɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 9% ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɚ, ɜ Ɍɭɧɢɫɟ — ɛɨɥɟɟ 
8%. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɲɶ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɨɱɢɫɬɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɱɧɵɯ 
ɜɨɞ (ɞɨ 80%). ȼ Ⱥɥɠɢɪɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40%, ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ — 
ɦɟɧɟɟ 24%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ11. Ɉɱɢɳɟɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɸ ɜɨɞɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ (615 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜ 
ɝɨɞ). ȼ Ɍɭɧɢɫɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɩɪɟɫɧɹɟɬɫɹ 19,7 ɦɥɧ ɤɭɛ. ɦ ɜɨɞɵ, ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ — 7. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ. 
Ʌɢɲɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨ. ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 60% ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɞɨ 95% ɜ 
Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 84% ɜ Ɍɭɧɢɫɟ12. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɪɨɲɚɟɦɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɨɛɳɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ Ɇɚɪɨɤɤɨ. 
ɂɯ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,5 ɦɥɧ ɝɚ (16,7% ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɨɲɚɟɦɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨ 45% ȼȼɉ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ ɞɨ 75% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɳɟ ɜɵɲɟ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɨɲɚɟɦɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼȼɉ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50%. Ɂɞɟɫɶ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 14% ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ (1,18 ɦɥɧ ɝɚ). ȼ 
Ɍɭɧɢɫɟ ɨɪɨɲɚɟɬɫɹ 9% ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɛɨɥɟɟ 486 ɬɵɫ. 
ɝɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨ 35% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ȼȼɉ ɢ 25% ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɜ13. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ 
ɡɟɦɥɹɯ, — ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɨɥɢɜɤɨɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ. ȼ Ⱥɥɠɢɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ 
ɞɨɥɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɢ ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ ɜ ɞɜɚ (ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ) ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɛɨɝɚɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɫɝɥɚ-
ɠɢɜɚɟɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɟɪɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɥɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɫɭɯɚɯ ɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɨɫɚɞɤɨɜ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɨɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɨɪɨɲɟɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ (ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɨɲɟ-
ɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜɨɞɵ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ) Ɇɚɝɪɢɛɚ 
ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ (56,5%), ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (51%). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 
ɩɨɥɹ ɫɚɦɨɬɟɤɨɦ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɞɵ ɢɫɩɚɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɧɬ, ɧɟ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɹ ɰɟɥɢ, ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ ɡɚɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚɧɨɫɚ-
ɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɚɤ 
ɞɨɠɞɟɜɚɧɢɟ, ɤɚɩɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɜ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɞɵ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɥɢɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 58% ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɜ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ, 71% — ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ. ȼ Ɍɭ-
ɧɢɫɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɨɠɞɟɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɨ 42% ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɨɞɧɵɯ — ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɇɚɝɪɢɛɚ. ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɦɥɢ ɢ 
ɜɨɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɧɢɦɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɱɢɫɬɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ UNCTAD). 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɥɢɰɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ The Economist Intelligence 
Unit ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 113 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɜ 2018 ɝ. Ɍɭɧɢɫ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɥɫɹ ɧɚ 51 ɦɟɫɬɟ (ɢɧɞɟɤɫ 60,9), Ɇɚɪɨɤɤɨ — ɧɚ 64 ɦɟɫɬɟ (ɢɧɞɟɤɫ 55,0), 
Ⱥɥɠɢɪ — ɧɚ 69 ɦɟɫɬɟ (ɢɧɞɟɤɫ 52,1). ɉɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɧɚ 1,9 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ 
Ɇɚɪɨɤɤɨ ɧɚ 1,7 ɩɭɧɤɬɚ, ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɧɚ 0,1 ɩɭɧɤɬɚ14. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨɥɹ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ — 30% ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ, 
32% ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɢ 72% ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ (ɬɚɤ, ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɫ 6,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2009–2010 ɝɝ. ɞɨ 10,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2014–2015 ɝɝ.)15. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ. Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɞɢɟ-
ɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 50–60% ɞɧɟɜɧɨɣ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɂɚ 2005–2011 ɝɝ. ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 66,9 ɞɨ 71,2%, ɩɨ ɡɟɪɧɨɜɵɦ — ɫ 35,7 ɞɨ 43,2%. Ɂɚ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɡɞɟɫɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ 2011 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80,4% (ɩɨ ɡɟɪɧɭ — 58,9%). Ɍɭɧɢɫ ɢ Ⱥɥɠɢɪ 
ɜ 2011ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 46,8% ɢ 32% ɡɟɪɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ16. 

Ɉɤɨɥɨ 80% ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɟɪɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɝɚɪɧɵɟ ɡɟɦɥɢ. ɍɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɪɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɨɧɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɰ/ɝɚ ɧɚ ɨɪɨ-
ɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɥɹɯ ɢ 15 ɰ/ɝɚ ɧɚ ɛɨɝɚɪɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ, ɜ Ɍɭɧɢɫɟ — 36 ɰ/ɝɚ ɢ 12 ɰ/ɝɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɛɨɝɚɪ-
ɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɠɢɦɚ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ). Ɍɚɤ, ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 
ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɞɨ 10 ɢ ɦɟɧɟɟ ɰ/ɝɚ, ɚ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18 ɰ/ɝɚ; ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɪɚɡɛɪɨɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ — 9,4 ɰ/ɝɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 21,4 ɰ/ɝɚ ɜ 2015 ɝ.; ɜ Ɍɭɧɢɫɟ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ ɜ 2009 ɝ. 18,8 ɰ/ɝɚ, ɜ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 
11 ɰ/ɝɚ. ɉɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡ-
ɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɟɪɧɚ. ȼ Ⱥɥɠɢɪɟ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɝɨɞɵ (2009, 
2012) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 5 ɦɥɧ ɬ, ɚ ɜ 2016–2017 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 
3,4–3,5 ɦɥɧ ɬ. ȼ 2018 ɝ. ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 6 ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 60% 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2003–2017 ɝɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɧ ɬ. ȼ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɪɞɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɠɚɹ 2015 ɝ. (11,7 ɦɥɧ ɬ) ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ 
ɞɨ 3,6 ɦɥɧ ɬ. ȼ Ɍɭɧɢɫɟ ɜ 2009 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 2,6 ɦɥɧ ɬ ɡɟɪɧɚ, ɚ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. 
ɜɫɟɝɨ ɩɨ 1,3 ɦɥɧ ɬ.17 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ Ɇɚɝɪɢɛɚ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɵ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɚ-
ɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɥ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɞɟ-
ɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧ ɹɜɢɥɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɡɚ 1996–2013 ɝɝ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɫ 0,26 ɞɨ 0,20 
ɝɚ/ɱɟɥ., ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɫ 0,33 ɞɨ 0,24 ɝɚ/ɱɟɥ., ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɫ 0,31 ɞɨ 0,26 ɝɚ/ɱɟɥ.18 Ɉɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ (ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɫ 3,5 ɦɥɧ ɝɚ ɜ 1990–1992 
ɝɝ. ɞɨ 3 ɦɥɧ ɝɚ ɜ 2008–2010 ɝɝ., ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
0,65 ɦɥɧ ɝɚ), ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ⱦɚɠɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɝɨ-
ɞɵ Ⱥɥɠɢɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɟɪɧɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚ-
ɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ 2014 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɥɠɢɪɚ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 2,8 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015–2019 ɝɝ. ɧɚɱɚɬɭɸ ɜ 2008 ɝ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɬɢɧ ɢ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɯɨɬɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,7 ɤɝ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɇɚɝɪɢɛɚ (ɛɨɥɟɟ 39 ɤɝ/ɝɚ ɜ 
Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ 40 ɤɝ/ɝɚ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ)19. ɋ 2016 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɏɟɥɥɚɯ — 
2019», ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 5%, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɞɨ 2 ɦɥɧ ɝɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 1,5 ɦɥɧ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ20. 

ȼ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2008 ɝ. ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɩɥɚɧ Ɇɚɪɨɤɤɨ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. ȿɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬ ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɧɚ ɛɨɝɚɪɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɪɪɢɝɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɨɝɚɪɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɟɡɨɬɜɚɥɶɧɚɹ ɜɫɩɚɲɤɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɫɭɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨɪɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɜɵ ɡɟɪɧɨ-
ɜɵɯ ɱɟɪɟɞɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɟɜɚɦɢ ɛɨɛɨɜɵɯ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢ ɬ.ɞ.)21. 

ȼ Ɍɭɧɢɫɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɞɨ 50% 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɞɨ 2,7 ɦɥɧ ɬ ɜ ɝɨɞ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨ-
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ɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɪɪɢɝɚ-
ɰɢɢ. Ɏɟɪɦɟɪɚɦ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ22. 

ɐɟɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ Ɇɚɝɪɢɛɚ. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɧɢɝɟ-
ɪɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɭ Ȼɭɯɚɪɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɤɨ-
ɥɨ 90 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɢɝɟ-
ɪɢɢ — ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɢɳɟɬɵ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ, ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 
ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɇɢɝɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɨɤɨ ɯɚɪɚɦ». ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2014–2015 ɝɨɞɚɯ. ɋɥɨɠ-
ɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɟɥɶɬɵ ɪɟɤɢ ɇɢ-
ɝɟɪ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɇɢɝɟɪɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, «Ȼɨɤɨ ɯɚɪɚɦ», Ʌɚ-
ɝɨɫ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɞɟɥɶɬɚ ɇɢɝɟɪɚ 
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economic Problems 
Abstract: After being re-elected for a second term in February 2019, the 

Nigerian president Muhammadu Buhari faced the need for a speedy solution 
to acute social and economic problems. About 90 million people — just under 
half the Nigeria's population — live in extreme poverty. Two-thirds of this 
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ern and north-western regions, both of which have been devastated by the ter-
ror organization, Boko Haram. In General, the increase in poverty was influ-
enced not only by internal but also external factors, in particular, the fall in 
world oil prices in 2014–2015. A difficult situation has developed in the Niger 
Delta, the country's oil-producing region. The government has already an-
nounced the launch of a program to combat poverty in this most important ar-
ea for the Nigeria's economy. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɇɢɝɟɪɢɹ (ɎɊɇ) Ɇɭ-
ɯɚɦɦɚɞɭ Ȼɭɯɚɪɢ, ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2019 ɝ., ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. Ȼɵɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɭɪɫ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɥɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ (ɉɗȼɊ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 2017–2020 ɝɝ. ȼ ɉɗȼɊ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-
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ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ. 
ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɎɊɇ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10,59 ɬɪɥɧ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɧɚɣɪ (ɨɤɨ-
ɥɨ 35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɎɊɇ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ1. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉȼɗɊ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɇȻɋ), ɜ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 23,1%, ɧɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ 
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɇȻɋ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɱɬɨ 
ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ2. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɎɊɇ Ʉɪɢɫ ɇɝɢɝɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɦɚɟ 2019 ɝ. ɧɚ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɞɨ 
33,5%3. ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɠɟ ɞɨ-
ɫɬɢɝ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 36,5%4. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ. ɋɟɧɚɬ ɎɊɇ ɩɪɢɡɜɚɥ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɴɹɜɢɬɶ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ5. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɇɢɝɟɪɢɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɛɚ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ Ɇ. Ȼɭɯɚɪɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ 
ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜɩɟɪɜɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥ Ȼɭɯɚɪɢ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɜ 1983 ɝ. ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɩɭɫɬɹ6) ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼɟɞɶ ɇɢɝɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɞɨɛɵɜɚɹ ɫɜɵɲɟ 2 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟ-
ɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ Ȼɭɯɚɪɢ ɩɨɛɟɞɢɥ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 2015 ɝ., ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2016-ɦ 
ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɩɚɥɚ ɜ ɪɟɰɟɫɫɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,6%7. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɨɣ ɧɚɣɪɵ. Ʉ ɢɸɧɸ 2016 ɝ. ɤɭɪɫ ɧɚɣɪɵ ɤ ɞɨɥ-
ɥɚɪɭ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɭɠɟ 322:1 (ɜ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. — 198:1). ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
16,4%, ɱɬɨ ɜɵɧɭɞɢɥɨ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɎɊɇ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɛɟɫɩɪɟ-
ɰɟɞɟɧɬɧɵɯ 14%. 

Ɍɪɭɞɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Ɏɪɷɧɫɢɫ Ʉɨɩɩɨɥɨɣ, 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɜɲɟɣ, ɱɬɨ ɨɬ ɪɟɡɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ «ɦɚɥɨ ɤɬɨ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɇɢɝɟɪɢɹ»8. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉȼɗɊ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝ. ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2% (ɜ 2018 ɝ. — 1,9%)9. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2016 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 11, 85% (ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝ.). 

 

ǲȓȚȜȑȞȎȢȖȭХȖХȡȞȜȐȓțȪХțȖȧȓȠȩ 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɢɝɟɪɢɢ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2015 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɜ 2018 ɝ. — 1,9%) ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɜɲɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3% ɜ ɝɨɞ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ 2011–2012 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,9%. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹ-
ɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɉɗȼɊ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɳɟɬɵ10. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ (ȼȻ) ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɨɤ-
ɬɹɛɪɟ 2019 ɝ., ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɢɝɟɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɠɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɢɝɟɪɢɣɰɟɜ11. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɨɥɨ 90 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 
203-ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɎɊɇ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɳɟɬɵ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 1,9 ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼȻ (ɜ 2012 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ 55,8 ɦɥɧ12. ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɎɊɇ ɜ 166, 6 ɦɥɧ ɱɟɥ.). Ʉɚɤ ɩɪɢɡɧɚɥ 
ɤɨɦɢɫɫɚɪ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɲɬɚɬɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɇɢɝɟɪɢɢ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɋɚɧɢ Ⱥɛɞɭɥɥɚɯɢ, ɤɚɤɨɜɵ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ȼȻ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɚɣɧɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɥɢɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ13. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɡ-
ɛɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɧɢɳɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɎɊɇ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ 
ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɲɤɨɥɭ14), ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɟɞɧɹɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɤɪɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ15. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɧɚɣɬɢ ɦɨɠɧɨ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɇɢɝɟɪɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ (ɟɟ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝ. 376,284 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

 

ǽȞȜȏșȓȚȩХȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭХȖХȞȓșȖȑȖȜȕțȩȗХȢȎȘȠȜȞ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɜɨɱɟɤ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɨ ɜ ɎɊɇ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨ ɦɟɲɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɟ ɛɪɚɤɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ16. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɛɟɞɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟ-
ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɬɚɤɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɨɤɨ ɯɚɪɚɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ 
ɪɚɡ «ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ɇ. Ⱥɛɞɭɥɥɚɯɢ, ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɣ 
ɲɬɚɬ Ʉɚɞɭɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɵ ɫ 
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1,1 ɦɥɧ ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 2,1 ɦɥɧ ɜ 2019-ɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ʉɚɞɭɦɚ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɷɤ-
ɡɚɦɟɧɚɯ ɧɚ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɡɪɟɥɨɫɬɢ17. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɇɢɝɟɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ 10 ɦɥɧ ɞɟɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɪɟɥɢɝɢɢ. Ɉɫɟɧɶɸ 2019 ɝ. ɲɬɚɬɵ Ʉɚɰɢɧɚ ɢ Ʉɚɞɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ ɂɛɚɞɚɧ (ɫɬɨɥɢɰɚ ɲɬɚɬɚ Ɉɣɨ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ 
ɎɊɇ) ɩɨɬɪɹɫ ɪɹɞ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢ ɧɢɯ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɲɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡ ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ — ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɩɨɥɢɰɢɹ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 
1000 ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɫɢɥɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɯ («ɞɨɦɚɯ ɩɵɬɨɤ», ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɯ ɋɆɂ), ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫɚɦɵɟ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ «ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɢ», ɬ.ɟ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɫɟɤɫɭ-
ɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ18. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɩɪɨɲɚɣɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɭɯɚɪɢ (ɜ ɟɝɨ ɪɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɚɪɚ ɜ Ʉɚɰɢɧɟ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɲɥɚ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ «ɞɨɦɨɜ ɩɵɬɨɤ») ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɪɚɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɡɚɤɪɵɬɶ ɲɤɨɥɵ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 
ɲɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɭɬɟɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ». Ⱦɟɥɢɤɚɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɟɩɢɫɤɨɩɚ Ƚɪɨɫɫɟɬɟɫɬɚ 
(Ʌɢɧɤɨɥɶɧ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɏɚɞɢɡɵ Ʉɟɪɟ Ⱥɛɞɭɥɪɚɯɦɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɚɦɨɜ (ɭɱɢɬɟɥɟɣ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɥɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ (ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ), ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ «ɥɟɱɟɧɢɹ» ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ19. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɎɊɇ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ 620,5 ɦɥɪɞ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɧɚɣɪ (1,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɤɪɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 15–20% ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɘɇȿɋɄɈ) ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ20. 
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ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤɚɤ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɢɥɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ-
ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɢɝɟɪɢɣɰɟɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ. ȿɫɥɢ ɜ 2009/2010 ɝɝ. ɜ ɋɨɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 6568 ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɜ 
2018/2019 ɝɝ. — 13423. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ ɇɢɝɟɪɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɟ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ, ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɧɢɝɟɪɢɣɰɟɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ. ȼ ɬɟɯ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɞɚɸɬ ɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɦ ɫɢɥɶɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɇɢɝɟɪɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ21. 

 

ǵȒȞȎȐȜȜȣȞȎțȓțȖȓгХǽȞȜȐȎșȩХȖХȡȟȝȓȣȖ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɎɊɇ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. ȼ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2020 ɝ. ɥɢɲɶ 427,3 ɦɥɪɞ ɧɚɣɪ ɧɚ 
ɧɭɠɞɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ22. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 
10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ23. 

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ (ɩɨ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ) ɲɬɚɬɚɯ ɇɢɝɟɪ, Ʉɚɧɨ ɢ Ʉɚɞɭɦɚ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ (ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 2013 ɝɨɞɭ) ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
100–150 ɧɚ 1000 ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɬɫɬɚɥɵɯ, ɱɟɦ ɎɊɇ, ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɑɚɞ, Ɇɚɥɢ ɢ 
Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 250 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
1000 ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɘɝɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
50–100 ɧɚ 100024. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ (ɧɚ 2015 ɝ.), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚ-
ɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ — ɨɤɨɥɨ 
800 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɠɢɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 25. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂɫɚɚɤ Ⱥɞɟɜɨɥɟ, ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɩɨ ɦɚɣ 2019 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ ɩɨɫɬ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɎɊɇ, ɟɳɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 100 ɦɥɧ ɧɢɝɟɪɢɣɰɟɜ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ (ɉɆɋɉ). Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɣɞɟ-
ɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɇɢɝɟɪɢɢ ɛɨɥɟɟ 79%, ɚ ɜ 
ɲɬɚɬɚɯ Ȼɚɣɟɥɫɟ, ɉɥɚɬɨ ɢ ɇɢɝɟɪ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɎɊɇ) 60% 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15–49 ɥɟɬ ɪɨɠɚɸɬ ɞɟɬɟɣ ɞɨɦɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ26. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 
ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɨɜ) «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɭɲɟɪɨɤ» (traditional birth attendant, 
TBA), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɲɬɚɬɟ 
Ʌɚɝɨɫ 10 ɬɵɫ. TBA ɛɵɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ «ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ»27. ɑɬɨ ɤɚ-
ɫɚɟɬɫɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ȼɈɁ ɩɨ ɇɢɝɟɪɢɢ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ TBA ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɨɦ. Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ (ARRC) ɞɚɠɟ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɚ ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɇɢɝɟɪɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɣ ɨɬ ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ ȺRRC ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɜ ɸɠɧɵɯ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɲɬɚɬɚɯ ɇɢɝɟɪɢɢ28. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ȼɈɁ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɛɟɫ-
ɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɉɆɋɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɹɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ29. 

 

ǯȜȞȪȏȎХȟХȏȓȒțȜȟȠȪȬХȖХ«ȑșȎȐțȩȓХȝȞȜȏșȓȚȩ» зежоХȑг 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɝɟɪɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɥɶɬɵ ɪɟɤɢ ɇɢɝɟɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 12 ɥɟɬ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɋɚɛɨ ɇɚɧɨɧɨ ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 46,83 ɦɥɪɞ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɧɚɣɪ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɟɜɹɬɢ ɲɬɚ-
ɬɚɯ ɷɬɨɝɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ Ⱥɛɭɞɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ30. ɇɨɜɵɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɭ-
ɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɧɟɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 2016–2019 ɝɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ31. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋ. ɇɚɧɨɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ 
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ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɢɫɨɜɵɯ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ, ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɦɚɧɢɨɤɚ, ɨɜɨɳɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɛɚɧɚɧɨɜ, ɤɚɤɚɨ-
ɛɨɛɨɜ, ɦɚɫɥɢɱɧɨɣ ɩɚɥɶɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɟɫɬɶ ɲɬɚɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ 60 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɈɈɇ Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɢ — 30 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɶɬɵ ɪɟɤɢ ɇɢɝɟɪ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢ-
ɡɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ 
ɩɪɢɞɚɫɬ ɫɬɢɦɭɥ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɫɥɟ 
ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ32. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɢɝɟɪɢɣɰɵ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ», ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜ 2019 ɝ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ 20% ɢ 16% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ — ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
(15%). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɇȻɋ «Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ: ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ» (ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝ.), ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɈɈɇ ɩɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɩɪɨɫɨɦ (2016 ɝ.), ɩɪɨɜɨɞɢɜ-
ɲɢɦɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ Ȼɭɯɚɪɢ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɫ 3-ɝɨ ɧɚ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ (9%)33. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «Ȼɨɤɨ ɯɚɪɚɦ», ɨ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɛɟɞɟ» ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɭɯɚɪɢ ɹɜɧɨ ɩɨɫɩɟɲɢɥ ɡɚɹɜɢɬɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ., ɡɚɬɦɢɥ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɚɜɲɭɸ ɭɠɟ «ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ» ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɨɦɤɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ-
ɟɣ Ƚɭɞɥɚɤɚ Ⱦɠɨɧɚɬɚɧɚ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɟɝɨ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɎɊɇ ɜ 2015 ɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ⱦɠɨɧɨɦ Ʉɷɦɩɛɟɥ-
ɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɢɡɛɪɚɧɢɹ Ȼɭɯɚɪɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ), ɛɨɟɜɢɤɢ «Ȼɨɤɨ ɯɚɪɚɦ» ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɟɪɚɤɬ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧ 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɇɝɚɥɚ (ɲɬɚɬ Ȼɨɪɧɨ), ɤɨɝɞɚ 
ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ 19 ɩɚɫɬɭɯɨɜ-ɮɭɥɶɛɟ, ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɛɨɟɜɢ-
ɤɚɦ, ɨɬɛɢɪɚɸɳɢɦ ɭ ɧɢɯ ɫɤɨɬ34. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɨɤɨ ɯɚ-
ɪɚɦ», ɜ 2015 ɝ. ɨɛɴɹɜɢɜɲɟɣ ɫɟɛɹ «Ɂɚɩɚɞɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɜɟɥɚɣɹɬɨɦ ɂɫɥɚɦɫɤɨ-
ɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎɊɇ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɞɨɤɚɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫ 18,1% ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 
23,1% ɜ 2018 ɝ. ɥɢɲɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɩɟɯɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɜɟɪ-
ɛɨɜɤɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɜ 2018 ɝ. «ɉɨɬɟɪɹɧɧɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ» ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɬɜɚ Ⱦɠɟɤɨɛɚ Ɂɭɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ, 
ɪɚɡɝɭɥɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɥɚɧɨɜɨɫɬɶɸ ɢ ɤɭɦɨɜɫɬɜɨɦ, «ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ» ɤɥɟɩɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɝɚɪɯɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɯɚɨɫɨɦ ɢ ɨɛɳɟɣ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ȺɇɄ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɧɚɡɪɟɜɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɚɪɬɢɣ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. 
ɇɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ «ɩɪɨɩɨɥɤɭ» ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟ-
ɳɚɧɧɭɸ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɢɪɢɥɨɦ Ɋɚɦɚɩɨɫɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɢɦ «ɧɨɜɵɦ ɤɭɪɫɨɦ», ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ. ɍɲɟɞɲɢɣ 
2019 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɜ ɘȺɊ ɦɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɫ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɫɟɧɬɹɛɪɶɫɤɢɦɢ ɩɨɝɪɨɦɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ «ɨɤɨɥɨɧɭɥɟɜɵɦ» ɪɨɫɬɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɩɚɞ, ɢ ɧɟ-
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɞɚɜɲɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɢɤ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɪɚɫɬɚɥɚ, ɧɨ ɛɟɫɫɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɹɳɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɩɚɪɬɟɢɞɧɵɟ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ 
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ (ȺɇɄ) ɫɭɦɟɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɜɥɚɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɚ ɫ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɘȺɊ, Ɂɭɦɚ, Ɋɚɦɚɩɨɫɚ, ȺɇɄ, ɗɋɄɈɆ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

Skubko Y.C. Socio-political Instability on the Background 

of Stagnating Economy and Persistent Energy Crisis in South Africa 

Abstract: The article discusses political and socio-economic tensions grow-
ing in South Africa in recent years. As it became evident, especially in the last 
decade, lost decade as South Africans put it, South Africa is experiencing eco-
nomic slowdown and stagnation of productive sectors, gradually sliding down 
from first world standards in many fields into third world positions, being inef-
ficiently managed, more and more corrupt and losing human capital in condi-
tions of «positive discrimination» instead of non-racial meritocracy. Failure of 
the «Innovation Towards a Knowledge-Based Economy» decade and the per-
manent energy crisis since 2008 peaking again in 2019 give vivid evidence of 
poor governance. Crisis in education, poor state of public utilities and infra-
structure provoke growing public resentment. Among persistent evils contain-
ing progress also remain mass unemployment, high crime, social inequality 
and growing frustration provoking riots against uncontrolled migration. The 
forced resignation of president Jackob Zuma, who symbolized Kleptocratic 
state capture, and the subsequent election of Cyril Ramaposa brought hopes of 
a «new deal» and cleaning of political life giving ANC a narrow victory in 
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May 2019 elections, but these hopes did not yet materialize in conditions of 
power struggles and lack of real change in ANC leadership. 

Keywords: South Africa, Zuma, Ramaposa, ANC, Eskom, corruption, 
stagnation, social unrest. 

 
ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɞɢɪɚɟɦɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɢ ɜɨɣɧɨɣ ɛɚɧɞ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɋɚɯɚɪɫɤɨ-ɋɭɛɫɚɯɚɪɫɤɨɝɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɶɹ, ɐɟɧɬɪɚ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ Ɋɨ-
ɝɚ, ɘɝ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɚɡɢɫɨɦ ɦɢɪɚ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɛɦɚɧɱɢɜɨ. ɋɚɦɚɹ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɚɧɚ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ «ɬɹɠɟɥɨɜɟɫ» ɸɠ-
ɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ «ɫɬɭɩɨɪɟ», ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɹ ɨɬ 
ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. ɍɲɟɞɲɢɣ 2019 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɜ 
ɘȺɊ ɦɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, 
ɫɟɧɬɹɛɪɶɫɤɢɦɢ ɩɨɝɪɨɦɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ «ɨɤɨɥɨɧɭɥɟɜɵɦ» ɪɨ-
ɫɬɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɩɚɞ, ɢ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, 
ɞɚɜɲɢɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɢɤ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ. ɋɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɥɚ, ɧɨ ɛɟɫɫɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɹɳɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɩɚɪɬɟɢɞɧɵɟ 
ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ (ȺɇɄ) ɫɭɦɟɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɚ ɫ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. 

ȼɨɬ ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɘȺɊ, «ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɟ» Ɂɭɦɵ (Ⱦɠɟɤɨɛ Ɂɭɦɚ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2009–2018 ɝɝ.), ɨɡɧɚɦɟ-
ɧɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɪɚɡɝɭɥɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɚɥɚɦɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɬ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɩɨɝɪɨɦɨɜ 2008 ɝ., 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ 2016-ɝɨ ɤ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɦ 2019-ɝɨ), ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡɜɪɟ-
ɦɟɧɶɹ, ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɯɨɞɚ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ», ɚ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɹɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɡɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɟɩɨɧɹɬɧɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɢ ɤɬɨ ɜɵɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɭɩɢɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɫɦɟɧɢɜɲɟɝɨ Ⱦɠɟɤɨɛɚ Ɂɭɦɭ ɡɚ ɝɨɞ 
ɞɨ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɨɛɟɳɚɜɲɟɝɨ «ɧɨɜɵɣ ɤɭɪɫ» ɋɢɪɢɥɚ Ɋɚɦɚɩɨɫɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵ-
ɜɚɸɬɫɹ («ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ»). ȼɫɟ ɭɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɚɜɲɟɣ ɦɢɪɭ ɩɟɪɜɵɟ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɫɟɪɞɰɚ, ɩɥɟɹɞɭ 
ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɯ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɸ, ɜɚɤɰɢɧɭ ɨɬ 
ɠɟɥɬɨɣ ɨɫɩɵ, ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɥɢɰɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ, ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɩɚɞɨɤ 
ɟɳɟ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ. ȼɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɩɚɪɬɟɢɞ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɘȺɊ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɹ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ȺɇɄ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜɫɟ 
ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɟɳɚɹ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɪɵɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɚɥɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵ 
(ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɚɥɟɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɤɚ 2008–2018 «Ɉɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ»), ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 
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ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɠɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɧɟɫ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɋ ɹɜɧɵɦ ɧɟɭɫɩɟɯɨɦ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 2012 ɝ.) 
ɦɨɞɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɦɚɥɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ), ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɜɜɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɧɨɜɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ. Cɢɦɜɨɥɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ Ⱦɠ. Ɂɭɦɵ ɫɬɚɥɨ 
«ɩɥɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» (sЭКЭО МКЩЭЮrО) ɱɢɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɜɨɬ ɭɠɟ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɷɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ «ɦɧɨɝɨɫɟɪɢɣɧɨɝɨ» ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). Ȼɟɫ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɢ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɚɹ «ɬɟɧɞɟɪɨɤɪɚɬɢɹ» ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɚ-
ɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɚɫɬɧɨɣ ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ, ɜɪɨɞɟ ɨɞɢɨɡɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ Ƚɭɩɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɜɲɢɯ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɘȺɊ ɧɚ ɩɭɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɧɨɜɨ-ɨɥɢɝɚɪɯɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨ-ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɘȺɊ ɫɟɪɶɟɡɧɨ «ɬɨɪɦɨɡɢɬ» ɜɨɬ ɭɠɟ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ 2008 ɝɨɞɚ ɡɞɟɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ȼȼɉ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢ ɬɨɬ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ), ɱɟɦɭ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ: ɜɤɥɚɞ ɇɂɈɄɊ ɜ ȼȼɉ ɡɚ 
ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,7–0,8%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨɞɧɹɬɶ ɞɨ 1,5% ɤ 2014 ɢ 2,0% ɤ 2018 ɝ., ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨ 1,5% ȼȼɉ ɬɟɩɟɪɶ 
ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020-ɯ (ɫɨ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ)1. ɇɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜ 2010 ɝ. ɫɚɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɤɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, 
ɥɟɝɤɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, Pebble-bed Modular 
reactors (ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɨɩɵɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ), ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɦɩɟɡɧɨ-ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɭɧɞɢɚɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɠɚɥɟɥɢ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɩɨɥɬɨɪɵ 
ɬɵɫɹɱɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɥɵɯ, ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɂɌɊ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɹɞɟɪɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɛɵɥɢ «ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪɬɵɦɢ ɨɛɴɹɬɢɹɦɢ» 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. ɉɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɧɟɬ (ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɜɬɨɪɨɫɨɪɬɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ), ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɧɟɤɨɝɞɚ ɦɨɳɧɵɟ, ɚɪɦɢɹ ɢ ȼɉɄ (ɫɜɨɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɬɚɧɤɢ, ɪɚɤɟɬɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɭɪɚɧɚ ɢ ɞɚɠɟ ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɜ 1980-ɯ), 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɇɌɉ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ Ȼɟɥɨɣ ɤɧɢɝɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɨɪɨɧɵ, «ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɚɞ-
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ɤɚ». «ɋɢɥɨɜɨɣ ɛɥɨɤ» ɘȺɊ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ 
ɝɪɚɧɢɰ (ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ), ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɦɵɯ «ɰɟɥɵɦɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ» ɢɡ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɢɯ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ Ɂɢɦɛɚɛ-
ɜɟ ɜ ɘȺɊ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ (ɯɥɵɧɭɜɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚ-
ɬɚɫɬɪɨɮɵ 2000 ɝ., ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɡɟɦɟɥɶ ɛɟɥɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ), ɩɥɸɫ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɦɨɡɚɦɛɢɤɰɟɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɝɨ-
ɥɟɡɰɟɜ, ɫɨɦɚɥɢɣɰɟɜ, ɧɢɝɟɪɢɣɰɟɜ… ȼ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɭɥɟɜɵɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɛɭɦɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɧɢ ɚɛɫɨɪɛɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɣ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɬɹɠɟɥɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ ɤɪɨɜɚɜɵɟ 
ɚɧɬɢɢɦɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɟ ɩɨɝɪɨɦɵ 2008, 2015, 2017 ɢ 2019 ɝɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɣɫɤɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɘȺɊ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ȺɇɄ. ȼɵɛɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡ ɜ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟ-
ɪɚ. Ʌɢɞɟɪ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ȺɇɄ, «ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɨ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ȺɇɄ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ 60% — ɞɨ 57,51% (ɫɪ.: 62,15% ɜ 2014 ɝ.). 

ȼɫɟ ɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɇɄ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, — ɨɩɚɫɧɚɹ ɢɥɥɸɡɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɹɜɤɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ 65,9%, «ɞɨɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜ» 
ȺɇɄ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 35%. ɂ ɟɫɥɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 74,5%, ɨɧ 
ɭɩɚɞɟɬ ɞɨ 27,9%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȺɇɄ ɬɟɩɟɪɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɟɦ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɧɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ2. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɜɵɛɨɪɨɜ 2019 ɝɨ-
ɞɚ, ɝɨɥɨɫɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɵɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɵɥɚ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɡɚɫɬɪɹɜɲɢɯ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯ ɷɬɚɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟ-
ɪɚɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ʌɸɞɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɢɧɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɵ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 25 ɥɟɬ, ɧɨ ɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɜɟɪɭ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȺɇɄ 
ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɯ — ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɧɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɫɤɪɵɬɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭɞɢɜ-
ɥɟɧɢɹ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ). ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ, ɷɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ-
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ɱɚɹɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɢ ɱɢɫɥɨɦ ɛɟɞɧɵɯ ɨɛɳɢɧ — ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɥɭɱɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ, ɛɪɨɫɚɹ ɜɵɡɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɱɚɫɬɧɭɸ 
(ɫɨɠɠɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɟɫɩɨ-
ɪɹɞɤɨɜ. ɂɯ ɜɟɪɚ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜ-
ɧɨ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɧɭɥɸ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȺɇɄ ɩɨɬɟɪɹɥ ɩɨɱɬɢ 5% ɝɨɥɨɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ 
ɪɚɫɬɟɬ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ), ɩɚɪɬɚɩɩɚɪɚɬ ɩɨɝɪɹɡ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɚɧ-
ɞɚɥɚɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɛɪɚɬɶ 50% ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ (ȾȺ), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 20,76% 
ɝɨɥɨɫɨɜ (ɢ ɬɨɠɟ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ 1,5%). ɗɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪ-
ɬɢɹ ɛɟɥɵɯ, ɰɜɟɬɧɵɯ, ɢɧɞɢɣɰɟɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɧɵɯ. ȾȺ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɵɣ Ʉɟɣɩ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɟɥɨɝɨ ɢ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɬɚɥɚ ɩɚɪɬɢɹ «Ȼɨɪɰɵ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ» (Ȼɗɋ, EFF), ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ 11% (ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɯ — 6,%). ɗɬɨ «ɥɟ-
ɜɚɤɢ» ɢ ɱɟɪɧɵɟ ɪɚɫɢɫɬɵ. Ʌɢɞɟɪ Ⱦɠɭɥɢɭɫ Ɇɚɥɟɦɚ, ɛɵɜɲɢɣ ɥɢɞɟɪ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɨɝɨ ȺɇɄ, ɥɸɛɢɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɟɫɧɸ «ɍɛɟɣ ɛɭɪɚ». ȼɩɪɨɱɟɦ, ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɫɧɸ ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɧɚ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɴɟɡɞɚɯ ȺɇɄ ɧɟ ɤɬɨ ɢɧɨɣ, ɤɚɤ ɛɵɜɲɢɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɭɦɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ: Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
Ʉɟɣɩ — ɜɨɬɱɢɧɚ ȾȺ, ɜɨɫɬɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɭɤɚɯ ȺɇɄ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ Ƚɚɭɬɟɧɝ ȺɇɄ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ 50%-ɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ. ȼ ɬɪɟɯ 
ɫɚɦɵɯ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ȼɗɋ ɨɬɬɟɫɧɢɥɚ ȾȺ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ȺɇɄ ɩɨɣɞɟɬ 
ɧɚ ɫɨɸɡ ɧɟ ɫ ȾȺ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɋɒȺ ɢ ȿɋ, ɚ ɫ ɛɵɜɲɢɦ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɰɟɦ 
Ɇɚɥɟɦɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ȺɇɄ 
ɗɣɫ Ɇɚɯɚɲɭɥɟ ɩɪɢɡɜɚɥ ɱɟɪɧɵɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ ɛɟɥɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɛɟ-
ɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɠɢɡɧɶ ɱɟɪɧɵɯ»3. ɉɚɪɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ ȺɇɄ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɠɟɧ ɱɟɪɧɵɦ ɪɚɫɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɩɨɩɭɥɢɫɬ-
ɫɤɢ ɡɚɢɝɪɵɜɚɟɬ ɫ ɱɟɪɧɵɦ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɬɚɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɉɵɬɚɹɫɶ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɘȺɊ ɩɨɞ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ȺɇɄ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɯ), ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ-
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ 
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ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɪɭɞɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɟ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɞɵ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɬɜɚ Ⱦɠ. Ɂɭɦɵ) ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ «ɪɚɞɭɠɧɨɣ» ɧɚɰɢɢ, 
ɝɞɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɷɬɧɨɫɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɪɚɫɨɜɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɥɨɣ ɱɟɪɧɵɯ «ɬɟɧɞɟɪɩɪɟɧɟɪɨɜ», ɤɨɪɦɹɳɢɣɫɹ «ɪɚɫɩɢɥɨɦ» ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
«ɨɬɫɬɭɩɧɵɦɢ» ɛɟɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɯ ɪɚɫ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɛɥɚɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ «ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ» ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɩɨɝɪɨɦɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɥɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ: ɨɛɟɳɚɜɲɢɣ ɨɱɢ-
ɫɬɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋ. Ɋɚɦɚɩɨɫɚ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɪɟɲɢɥɫɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɱɢɫɬɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ «ɩɪɨɜɨɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ» ɧɟ ɧɚɤɚɡɚɧ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɚɸɳɭɸɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ȺɇɄ ɩɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ (ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ), ɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɭɯɧɭɬɶ 
ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɬɨɥɱɤɚ. Ɉɞɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɤɚ ɯɨɪɨɲɨ ɫɥɭɠɢɬ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɭ ɘȺɊ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɬ 
ɹɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨ-
ɠɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ⱦ.Ɍɪɚɦɩɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɭɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɘȺɊ — ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ «ɡɚ-
ɯɜɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɫɟɦɶɟɣ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɦɶɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɘȺɊ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ Ƚɭɩɬɚ, ɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɥɹ-
ɳɢɣɫɹ ɜɨɬ ɭɠɟ 12 ɥɟɬ, ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɣ ɫɚɦɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɸɠɧɨɚɮɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

«Ʉɟɣɩɬɚɭɧ, 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 — ɘɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ EsФШЦ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɘȺɊ ɋɢɪɢɥɚ Ɋɚ-
ɦɚɩɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟ-
ɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɋɚɦɚɩɨɫɵ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤ ɥɢɲɶ ɤɨɧɰɭ 
ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨɞɚɱɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɘȺɊ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɚ, ɱɬɨ ɧɚɧɟɫɥɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɭɞɚɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɪɟɰɟɫɫɢɢ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɥɦɚɡɨ-, ɩɥɚɬɢɧɨ- ɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɠɢɞɚɸɬɫɹ ɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ4. 

ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɗɋɄɈɆ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɤɨɥɨ 
95% ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ 
ɫɬɨɥɶ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ? Ⱦɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɛɟɥɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ 
ɘȺɊ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɗɋɄɈɆ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɧɚɛɠɚɥ ɟɸ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɠɟ ɫ ɤɨɧɰɚ 
1990-ɯ ɝɝ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɗɋɄɈɆ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɝɪɹɧɭɥ ɤɪɢɡɢɫ. ɇɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɟ ɜ 2007 ɝ. 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɭɝɥɟ Ɍɗɋ Ɇɟɞɭɩɟ ɢ Ʉɭɫɢɥɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɡɚɩɨɡɞɚɥɵɦ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɢɦ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɦɪɚɱɟɧɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɤɚɧɞɚɥɚɦɢ, ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦɢ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɬɪɨɣ ɦɟɠɞɭ 2011 ɢ 
2015 ɝɝ., ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɟɤ ɭɠɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ 2021–23 ɝɝ., ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɡɜɨɪɨɜɵɜɚɥɫɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɱɟɯɚɪɞɚ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɥɫɹ) ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɂɭɦɵ) 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɩɨɥɨɦɤɚɦ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɩɨ 
40–50 ɥɟɬ) ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɟɣ5. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ-ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɉɢɬɟɪ-
Ʌɭɢɫ Ɇɚɣɛɭɪɝ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɜ «Ⱦɟɣɥɢ Ɇɷɜɟɪɢɤ» ɫɬɚɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɗɋɄɈɆ ɢ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ȼ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 10 ɦɥɪɞ ɪɚɧɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɫ ɨɛɳɟɣ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢ-
ɚɪɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɗɋɄɈɆ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2019 ɝ. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɭɫɢɥɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɞɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɛɳɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ 80 ɦɥɪɞ ɪɚɧɞɨɜ (ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 5,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɫɜɟɪɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ6. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬ», ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɗɋɄɈɆ ɨɛɴɹɜɢɥɚ 9 ɞɟ-
ɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɵɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɬ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɘɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɰɚɦ ɞɚɠɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɱɬɨɛɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɬɤɚɡ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɗɋɄɈɆ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɱɬɢ 
ɬɪɟɬɢ ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 44 000 Ɇȼɬ (14 000 Ɇȼɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱦɚɧɢɢ). Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɨɥɤɚɸɬ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɪɟɰɟɫɫɢɢ 
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ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɗɋɄɈɆ ɩɨɬɨɪɨɩɢɥɨɫɶ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɜ 
ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ ɧɟɧɚɫɬɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ: ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɠɞɥɢɜɨ. ɇɨ 
ɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɞɚɪɧɨ-ɧɟɭɦɟɥɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡ-
ɭɞɟɪɠɧɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ Ɍɗɐ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɜɡɹɬɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɢɬɚɱɢ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ȺɇɄ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɚ). Ⱦɜɟ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ Ɇɟɞɭɩɢ ɢ Ʉɭɫɢɥɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ 
ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞ-
ɠɟɬ. ɉɪɢ Ⱦɠɟɤɨɛɟ Ɂɭɦɟ, ɛɵɜɲɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɗɋɄɈɆ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɛɢɥɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɫɹ ɫ ɞɨɥɝɚɦɢ ɜ 450 ɦɢɥɥɢɚɪ-
ɞɨɜ ɪɚɧɞɨɜ (30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɵɣ 
ɭɳɟɪɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦ. ɋɢɪɢɥ Ɋɚɦɚɩɨɫɚ, ɩɪɟɟɦɧɢɤ Ɂɭɦɵ, ɩɨ-
ɨɛɟɳɚɥ ɥɭɱɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ «ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ» ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɗɋɄɈɆ: 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɪɟɮɨɪɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ «ɩɨ ɑɭɛɚɣɫɭ». — 
ɘ.ɋ.). ȼɫɟ ɠɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ: Ⱥɧɞɪɟ ɞɟ Ɋɸɣɬɟɪ, ɧɨɜɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɭɠɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. «ɑɬɨ ɟɳɟ 
ɯɭɠɟ, ɝ-ɧ Ɋɚɦɚɩɨɫɚ, ɩɨɯɨɠɟ, ɧɟ ɫɨɡɧɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ»7.ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ 
ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɧɟɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɧɨɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɚɦɚɩɨɫɵ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɜ ɘȺɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ 1984 ɝ. 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ Ⱥɗɋ ɢ ɧɚɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ) «ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɯɨɬɹ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɤ ɨɧ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ȻɊɂɄɋ 
ɧɨɫɢɬ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ ɨ Ʉɢɬɚɟ — ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɟ ɘȺɊ 
(ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɫ ɊɎ). 
————– 

1 www.africaportal.org/features/south-africas-research-system-faltering-due-financial-woes. 
2 www.biznews.com/thought-leaders/2019/05/13/myth-reality-sa-low-voter-turnout. 
3 The Citizen. 15.04.2019. 
4 regnum.ru/news/economy/2805766.html. 
5 The Washington Post. 31.10.2019. 
6 Daily Maverick. 27.11.2019. 
7 The Economist. 12.12.2019. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ «ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦɭ» ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɵɫɲɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ (2002–2008 ɝɝ.), ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ, ɭɱɪɟɞɢɜ 
ɜ 2002 ɝ. ɩɪɨɦɭɲɚɪɪɚɮɨɜɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɚɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ ɥɢɝɚ 
Ʉɚɢɞ-ɢ Ⱥɡɚɦ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɬɨɥɤ-
ɧɭɥɨɫɶ ɜ 2007 ɝ. ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɭɤɚɯ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɚɥ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦ-
ɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2007 ɝ. ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɫɟɨɛɳɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ 2008 ɝ. ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɩɨɛɟɞɟ ɛɵɜɲɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɨɤɢɧɭɥ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɝɟɧɟɪɚɥ ɉɟɪɜɟɡ Ɇɭɲɚɪɪɚɮ, ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɚɪɦɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɹ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɭ-
ɞɟɛɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɜɫɟɨɛɳɢɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɇɚɜɚɡ ɒɚɪɢɮ, Ȼɟɧɚɡɢɪ Ȼɯɭɬɬɨ. 

 
Zamaraeva N.A. The Civil-Military Administration of General 

P. Musharraf (Constitutional, Legal, Social Bases) 2003–2008 
Abstract: The article is devoted to the «presidential» period of general 

P. Musharraf in Pakistan, leading the country in 2002–2008 years and fur-
ther strengthening the position of the military establishment in govern-
ment institutions. 

TСО РОЧОrКХ’s НОsТrО ЭШ ОЧЭОr ЭСО ЩШХТЭТМКХ ЦКТЧsЭrОКЦ, СКЯТЧР ОsЭКb-
ХТsСОН ТЧ 2002 ЭСО MЮsСКrrКП’s ЩКrЭв Pakistan Muslim League-Quaid, to 
strengthen its position in pakistani society and in the legislative bodies of 
the country, to control the judicial community came up against widespread 
opposition in 2007. 

The concentration of power in the hands of the civil-military administration, 
the failure of the anti-terrorism campaign in the internal regions of the country 
forced the ruling elite i to proclaim of Emergency throughout Pakistan in No-
vember 2007. The general parliamentary elections in February 2008 announced 
the victory of the former opposition Pakistan People's Party. In August 2008, 
President P. Musharraf voluntarily resigned as President of Pakistan. 

Keywords: Pakistan, general Pervez Musharraf, federal Army, Proclama-
tion of Emergency Order, judiciary, general election, Nawaz Sharif, Benazir 
Bhutto. 
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ɉɪɢɧɹɬɢɟɦ 17-ɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɬ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1999 ɝ. ɜɨ-
ɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ ɉɟɪɜɟɡɨɦ Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɦ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ (2003–2007 ɝɝ.) ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ ɩɟɪɢ-
ɨɞɨɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. 

17-ɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɫɬɪɚɧɵ (ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɬɜɟɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɛɨɦ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɧɟ ɞɚɥɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɭ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɣ1. ɉɪɢ ɧɟɦ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɋɨɜɟɬ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɱɥɟ-
ɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɪɦɢɹ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɩɪɢɤɚɡɵ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. Ɉɮɢɰɟɪɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɂ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɥɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ» 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ. 

2003–2007 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. 17-ɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. 
ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɤɚɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɜ ɟɝɨ ɥɢɰɟ ɜɟɫɶ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨ-
ɞɵ ɩɨɫɥɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 1999 ɝ. ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ-ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ, ɡɚɹɜɢɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨ ɧɨɜɨɦ ɬɢɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ — 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɜɨɟɧɧɨɦ ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ȼɨɟɧɧɵɟ ɜ 2003–
2007 ɝɝ. ɜɧɨɜɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 
«…ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ: (ɚ) ɧɚ ɜɟɪɯɭɲɤɭ ɛɸɪɨɤɪɚɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɜɵɫ-
ɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ, (ɛ) ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɞɟɛɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ ɢ (ɜ) ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɭɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ, ɬ.ɟ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɚ…»2 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ — ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɊɉ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɚ ɩɹɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɬ. 
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ɉɪɢɯɨɞ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɚɦɛɥɟɸ ɩɪɨɦɭɲɚɪɪɚɮɨɜɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɉɆɅ(Ʉ), 
ɫɬɚɜɲɟɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2002 ɝ., ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɋɒȺ ɩɪɢɱɢɫɥɢɥɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɤ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɵɦ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦ 
ɜ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɧɚ-
ɱɚɥɚ ɪɚɡɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɚ ɫ 
2005 ɝ. — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɭ. Ɋɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — Ʉɢɬɚɣ, ɫɬɪɚɧɵ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ — ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɟɦɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɍɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɢɞɚɥɚ ɟɦɭ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
ȼ 2003 ɝ. ɨɧ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɉɍ), 
ɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɏɏI ɜ.3 ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɉɉɍ ɥɟɠɚɥɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɚɤɬɚ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. 
Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɚɪɛɢɬɪɨɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɭɦ-
ɦɵ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɚɦɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɠɢɦɚ, ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɜ 2003–2007 ɝɝ. ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ: ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɪɹɞɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɡɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 1973 ɝ. ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ/ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ, 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɹɦ 17 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝ. ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɪɜɚɥɚ, ɜɵ-
ɤɪɢɤɢɜɚɹ ɥɨɡɭɧɝɢ «ɍɯɨɞɢ, Ɇɭɲɚɪɪɚɮ, ɭɯɨɞɢ!», ɨɬɜɟɪɝɚɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɭɧɢ-
ɮɨɪɦɟ. ɉɪɨɬɟɫɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɛɵɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ 
ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ -ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟ-
ɬɨɦ ɋɨɜɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ ɩɪɨɦɭɲɚɪɪɚɮɨɜɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺ ɜɧɨɜɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ 1999 
ɝ., ɜ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝ. ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɋɇȻ. 

Ɋɹɞ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɋɇȻ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱦɠɚɦɚɥɢ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɥɢ ɧɚ ɫɤɚɦɟɣɤɭ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɜɟ-
ɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɤ ɤɨɧɰɭ 
2004 ɝ. ɗɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɥ ɢ ɛɥɨɤ ɩɪɚɜɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɆɆȺ, Ɇɭɬɬɚ-
ɯɢɞɚ Ɇɚɞɠɥɢɫ ɟ Ⱥɦɚɥɶ/ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ». ȿɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɋɇȻ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ 
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ɦɟɠɞɭ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ ɢ ɷɬɢɦ ɚɥɶɹɧɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɟɝɨ ɫɨ ɞɧɹ 
ɡɚɯɜɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1999 ɝ. ɆɆȺ ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɋɇȻ, ɡɚɹɜɢɜ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɥɨɜ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. 
ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɡɨɜ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɭɥɟɦɨɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨ ɋɇȻ. Ɉɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɛɨɣɤɨɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɋɇȻ 
ɱɟɪɟɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɚɦɛɥɟɸ ɢ ɋɟɧɚɬ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɋɇȻ ɩɪɢɧɹɬ 19 ɚɩɪɟɥɹ 2004 ɝ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɢɡ 13 ɱɥɟɧɨɜ ɜɨ-
ɲɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɋɟɧɚɬɚ, ɫɩɢɤɟɪ ɇȺ, ɥɢɞɟɪ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɇȺ, ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɟ-
ɞɚɬɟɥɶ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɲɬɚɛɨɜ ɚɪɦɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, 
ȼɆɋ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ȼȼɋ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. ɋɇȻ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. 

Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɚɤɬɚ ɨ ɋɇȻ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɜɨɥɧɭ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɷɬɨɬ Ɂɚɤɨɧ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ɋɆɂ ɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɱɥɟɧɚ 
ɋɇȻ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɋɇȻ ɫ 2004 ɝ. ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɪɭɥɹ ɜɥɚɫɬɢ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɪɦɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɨɞɜɢɝɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɋɇȻ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥ-
ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɦɢɹ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɭɡɚ-
ɤɨɧɢɥɚ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 58 (2) (Л) ɜ ɪɚɦɤɚɯ 17-ɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
1973 ɝ. ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɇȻ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2004 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ⱦɠɚɦɚɥɢ ɩɨɤɢɧɭɥ ɫɜɨɣ ɩɨɫɬ. ɋɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɝɥɚɜɨɣ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɫɬɚɥ ɥɢɞɟɪ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɆɅ (Ʉ) ɑɚɭɞɯɪɢ 
ɒɚɞɠɚɚɬ ɏɭɫɫɟɣɧ. ɇɨ ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ (30 ɢɸɧɹ — 26 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2004). ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ (ɜ ɨɛɯɨɞ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) 
ɧɚ ɩɨɫɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɒ. Ⱥɡɢɡ ɧɟ ɢɦɟɥ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɚ, ɬɪɟɛɭ-
ɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɝɥɚɜɵ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. ɇɨ ɜɥɚɫɬɢ ɭɛɟɞɢɥɢ ɞɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɇȺ 
ɨɬ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɆɅ(Ʉ) ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɢ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɒ. Ⱥɡɢɡ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɞɟɪɠɚɥ ɩɨɛɟɞɭ. ȼ ɚɜ-
ɝɭɫɬɟ 2004 ɝ. ɨɧ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. 

ɀɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ 
ɟɝɨ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ — ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦ ɩɪɚɜɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɞɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ ɫɭ-
ɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ. ɍɛɟɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɉɚɤɢ-
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ɫɬɚɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɧ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɜɵɫɲɢɣ 
ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɞɟɹ ɨ Ɂɚɤɨɧɟ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɮɢɫɚ» ɛɵɥɚ ɩɨɞɫɤɚɡɚɧɚ ɟɦɭ ɫɭɞɶɟɣ ɇ.ɋɢɞɞɢɤɢ. ɢ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɢ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004 ɝ. ɨɧ «ɨɬɞɚɟɬ» ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɨɜ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɲɬɚɛɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɢɜ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɗɫɚɧɚ ɭɥɶ ɏɚɤɚ, ɚ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ⱥɯɫɚɧɚ ɋɚɥɢɦɚ ɏɚɹɬɚ ɧɚɡɧɚɱɢɥ 
ɫɜɨɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɫ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɉɚɧɞɠɚɛɚ ɑ. ɗɥɚɯɢ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɉɚɧɞɠɚɛɚ ɢ ɋɢɧɞɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɞɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. «Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ» ɜɧɟɫɥɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɇȺ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɨɬ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɆɅ (Ʉ). ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ. Ⱦɟɩɭɬɚ-
ɬɵ ɇȺ ɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004 ɝ., ɢ ɭɠɟ 2 ɧɨɹɛɪɹ 
2004 ɝ. ɋɟɧɚɬ ɨɞɨɛɪɢɥ ɟɝɨ. ɂɧɬɪɢɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɢɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ Ɇ. ɋɭɦɪɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɟɝɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2004 ɝ., 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɩɨɞɩɢɫɚɧɬ ɭɤɚɡɨɜ) ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 
ɉɨɡɞɧɟɟ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ 96% ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɩɪɨɝɨ-
ɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɨɬɫɬɚɜɤɢ. 

Ɂɚɤɨɧ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ: «…ɥɢɰɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɜɩɪɚɜɟ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ (d) ɩɭɧɤɬɚ (1) ɋɬɚɬɶɢ 63 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɦ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ». 
Ɇɧɨɝɢɟ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɪɚɫɰɟɧɢɥɢ ɡɚɤɨɧ ɤɚɤ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚ ɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. ȼɫɤɨɪɟ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2004 ɝ., ɇ. ɋɢɞɞɢɤɢ 
ɡɚɧɹɥ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ, ɫɦɟɫɬɢɜ ɫɭɞɶɸ Ɋɢɹɡ. 

 

ǰȩȏȜȞȩХȐХȜȞȑȎțȩХȚȓȟȠțȜȗХȐșȎȟȠȖХȐХзеекХȑ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2005 ɝ. Ɍɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2004–2006 ɝɝ. ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7–8%, ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ ɦɟɧɟɟ 7% ɜ 2006 ɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɚ-
ɫɬɹɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɛɟɧɡɢɧ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ-
ɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɷɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨ-
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ɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɹɞɚ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɚɦɛ). 

ȼɵɛɨɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɧɚ ɛɟɫɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɭɥɨɜɤɚ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 
2006 ɝ. ɨɧɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɚɪɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɚɜɹɳɚɹ ɉɆɅ (Ʉ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɬɚɤ-
ɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ. ɗɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɢɦɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɜɚɠɧɭɸ ɞɥɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɭɞɟɥɢɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɏ. Ɇɢɪɡɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ȼɋ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1999 ɝ. ȿɝɨ 
ɞɚɜɧɹɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ ɫɥɭɠɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2005 ɝ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɨɲɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ. əɜɧɵɦɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɨɬ ɉɆɅ (Ʉ). ɍɫɩɟɯ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪɚɯ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɜɧɭɲɢɥ ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɜɨɟɧɧɨ-
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɨɤɬɹɛɪɶ 2007 ɝ.), ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ (ɞɟɤɚɛɪɶ 2007 ɝ.). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. ɜɵɛɨɪɵ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɠ-
ɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2002 
ɝ., ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2007 ɝ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2007 ɝ. ɜɥɚɫɬɢ ɉɚ-
ɤɢɫɬɚɧɚ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2008 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɭɫɬɹ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ. 

Ɍɨɧɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɧ ɛɵɥ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɜ 2002 ɝ., ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɬɟɤ, ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɟɬ ɡɚ ɧɟɝɨ. ȿɝɨ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɛɟɞɟ ɩɪɚ-
ɜɹɳɟɣ ɉɆɅ (Ʉ) ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɨɫɟɧɶɸ 2007 ɝ. 

 

ǽȜșȖȠȖȥȓȟȘȎȭХȜȝȝȜȕȖȤȖȭ 
ȐХȝȞȓȒȒȐȓȞȖȖХȝȞȓȕȖȒȓțȠȟȘȖȣ ȐȩȏȜȞȜȐ 

ɋɨɛɵɬɢɹ 2003–2007 ɝɝ. ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɩɚ-
ɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɟɪɯɭɲɤɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɜɟɬɜɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɚɤɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 2004–2005 
ɝɝ. ɧɟ ɧɨɫɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɇɟɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɫɬɢ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ. ɘɪɢɫɬɵ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ 
ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ., ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɨɬɛɪɨɫɢɜ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɫɨɛɪɚɜ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ 
ɫɢɥɵ, ɫɭɦɟɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɶɹɧɫ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɢ (ȾȼȾ), ɬɪɟɛɭɹ: 

– ɨɬɦɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɢɦɟɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ; 

– ɨɬɦɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɚɧɞɚɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɞɜɭɦɹ ɫɪɨɤɚɦɢ; 
– ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ; 
– ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɤɚɡ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ 2002 ɝ. 
Ƚɨɥɨɫ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɛɵɥ ɭɫɥɵɲɚɧ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. 
ɇɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ȾȼȾ ɫɭɦɟɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟ-
ɫɬɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɉɆɅ (Ʉ) ɢ 
ɉɇɉ (ɇ. ɒɚɪɢɮ ɜ ɄɋȺ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɫɵɥɤɟ, Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɥɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, 
ɟɟ ɦɭɠ Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ — ɜ ɬɸɪɟɦɧɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɥ ɂɦɪɚɧ ɏɚɧ, ɥɢɞɟɪ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ (ɉɋɉ) /Ɍɟɯɪɢɤ-ɢ ɂɧ-
ɫɚɮ. Ɉɧ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ4. 

ɇɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɛɢɪɚɥɚ 
ɫɢɥɭ, ɤɪɭɝ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɥɶɹɧɫɚ ɆɆȺ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɉɆɅ (Ʉ) ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɹɦɢ Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧ ɢ ɋɁɉɉ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɬɢɰɢɣ ɜ 
ȼɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɬɶɟɣ 184 (3) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, 2002 ɝ.; ɍɤɚɡ ɨ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2002 ɝ.; 17-ɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 2003 ɝ. ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɧɢɦɚɟ-
ɦɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 2004 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɫɭɞɟɣ ɜɨ ɝɥɚɜɟ 
ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɭɞɶɟɣ ȼɋ ɇ. ɋɢɞɞɢɤɢ, ɡɚɫɥɭɲɚɜ ɩɟɬɢɰɢɢ, ɨɬɤɥɨɧɢɥɚ ɢɯ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 13 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝ. 

ɇɟɭɞɚɱɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɥɢɫɶ ɟɟ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ȾȼȾ; ɨɫɬɚɜɲɢɟ-
ɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɢɡɦɟɪɹɥɢ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɢɡɝɧɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɥɢɲɶ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨ ɫɬɚɜɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ, ɢɥɢ ɥɨɹɥɶɧɵ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɢɥɢ «ɨɛɟɡɝɥɚɜɥɟ-
ɧɵ» (ɥɢɞɟɪɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɢɡɝɧɚɧɢɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɭ ɜɨɟɧɧɨ-
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉɇɉ 
ɢ ɉɆɅ (Ʉ), ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 2006 ɝ. ɜ ɜɢɞɟ ɏɚɪɬɢɢ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɢɦɟɥɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɥɨ ɰɟɥɹɦ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. 

Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɢ ɇ. ɒɚɪɢɮ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɝɧɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɜɡɹɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɍɤɚɡɨɦ ɨ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2002. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɛɟɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɭɲɚɪɪɚɮɨɜɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɜ 2006–2007 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɚɜɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɉɆɅ (Ʉ) ɢ ɉɇɉ ɦɟɲɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ȾȼȾ. ɗɬɢɦ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ. Ɉɧ ɧɚɲɟɥ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɭɦɟɜ ɩɟɪɟɢɝɪɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɧɚɱɚɥ ɩɨɢɫɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ — ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ȼɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɡɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɟɣ ɜ 2006–2007 ɝɝ., Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɜɟɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɥɚɫɬɢ — ɨɧ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɢ ɜɫɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 17-ɣ ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɜɬɨɪɚɹ ɪɨɥɶ — ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ɉɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɜɡɚɦɟɧ ɩɨɨɛɟɳɚɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɫɟɧɶɸ 2007 ɝ. 

ɇɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ «ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ» ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 
ȼɋ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ (ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɇ. ɒɚ-
ɪɢɮɚ) ɨɛɜɢɧɢɥ ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɢ ɟɟ ɦɭɠɚ Ⱥɫɢɮɭ Ⱥɥɢ Ɂɚɪɞɚɪɢ ɜ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ. ɉɪɨɬɢɜ ɥɢɞɟɪɚ ɉɇɉ ɬɨɝɞɚ ɠɟ, ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜ., ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɤɨɛɵ «ɫɩɪɹɬɚɥɚ» 60 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɲɜɟɣɰɚɪ-
ɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɢ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɇ. ɒɚɪɢɮɚ, ɟɳɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1999 
ɝ. Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɩɟɲɧɨ ɜɵɥɟɬɟɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɣ ɫɞɟɥɤɭ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɧɹɬɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɛɜɢɧɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2007 ɝ. 

ȼɟɫɧɨɣ 2007 ɝ. Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɳɟ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɉɇɉ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ ɉɇɉ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ Ɇɚɯɞɭɦɚ 
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Ⱥɦɢɧɚ Ɏɚɯɢɦɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɞɜɚɠɞɵ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, «ɪɚɡɦɵɜɚɥɨ» ɪɹɞɵ ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɢ ɩɪɚ-
ɜɹɳɟɣ ɉɆɅ (Ʉ). ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɢɞɟɬ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɲɚɝ — ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2007 ɝ. ɨɧ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɍɤɚɡ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ (ɍɇɉ), ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɭɸ «ɚɦɧɢɫɬɢɸ» ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɉ. 
Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɇɉ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ Ɇɚɥɢɤ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ Ʉɚɸɦ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɥ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟ-
ɦɶɢ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ—Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ. Ʌɢɞɟɪ ɉɇɉ ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɨ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ Ʉɚɪɚɱɢ 
18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɢ ɫɪɚɡɭ ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɹ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɨɫɥɚɛɢɥɢ ɚɧɬɢɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 
2007 ɝ. ɜɨ ȼɫɟɩɚɪɬɢɣɧɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2007 
ɝ. ȼȾȾ), ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɝɪɨɡɭ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. ɂ ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ — ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɧɢɠɧɸɸ ɩɚɥɚɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ (ɨɤɨɥɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 17.09% 
ɱɥɟɧɨɜ ɥɟɝɢɫɥɚɬɭɪ) ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɥɚɧɨɜ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɛɚɥɥɨɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɪɨɤ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2007 ɝ. ȼɋ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɜɵɧɟɫ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɟ ɇ. ɒɚɪɢɮɚ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. Ⱦɚɬɨɣ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɫɬɚɥɨ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɛɵɥ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟ-
ɬɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɮɪɚɯɬɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ. ɇɨ ɭɠɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɫɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɇ. ɒɚɪɢɮ ɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɧɟ ɫɞɟɪɠɚɜ ɨɛɟɳɚ-
ɧɢɹ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 2007 ɝ. ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɨɛɨɪɨɬɵ. 

ȿɳɟ ɥɟɬɨɦ 2007 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɢɥ ɜ ɪɹɞɚɯ ɚɧ-
ɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɟɝɨ 
ɢɝɪɨɤɨɦ ɫɬɚɥ ɛɥɨɤ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ «Ɇɭɬɬɚɯɢɞɚ Ɇɚɞɠɥɢɫ ɟ Ⱥɦɚɥɶɹ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɜ 2002 ɝ. ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɚ ɜ 2007 ɝ. ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɪɹɞɵ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɧɚɱɚɥ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɚɪɬɢɟɣ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɇɚɜɚɡɚ ɒɚɪɢɮɚ — ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɥɢɝɨɣ ɇɚɜɚɡ. 

 

ǱȓțȓȞȎș-ȝȞȓȕȖȒȓțȠХǽг ǺȡȦȎȞȞȎȢ 
ȝȞȜȠȖȐ ȎȒȐȜȘȎȠȟȘȜȑȜХȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎХ(зее5–2007) 

ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɦɟɥɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɦ, ɨɩɵɬɧɵɦ 
ɬɚɤɬɢɤɨɦ, ɨɫɥɚɛɥɹɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɧɟ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨɣ ɟɦɭ, ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɨɱɧɟɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɫɭɞɶɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɧɢɯ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ, ɲɚɧ-
ɬɚɠ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ 1999–2004 ɝɝ. ɨɧ 
ɫɭɦɟɥ «ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ» ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɦ ɜɨɟɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ 1999 ɝ., ɬɨ ɜ 2007 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɠɟɫɬ-
ɤɢɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ ɂɮɬɢɯɚɪɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɑɨɭɞɯɪɢ, ɚ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 2007 ɝ. ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ 
ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ (ȼɋ) ɂɮɬɢɯɚɪɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɑɨɭɞɯ-
ɪɢ. ȿɳɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2000 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɥɢɱɧɨ ɨɞɨɛɪɢɥ ɟɝɨ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɭɪɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɫɭɞɟɣ ȼɋ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɞɶɹ ɫɪɟɞɢ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɧɟɫ 
ɩɪɢɫɹɝɭ ȼɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɍɤɚɡɭ 1999 ɝ., ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜɨɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɟɞɚɦɢ. ɋɩɭɫɬɹ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, 29 ɢɸɧɹ 2005 ɝ., ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɉ. 
Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɫɭɞɶɸ5 ɧɚ ɩɨɫɬ 20-ɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, 
ɫɦɟɧɢɜ ɫɭɞɶɸ ɇ. ɋɢɞɞɢɤɢ, ɜɵɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ. ȼɥɚɫɬɢ ɜɨɡ-
ɥɚɝɚɥɢ ɧɚ 20-ɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɸ ɧɚɞɟɠɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɥɟɝɢ-
ɬɢɦɧɨɫɬɶ ɉ.Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɩɪɢ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɸɪɢɫɬɨɜ ɂ.ɑɨɭɞɯɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ. Ɋɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɥ, ɞɨɛɢɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɜ Ƚɜɚɞɚɪɟ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧ) ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
ɩɪɨɬɢɜ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɜ Ɇɭɪɪɢ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ Ƚɢ-
ɦɚɥɚɟɜ, ɨɬɫɬɨɹɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɪɨɦɤɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɚɤɢ-
ɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ Pakistan Steel Mills. ȼ ɤɨɧɰɟ 2005 ɝ. 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ suo moto power, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɞɟɥɚ 
ɨɛ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ 400–600 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɛɟɡ ɜɟ-
ɫɬɢ ɧɟ ɞɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɩɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɹɦ. 

ȼɥɚɫɬɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ȼɋ ɨɬɡɨɜɟɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɰɚɦɢ ɢɡ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 9 ɦɚɪɬɚ 
2007 ɝ. ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɜ Ⱦɨɦ ɚɪɦɢɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 
ɸɛɢɥɟɹ ɋȺȺɊɄ. ȼ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɟɠɜɢɞɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɠɟɫɬɤɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ ɫ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥ ɟɦɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ, ɨɛɜɢɧɢɜ ɜ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ. Ƚɟɧɟɪɚɥ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɭɞɶɟ ɜɵɛɨɪ: ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ȼɵɫɲɢɦ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɫɨɜɟɬɨɦ. Ɉɮɢɰɟɪɵ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɹ-
ɞɨɦ, ɭɛɟɠɞɚɥɢ ɫɭɞɶɸ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵ-
ɛɨɪɨɜ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɸ ȼɋ. 

Ɂɚ ɨɬɤɚɡ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɂ. ɑɪɭɞɯɪɢ ɛɵɥ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ-
ɦɟɳɟɧ ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɪɟɫɬ, ɨɛɜɢɧɟɧ ɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨ-
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ɠɟɧɢɟɦ. Ⱦɜɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ «Ɉ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ» ɢ «Ɉ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ» ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɫɭɞɶɢ ȼɋ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 180 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɫɭɞɶɸ Ⱦɠ. ɂɤɛɚɥɚ. ɋɭ-
ɞɶɹ Ⱥɛɞɭɥ ɏɚɦɢɞ Ⱦɨɝɚɪ ɩɪɢɧɹɥ ɟɝɨ ɩɪɢɫɹɝɭ. 15 ɦɚɪɬɚ 2007 ɝ. ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ ɞɥɹ ɫɭɞɶɢ ɂ. ɑɨɭ-
ɞɯɪɢ ɫ 9 ɦɚɪɬɚ 2007 ɝ. ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɭɞɶɢ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɞɧɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɨɥɨɫɭ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. 
Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɤɚɤ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ 2007 ɝ. ɤ ɚɤɬɚɦ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɩɪɨɬɢɜ 
ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɭɞɶɟɣ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɜɫɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɵɪɚ-
ɠɚɥ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɟ ɞɧɢ 
ɸɪɢɫɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Adliya Bachao Tehreek/ Save the Judiciary 
Movement / «ɋɩɚɫɢɬɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɩɨɞ ɥɨ-
ɡɭɧɝɨɦ «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ». ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɨɬɛɪɨɫɢɜ ɩɚɪɬɢɣɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɩɨɞ 
ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ. Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɤɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɤɨɥɨ 80 000 ɸɪɢɫɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɶɢ. ɘɪɢɫɬɵ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɍɤɚɡ ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ 2007 ɝ., 
ɧɨ ɢ ɍɤɚɡ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɫɭɞɶɸ Ⱦɠ. ɂɤɛɚɥɚ (ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɫɬ ɫ 9 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 24 ɦɚɪɬɚ 2007 ɝ.). 
ȼ ɨɬɜɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɦ ɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ 
ɟɝɨ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɧɚɡɧɚɱɢɜ ɭɠɟ 24 ɦɚɪɬɚ 2007 ɝ. ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɭɞɶɟɣ ȼɋ Ɋɚɧɚ Ȼɚɯɭɛɯɚ-
ɥɢ Ȼɯɚɝɜɚɧɞɚɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɜ 2007 ɝ. ȼɵɛɨɪ ɟɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɪɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɱɧɵɦ: ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ, ɢɦɟɜɲɢɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ⱥɤɰɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɨɫɢɥɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɭɧɢɮɨɪɦɟ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜɜɟɥɢ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ, ɡɚɤɪɵɥɢ ɞɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟ-
ɤɚɧɚɥɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɥɥɟɝ, ɫɭɞɶɹ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ 18 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝ. ɩɨɞɚɥ ɩɟ-
ɬɢɰɢɸ ɜ ȼɋ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ — 
ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɥ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨ-
ɦɟɪɧɵɦɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ ɩɪɢɡɜɚɥ ɤɨɥɥɟɝɢɸ ɫɭɞɟɣ ȼɋ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ, 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɞɥɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ, ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɲɤɨɥ ɜɟɪɯ ɨɞɟɪɠɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜ (10 ɩɪɨɬɢɜ 3) ɩɟɬɢɰɢɹ № 21 ɨɬ 2007 ɝ., ɩɨɞɚɧɧɚɹ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ, ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɫɭɞɶɟɣ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɛɵɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ. 
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ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɭɫɬɭɩɢɥ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ 
ȼɋ ɂ.ɑɨɭɞɯɪɢ ɛɵɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɢɡ-ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɚɪɟɫɬɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫ 9 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 20 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. ɞɥɢɥɨɫɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɛɟɞɨɣ Ɏɟɦɢɞɵ. 2 ɢɸɥɹ 2007 ɝ., ȼɋ ɫɞɟɥɚɥ 
ɜɵɝɨɜɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɞɜɨɤɚɬɚɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɫ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɜɵɩɢɫɚɥ ɲɬɪɚɮ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ 
100 000 ɪɭɩɢɣ ɢ ɨɬɦɟɧɢɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɚɞɜɨɤɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɭɞɶɢ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ. ȼɋ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɜɯɨɞ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ȼɵɫɨɤɢɟ ɋɭɞɵ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɥ Ȼɸɪɨ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɭɞɚɥɢɬɶ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɭɞɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɭɞɟɣ ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɛɟɞɚ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɵɝɪɚɥɚ ɪɨɥɶ ɞɟɬɨɧɚɬɨɪɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨ-ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2007 ɝ. ɢ ɩɪɟɞɪɟɤɥɚ ɟɝɨ ɭɯɨɞ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɪɟɧɵ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɚɞɜɨɤɚɬɵ ɩɨɞɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɬɢɰɢɣ ɜ ȼɋ, 
ɨɫɩɚɪɢɜɚɜɲɢɯ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɞɪɭɝɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 2004 ɝ.; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ʉɨɥɥɟ-
ɝɢɸ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɢ ɩɪɚɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɫɜɨɞɢɥɫɹ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɥ ɩɪɚɜɚ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɞɜɚ ɫɪɨɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 44 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ 
ɫɪɨɤ. ȼɫɟ ɠɞɚɥɢ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝ., ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ, ɨɫɜɨɛɨɠ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɚɪɟɫɬɚ. ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ 
ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɫɭɞɟɣ, ɡɚɫɥɭɲɚɜ ɢɫɤɢ, ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɜɟ ɉ. Ɇɭ-
ɲɚɪɪɚɮɚ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

 

ǶȟșȎȚȖȟȠȟȘȖȗХȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚХзее3–2еемХȑȑг 
Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ — ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ — ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɚɪɦɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɧɢɦ. Ⱥɮɝɚɧɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

Ⱥɝɪɟɫɫɢɹ ɬɟɪɪɨɪɚ ɨɛɪɭɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɩɨɪɚɡɢɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-
ɧɨ ɢɦɩɭɥɶɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ʌɸɛɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɚɛɭɥɶɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɚɮɝɚɧ-
ɰɟɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɭɲɬɭɧɨɜ (ɤɚɤ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ), ɜ ɸɠɧɨɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɩɭɲɬɭɧɨɜ, ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹ Ƚɢɧɞɭɤɭɲɚ 
ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɤɢɫɬɚɧɨ-ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɞɨ 3,5 ɦɥɧ 
ɚɮɝɚɧɰɟɜ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧɟ ɢ ɋɁɉɉ. Ɉɱɟɪɟɞɧɚɹ 
ɜɨɥɧɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɯɥɵɧɭɥɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2001 ɝ. ɉɨɦɢɦɨ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ 
ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɛɨɟɜɢɤɢ (ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ — ɦɨɞɠɚɯɟɞɵ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɟ ɏɏI ɜ. — 
ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɬɚɥɢɛɵ), «ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ», ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɨɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ — ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧ, ɌɉɎɍ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɤ ɜɨɫɬɨɤɭ — ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɚɣɛɟɪ-ɉɚɯɬɭɧɯɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ ɪɚɣɨɧɵ ɫ 2001 ɝ. ɫɬɚɥɢ ɚɪɟɧɨɣ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɚ. Ⱥɮɝɚɧɫɤɢɟ ɬɚɥɢɛɵ, ɜɨɟ-
ɜɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɣɫɤ ɋɒȺ, ɚ ɫ 2003 ɝ. — ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ 
ɆɋɋȻ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ 
ɌɉɎɍ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɬɢ ɪɚɣɨɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɵɥɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ 
(ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɛɪɚɧɰɟɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɭɤɪɵɬɢɹ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɭɠɢɟ, ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɌɉɎɍ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɬɚɥɢɛɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ — ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɲɬɭɧɨɜ 
ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ ɢɫɥɚɦ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɩɭɲɬɭɧɵ ɩɨ ɡɨɜɭ ɤɪɨɜɢ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɥɢ ɩɨɦɨɳɶ ɚɮɝɚɧɫɤɢɦ ɬɚɥɢɛɚɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɲɬɭɧɚɦ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ Ɋ.Ɋ. ɋɢɤɨɟɜ, «ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɬɚɥɢɛɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜ-
ɲɢɟ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɝɪɚɧɢ-
ɰɭ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɬɚɥɢɛɨɜ — ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɜɟɪɭ. Ʌɨɡɭɧɝɢ ɂɗȺ ɫɨ-
ɱɟɬɚɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ». 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɬɚɥɢɛɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɛɨɟ-
ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ. 

ȼɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɟɳɟ ɜ 2000–2001 ɝɝ. ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɚɥɨ ɦɢɪɨɜɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɞɢ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɄɋȺ ɢ ɈȺɗ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɷɦɢɪɚɬɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2001 — ɧɚɱɚɥɟ 2003 ɝɝ. ɜɨɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɫɭɦɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɜ ɫɨɬɧɢ ɛɨ-
ɟɜɢɤɨɜ ɢ ɜɜɟɞɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 15-ɬɢ ɢɡ ɧɢɯ: Ʌɚɲɤɚɪ-ɢ-Ⱦɠɚɧɝɜɢ, ɋɢ-
ɩɚɯ-ɢ-Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɉɚɤɢɫɬɚɧ /ɋɆɉ, Ⱦɠɚɢɲ-ɟ-Ɇɭɯɚɦɦɟɞ (ȾɟɆ), Ʌɚɲɤɚɪ-ɢ 
Ɍɨɣɛɚ/LОT, ɋɢɩɚɯ-ɢ-ɋɚɯɚɛɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧ/ SSP, Ɍɟɯɪɢɤ-ɢ-Ⱦɠɚɮɪɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ/TJP, 
Ɍɟɯɪɢɤ-ɢ-ɇɢɮɚɡ-ɢ-ɒɚɪɢɚɬ-ɢ-Ɇɭɯɚɦɦɚɞ / «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɲɚɪɢɚ-
ɬɚ», Ɍɟɯɪɢɤ-ɢ-ɂɫɥɚɦɢ/TОХ, Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɚ, Mɢɥɥɚɬ-ɢ-ɂɫɥɚɦɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ (ɛɵɜɲɚɹ 
SSP), ɏɭɞɞɚɦ-ɭɥɶ-ɂɫɥɚɦ (ɛɵɜɲɢɣ JОM), ɂɫɥɚɦɢ Ɍɟɯɪɢɤ ɉɚɤɢɫɬɚɧ (ɛɵɜɲɚɹ 
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TJP), Ⱦɠɚɦɚɚɬ-ɭɥ-Ⱥɧɫɚɪ/JЮA, Ⱦɠɚɦɚɬ-ɭɥɶ-Ɏɭɪɝɚɧ/JЮF, ɏɢɡɛ-ɭɥɶ-Ɍɚɯɪɢɪ/HЮT. ȼ 
2004–2008 ɝɝ. ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬ ɩɨɩɚɥɢ ɟɳɟ ɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ Ɍɚ-
ɥɢɛɚɧ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ (ɚɜɝɭɫɬ 2008 ɝ.)6. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɪɚɬɶɟɜ ɩɨ ɜɟɪɟ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱦɠ. Ȼɭɲɚ-
ɦɥɚɞɲɟɝɨ, ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɤ ɛɨɟɜɢɤɚɦ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɌɉɎɍ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 
ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ ɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɬɚɥɢɛɨɜ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɡɛɢɜɚɥɢ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɪɭɬɨɜ ɞɠɢɯɚɞɚ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɬɚɥɢɛɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɜ ɌɉɎɍ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɡɨɧɟ ɩɥɟɦɟɧ: ɦɟɠɞɭ ɚɮɝɚɧɫɤɢɦɢ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ, ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɩɨɥɱɟɧɢɹ — ɥɚɲɤɚɪɚɦɢ ɢ 
ɚɮɝɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɬɚɥɢɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɩɥɟɦɟɧɧɵɟ, ɦɟɠɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɟɡɢɫɨɦ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɬɚɥɢɛɵ — ɩɭɲɬɭɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɭɲɬɭ-
ɧɵ — ɬɚɥɢɛɵ», ɝɟɧɟɪɚɥ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɵ ɏɏI ɜ. ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɥ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɮɝɚɧɰɚɦ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɜ-
ɲɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɚɤɢɫɬɚɧɨ-ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɭɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ ɚɮɝɚɧ-
ɫɤɢɟ ɬɚɥɢɛɵ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɟɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦɢ ɩɭɲɬɭɧɫɤɢɯ 
ɩɥɟɦɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨ-
ɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋ 2001 ɝ. ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧ ɫɬɚɥɨ ɨɩɥɨɬɨɦ ɚɮɝɚɧɫɤɨɝɨ 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɚɥɢɛɚɧ. Ɍɚɥɢɛɵ ɨɬɬɟɫɧɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɠɞɟɣ ɜ 
2004 ɝ. ɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2006 ɝ. ɬɚɥɢɛɵ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚ-
ɫɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧ. ɋɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɟ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɨɣ ɦɢɪɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɥɢɛɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɘɠɧɵɣ ȼɚɡɢ-
ɪɢɫɬɚɧ. ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɢ ɘɠɧɵɣ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɫɦɟɪ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ», ɨɬɤɭɞɚ ɛɨɟɜɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ 
ɜɵɥɚɡɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɥɢɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ 
ɡɨɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ Ȼɚɞɠɚɭɪ, Ɇɨɦɚɧɞ ɢ Ɉɪɚɤɡɚɣ ɢ ɞɢɫ-
ɬɪɢɤɬɵ ɋɁɉɉ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫ 2007 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ 
Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ — ɉɚɧɞɠɚɛ ɢ ɋɢɧɞ. 

ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɱɚɫɬɶ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɬɚɥɢɛɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɫɬɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ. 
ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɚɥɢɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧɟ ɜ 2004 ɝ. 
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ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɜɨ-
ɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɭɲɬɭɧɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ — ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɌɉɎɍ, 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. 

Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɵ ɏɏI ɜ. ɜ ɌɉɎɍ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ⱦɜɢɠɟ-
ɧɢɟ Ɍɚɥɢɛɚɧ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ (ȾɌɉ) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ȼɟɣɬɭɥɥɨɣ Ɇɚɫɭɞɨɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ȾɌɉ ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 
2004–2005 ɝɝ., ɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɜ 2007 ɝ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ: ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɭɲɬɭɧɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɚɞɤɢ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɚ ɋɒȺ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɸ «ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2005 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɭɡɚɮɚɪɚɛɚɞ; ɩɪɨɜɚɥ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɋɒȺ ɜ ɂɪɚɤɟ ɜ 2006 ɝ. Ɉɡɥɨɛɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ ɉɚ-
ɤɢɫɬɚɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɋɒȺ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ȾɌɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ Ȼ. Ɇɚɫɭɞɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɤɪɭɬɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɌɉɎɍ ɢ ɋɁɉɉ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, Ɇɚɫɭɞ ɫɭɦɟɥ ɤ ɤɨɧɰɭ 2007 ɝ. 
ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɩɥɟɦɟɧɚ ɩɭɲɬɭɧɨɜ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɘɠɧɵɣ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧ. 

ɉɪɨɩɨɜɟɞɭɹ ɥɨɡɭɧɝ «ɂɫɥɚɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰ», Ȼ. Ɇɚɫɭɞ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɤɤɭɩɚɧɬɨɜ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢ-
ɫɬɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɟɦɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɫɬɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ. 

ɋɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧɚ ɢ ɩɨɞɴɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ȾɌɉ ɫɬɚɥɢ ɭɪɨɤɨɦ ɞɥɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɜɲɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɢ ɜ 2006 ɝ. ɨɧ ɭɫɢɥɢɥ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɩɭ-
ɲɬɭɧɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ ɌɉɎɍ. 

ȼ 2001–2007 ɝɝ. ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɛɥɨɤɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɟ ɲɥɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɫ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ, ɩɪɟ-
ɝɪɚɠɞɚɹ ɩɭɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɚɮɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɢɧɞɪɨɦɚ» ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɡɨɧɟ ɩɭ-
ɲɬɭɧɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ ɛɵɥɢ ɢɯ ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɢɧɝɟɧɬ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɨɝɧɟɜɚɹ ɦɨɳɶ. ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ, ɲɟɥ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦɢ ɩɭɲɬɭɧɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɜ ɌɉɎɍ ɢ 
ɋɁɉɉ: ɜ 2004 ɝ. ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɩɥɟɦɟɦ ɜɚɡɢɪɨɜ; ɫ ɩɥɟɦɟɧɟɦ 
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ɦɚɫɭɞ — ɜ 2005 ɝ., 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 ɝ. — ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɩɥɟɦɟɧɟɦ ɜɚɡɢɪɨɜ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧɚ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɝɧɹ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 
ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɥɟɦɟɧ ɜ ȼɚɡɢɪɢɫɬɚɧɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ ɩɥɟɦɟɧ 
ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɥɨɫɶ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɜɨɣɫɤɚ ɢɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; ɜɟɫɧɨɣ 2007 ɝ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɦɟɥɢ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɥɨ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɜ 2005–2007 ɝɝ. ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɱɚɫɬɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ, 
ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ — ɜɥɚɫɬɢ, ɚɮɝɚɧɫɤɢɟ ɛɨɟɜɢɤɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɥɟɦɟɧɚ — ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɫɩɥɟɫɤ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ — ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɤ ɦɟɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ — ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ — 
ɲɢɢɬɚɦ, ɯɚɡɚɪɟɣɰɚɦ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ, ɫɟɤɬɟ ɚɯɦɚɞɢɹ. 

ɉɭɲɬɭɧɫɤɢɟ ɩɥɟɦɟɧɚ ɬɭɪɢ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɟɦɟɧɢ ɛɚɧɝɚɲ Ʉɭɪɪɚɦɚ 
ɌɉɎɍ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɫɥɚɦ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. ȼɨɥɧɵ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɨɯɜɚɬɢɥɢ ɢ ɷɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɲɢɢɬɵ 
ȼɟɪɯɧɟɝɨ Ʉɭɪɪɚɦɚ ɜɵɞɜɨɪɹɥɢ ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɬɚɥɢɛɨɜ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɛɚɡ ɢ ɦɟɫɬ ɭɤɪɵɬɢɣ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɩɭɬɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɚɤɢɫɬɚɧɨ-ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɨɜɵɦ ɡɟɦɥɹɦ. ɉɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɭɲɬɭɧɨɜ-ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɩɭɲɬɭɧɨɜ-ɲɢɢɬɨɜ ɞɥɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɟ ɬɚɥɢɛɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɭɲɬɭɧɨɜ-ɲɢɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɜɟɫɬɢ ɨɫɚɞɧɵɣ ɨɛ-
ɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɛɵɥɨ ɨɬɪɟɡɚɧɨ ɨɬ ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɟ ɬɚɥɢɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɚɧɞɠɚɛ ɫɬɚɥ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɥɟ ɏɚɣɛɟɪ-ɉɚɯɬɭɧɯɜɚ (ɛɵɜɲɚɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɩɨɝɪɚ-
ɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ) — 1173; Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧɚ — 792; ɌɉɎɍ — 559; ɋɢɧɞɚ — 12; 
ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɚ — 5 ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɚɧɞɠɚɛɫɤɢɟ ɛɨɟɜɢɤɢ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ. Ɂɚɪɨɞɢɜ-
ɲɢɫɶ ɧɚ ɸɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ ɸɠɧɨɦ ɉɚɧɞɠɚɛɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, 
ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɟ ɞɠɢɯɚɞɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ — ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɉɚɧɞɠɚ-
ɛɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɡɟɦɟɥɶɟ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɧɟ-
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɳɧɵɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɦ ɪɟ-
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ɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɛɨɟ-
ɜɢɤɨɜ ɢ ȾɌɉ ɫɬɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɥɸɦɩɟɧɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɉɚɧɞɠɚɛɚ. 

Ⱥɩɨɝɟɟɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 
ɩɟɪɟɤɨɫɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɤɢɦ ɢɫɥɚɦɨɦ ɫɬɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɜɨɤɪɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ (Ʌɚɥ Ɇɚɫɞɠɢɞ) ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɟ ɜ ɢɸɥɟ 
2007 ɝ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɚ, ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɦɟɱɟɬɶ ɫɬɚɥɚ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɦɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɢɦɹ Ⱥɥɥɚɯɚ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɯ ɦɟɞɪɟɫɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɲɬɭɪɦɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɦɟɱɟɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɝɢɛɥɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ 
ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɦɟɞɪɟɫɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɉɟɲɚɜɚɪɟ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɩɨɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ: ɨɧɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɹ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ «ɩɨɩɪɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢɫɥɚɦɚ». ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɩɪɢɲɥɨ ɨɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ ɧɚ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɂ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɫɬɚɥɢ ɦɟɞɪɟɫɟ. ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɥ 
ɦɢɪɭ «ɚɪɟɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ». ȿɫɥɢ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɜ ɦɹɬɟɠɧɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɚɤɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ Ȼɟ-
ɥɭɞɠɢɫɬɚɧɟ, ɋɁɉɉ ɢ ɌɉɎɍ, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ — ɂɫɥɚɦɚɛɚɞ, 
ɉɚɧɞɠɚɛ ɢ ɋɢɧɞ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜɨɤɪɭɝ Ʌɚɥ Ɇɚɫɞɠɢɞ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɪɚɫɧɭɸ ɱɟɪɬɭ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ; ɦɟɠɞɭ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɚɥɶɹɧɫɨɦ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɆɆȺ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɥɶ-
ɹɧɫɚ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɵ ɜ ɋɁɉɉ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɝɨɜɨɪɱɢɜɨɫɬɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ. Ȼɭɞɭɱɢ ɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɆɆȺ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ 
ɠɢɡɧɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɟɬɫɤɢɦɢ, ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɤɚɧɨɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɥɚ ɜɵɡɵɜɚɥɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɟ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɢ ɆɆȺ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɚɜɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱦɠɚɦɚɚɬ — ɢ ɢɫɥɚɦɢ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ 2007 ɝ.; ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦɂ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɫɬɚɧ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɜɨɤɪɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɲɬɭɪɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ ɛɨɟɜɢɤɢ ɢɡ 
ɋɁɉɉ ɢ ɌɉɎɍ ɪɚɡɨɪɜɚɥɢ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɨɦ, ɢ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɩɟ-
ɪɟɦɢɪɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɭɠɟ ɧɟ ɫɬɨɹɥ. «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɚ», Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ Ɍɚɥɢɛɚɧ, Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ Ɍɚ-
ɥɢɛɚɧ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɲɚɪɢɚɬɚ» ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɢ ɞɠɢɯɚɞ 
ɜɨɟɧɧɵɦ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ. ɇɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɛɵɥɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɹɬɨɟ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɤɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɨɜ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ Ʌɚɥ Ɇɚɫɞɠɢɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ. 
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ǽȞȓȕȖȒȓțȠȟȘȖȓХȐȩȏȜȞȩХзеемХȑгп 
ȑȓțȓȞȎșȖȠȓȠХȖХȜȝȝȜȕȖȤȖȭ 

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɧɚɡɧɚɱɢɥɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚ 6 ɨɤɬɹɛ-
ɪɹ 2007 ɝ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤ ɷɬɨɣ ɞɚɬɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɲɟɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ. ȼ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɮɚɦɢɥɢɢ — ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɢ ȼɚɞɠɢɯɭɞɞɢɧɧɚ Ⱥɯɦɚɞɚ7. 

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 2007 ɝ. ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟ-
ɝɢɢ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɢɦɟɧɢ ɩɨɛɟ-
ɞɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɩɪɟɞɟɥ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, 57,26% (671 ɝɨɥɨɫ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 1170 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ), ɨɬɞɚɥɚ ɫɜɨɢ ɝɨɥɨɫɚ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬ ȼ. Ⱥɯɦɚɞ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 
1,17% ɝɨɥɨɫɨɜ. ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɞɥɹ ȼɋ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɊɉ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɋ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ — ɧɚɱɚɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɪɹɞ ɱɥɟɧɨɜ ɉɇɉ ɩɨɞɚɥɢ ɩɟ-
ɬɢɰɢɢ ɜ ȼɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 184 (3) Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɹ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɐɂɄɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɬɪɟɛɭɹ 
ɟɳɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɞɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ. ȼɵɫɥɭɲɚɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ȼɋ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɜɵɧɟɫɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ «… ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɦ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ», ɨɝɨɜɨɪɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɟɬɢɰɢɹɦ. ɋɥɭɲɚɧɢɹ ȼɋ 
ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɝɥɚɜ-
ɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɥ, ɩɟɪɟɧɟɫɹ ɞɚɬɭ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɧɚ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. 

ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɟ ɋɆɂ ɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 
ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ȼɋ ɨ 
ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ. 2 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ȼɋ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɨ-
ɜɭɸ ɩɟɬɢɰɢɸ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɤ ȼɋ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɩɪɟɳɚɜɲɟɟ ɉ. Ɇɭɲɚɪ-
ɪɚɮɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥ ɡɚɩɚɧɢɤɨɜɚɥ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ. 

Ɉɫɬɪɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɫ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɨɫɚɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ, ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɚɹ ɝɪɭɛɚɹ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɹ ɇ. ɒɚɪɢɮɚ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɚɪɟɫɬɵ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɚɞɜɨ-
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ɤɚɬɨɜ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 
ɨɠɢɞɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɥɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɷɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɞɥɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɞɧɢ ɨɩɨɪɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɚɪɦɢɹ, ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɞɲɚɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɜɲɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

ǰȐȓȒȓțȖȓХȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜȑȜ ȝȜșȜȔȓțȖȭ 
ȐХǽȎȘȖȟȠȎțȓХ(țȜȭȏȞȪХзеемХȑгЮ 

3 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɲɬɚɛɚ ɚɪɦɢɢ, ɜɜɟɥ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɑɉ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɟɣ ɨ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 2007 ɝ. (ɉɑɉ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɑɉ ɨɧ 
ɧɚɡɜɚɥ «ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɞɶɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ-ɫɦɟɪɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɥɚɛɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ; ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɬɪɟɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɨɪɜɚɧ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ȼɵɫɲɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɬɚ ɡɚ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ». 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɟ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɢ-
ɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɑɉ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɑɉ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɥɨɫɶ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɨɜɬɨɪɢɥɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ: ɜ 2007 ɝ. ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɭɛɢɪɚɥ ɫ ɩɭɬɢ ɱɚɫɬɶ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɭɸɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɝɥɚɜɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɢɫɬɟɤɚɥ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɤɨɥɥɟ-
ɝɢɹ ɫɭɞɟɣ ȼɋ ɡɚɬɹɝɢɜɚɥɚ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɞɟɥɚ ɨ ɟɝɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ8. 

ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɟ ɋɆɂ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɜɬɨɪɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɸ ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɟɣ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ 2007 ɝ. ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧ ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɍɤɚɡ 2007 ɝ. ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ «ɧɢ ɨɞɢɧ ɫɭɞ ɢɥɢ ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɢɥɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɥɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. ȼɫɟ ɡɚɤɨɧɵ, 
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ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ-
ɧɵɦ ɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ». ɉɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɞɟ-
ɥɚɦ ɨ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɥɚ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. ɒɚɪɢɮɚ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ 
ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɨ «ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɥɢɰɚɯ» ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɍɤɚɡɨɦ 2007 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɬɚɬɟɣ 9, 10, 15, 16, 17, 19 ɢ 25 (ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ) ɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɢ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 2007 ɝ. ɜɧɨɜɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɚɜɨ ɜɧɨ-
ɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ 1973 ɝ. ȼɫɟɦ ɫɭɞɚɦ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɨɦɭ ɫɭɞɭ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢɥɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ ɩɨɞ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɫɭɞ ɧɟ ɢɦɟɥ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɸ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 2007 ɝ. 
ɢ ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɭɤɚɡ 2007 ɝ. ɋɭɞɶɹɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ȼɵ-
ɫɨɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢɫɹɝɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɭɤɚɡɨɦ 2007 ɝ. 

ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ, 3 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ., ɝɟɧɟɪɚɥ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɉɪɢɤɚɡ ɨ 
ɩɪɢɫɹɝɟ (ɫɭɞɟɣ) 2007 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɫɭɞɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɨɬɤɚɡɚ ɞɚɬɶ ɩɪɢɫɹɝɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȼɄɍ 2007 ɝ. 

ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɵ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɫɬɚɜɢɥɢ ɰɟɥɶ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɩɟɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. ȼɨ-
ɟɧɧɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ȼɋ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɫɭɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɸ ɂ. ɑɨɭ-
ɞɯɪɢ. Ɂɚ ɨɬɤɚɡ ɩɪɢɫɹɝɧɭɬɶ ȼɄɍ ɨɧ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥ ɩɨɦɟɳɟɧ ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɪɟɫɬ. 
Ƚɨɧɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɫɭɞɟɣ ɞɚɥɢ ɬɨɥɱɨɤ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɧɨɜɶ ɦɨ-
ɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɜɵɞɜɢɧɭɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɑɉ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɚ ɧɟɩɨɜɢ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɢɡ 97 ɫɬɚɪɲɢɯ ɫɭɞɟɣ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ. 
ȼɫɟ ɫɭɞɶɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɱɚɫɬɨ ɩɢɲɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɫɭɞɶɛɵ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɞɟɧɶ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ ɑɉ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ȼɋ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ ɫɪɨɱɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɫɨɡɜɚɥ ɤɨɥɥɟɝɢɸ ȼɋ ɢɡ ɫɟɦɢ ɫɭɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɧɢ ɨɞɢɧ ɫɭɞɶɹ ȼɋ ɢɥɢ ȼɵɫɨ-
ɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ (ɵɯ) ɫɭɞɶɸ (-ɟɣ), ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚ-
ɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ 2007 ɝ. 
ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɲɬɚɛɚ 
ɚɪɦɢɢ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɨɮɢɰɟɪɚɦ ɲɬɚɛɚ ɢ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɜɨɟɧ-
ɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ȼɋ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɄɍ; ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ȼɋ, 
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ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɫɭɞɟɣ ȼɋ, ɫɭɞɶɹɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ȼɵɫɨɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɡɚɩɪɟ-
ɳɚɥɨɫɶ ɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɢɫɹɝɭ; ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɲɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ». ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɬɨɧɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɞɶɹ Ⱦɨ-
ɝɚɪ ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɫɭɞɟɣ ȼɋ ɜ ɞɟɧɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɑɉ, 3 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ., ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɞɚɧɢɟ ȼɋ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɨɤɪɭɠɟɧɨ ɜɨɟɧ-
ɧɵɦɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɞɶɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɭɠɟ 
ɛɵɥɢ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɢ 
ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 2007 ɝ. ɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ 
2007 ɝ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɭɞɶɹɦɢ. ɍɤɚɡ ɨ ɩɪɢɫɹɝɟ (ɫɭɞɟɣ) 2007 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ 
ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɣ. 

ɗɬɚ ɤɨɥɥɢɡɢɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ. ɇɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ȼɋ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɨ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. ɍɠɟ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɨɧ ɜɧɟɫ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɚɪɦɢɢ 
1952 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɧɚɞ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟ-
ɧɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤ ɦɹɬɟɠɭ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ ɧɚ 
ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɚɪɦɢɢ ɢ ɡɚ ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɚɪɦɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɑɉ ɜɨɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɪɭɲɢɥɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɚɞɜɨɤɚ-
ɬɨɜ. ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɢɟ ɋɆɂ ɩɢɫɚɥɢ ɨ ɬɵɫɹɱɚɯ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ. ȼ ɨɬɜɟɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɹ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ 6 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-
ɥɚɫɶ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɢ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 2007 ɝ. ɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ 2007 ɝ.; ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɞɟɣ, ɩɪɢɫɹɝɧɭɜɲɢɯ 6 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. 
ȼɄɍ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦɢ ɢ ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ȼɋ. Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɢɥɨ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɨ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɉ. Ɇɭ-
ɲɚɪɪɚɮɚ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɪɵɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɫɭɞɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɡɦɟɧɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɬɶɟɣ 6 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. 

ɉɪɢɛɥɢɠɚɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɟɧɧɨ-
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2007 ɝ. 15 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɉ. Ɇɭɲɚɪ-
ɪɚɮ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɪɨɫɩɭɫɤɟ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ 
ɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɜɧɨɜɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ Ɇɢɚɧ ɋɭɦɪɨ ɫ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɩɨ 24 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. 

ɇɟɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɧ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɲɬɚɛɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ, ɜɧɟɫ ɩɨ-
ɩɪɚɜɤɭ ɜ ɬɟɤɫɬ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɚ 2007 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɨɬɦɟɧɭ ɑɉ ɢɥɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɨ ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɭɤɚɡ 2007 ɝ. ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ ɤɚɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɧ 
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ɨɬɞɚɥ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɲɬɚɛɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ, ɚ ɍɤɚɡ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɑɉ ɨɧ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɥ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɢ 28 ɧɨɹɛɪɹ 
2007 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɩɟɪɟɞɚɥ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɭ 
Ⱥɲɮɚɝɭ ɉɟɪɜɟɡɭ Ʉɢɹɧɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ, 29 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ., ɉ. Ɇɭɲɚɪ-
ɪɚɮ ɩɪɢɧɟɫ ɩɪɢɫɹɝɭ ɧɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ȼɋ ɨ ɥɟɝɢ-
ɬɢɦɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚ ɜɵɫɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. ɇɨ 
ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɛɟɥ ɨɧ ɢɫɩɪɚɜɢɥ. 

14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɜɧɟɫ ɟɳɟ ɲɟɫɬɶ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɬɚɬɶɸ 41 (3) 
ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɨɬɦɟɧɹɜɲɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɜɵɞɜɢ-
ɝɚɥ ɫɜɨɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 15 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ., ɢ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2007 ɝ. ȼ ɫɬɚɬɶɸ 44 (2) ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɪɚɡɪɟɲɚɜɲɚɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɡɚɩɪɟɬ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 270 C ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɞɶɢ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɫɹɝɭ ɩɨɫɥɟ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ., ɞɨɥɠɧɵ ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. 

ɉɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɡɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɍɤɚɡɨɦ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɉɪɨɤɥɚɦɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 2007 ɝ. ɨɛɴɹɜɢɥ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɑɉ ɢ ɨɬɡɵɜɟ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ 2007 ɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ 8 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɞɟɸ ɩɨɥɭɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɪɚɡɪɚɡɢɜɲɢɦɫɹ ɨɫɟɧɶɸ 2007 ɝ. 

 

ǰȟȓȜȏȧȖȓХȝȎȞșȎȚȓțȠȟȘȖȓХȐȩȏȜȞȩХȐХǽȎȘȖȟȠȎțȓХзеенХȑг 
Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ (ɂɄɉ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨ ɮɚɤɬ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ — ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɫɫɚɦɛɥɟɸ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɨɡɞɧɟɟ — ɜ ɋɟɧɚɬ. ɂɄɉ ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɪɢɟɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɑɉ, ɫ 21 ɩɨ 26 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɲɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɨ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ — ɜɫɟ ɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ 
ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɪɚɝɟɞɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɲɥɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɪɚɤɬɚ ɩɨɝɢɛɥɚ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ, ɥɢɞɟɪ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ȿɟ ɭɯɨɞ ɪɟɡɤɨ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ 
ɫɢɥ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɫ ɧɟɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɢɫɱɟɡɥɢ ɫ ɟɟ ɭɯɨɞɨɦ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɦ — ɧɚ ɤɨɝɨ ɢɡ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɣɫɹ ɛɢɬɜɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɝɪɟɛɟɧɢɟ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɜ Ƚɚɪɯɢ ɏɭɞɟ Ȼɚɯɲ ɛɵɥɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧ-
ɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɉɇɉ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɜɵ-
ɡɜɚɥɨ ɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɛɟɞɟ ɟɟ ɩɚɪɬɢɢ. Ⱥ. Ɂɚɪɞɚ-
ɪɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɞɜɨɣɧɨɣ ɮɚɦɢɥɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ — Ɂɚɪɞɚɪɢ-Ȼɯɭɬɬɨ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ Ȼɟɧɚɡɢɪ Ȼɯɭɬɬɨ, ɦɚɬɶ ɢɯ ɩɟɪɜɟɧɰɚ Ȼɢɥɚɜɚɥɚ, ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɜɟɳɚ-
ɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɡɜɚɥɚ Ȼɢɥɚɜɚɥɚ ɢ Ⱥɫɢɮɚ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɉɇɉ. 

ɂɄɉ ɧɚɡɧɚɱɢɥɚ ɧɨɜɭɸ ɞɚɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 ɝ.; 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ 1973 ɝ. ɱɥɟɧɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ɢɡɛɢ-
ɪɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

Ʉɨɧɟɰ 2007 — ɧɚɱɚɥɨ 2008 ɝɝ. ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ — ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉ. 
Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɚɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɟɣ ɟɝɨ 
ɨɬɫɬɚɜɤɚ ɫ ɩɨɫɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɚɱɚɥɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɨɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ Ȼɟɧɚɡɢɪ Ȼɯɭɬɬɨ ɢ 
ɇɚɜɚɡɚ ɒɚɪɢɮɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ ɢ ɬ.ɞ. — 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɛɟɞɭ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 ɝ. ɨɞɟɪɠɚ-
ɥɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ (ɉɇɉ) ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɚɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ 
ɥɢɝɚ ɇɚɜɚɡ (ɉɆɅ ɇ). ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɚɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɚɹ ɥɢɝɚ Ʉɚɢɞ-ɢ Ⱥɡɚɦɚ (ɉɆɅ Ʉ) ɛɵɥɚ ɨɬɛɪɨɲɟɧɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼɫɟɨɛɳɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɞɟɧɶ. ɂɡ 342 ɦɟɫɬ ɜ ɇȺ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ — 113 ɦɟɫɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɉɇɉ, 84 
ɝɨɥɨɫɚ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɨɬɞɚɥɢ ɡɚ ɉɆɅ Ʉ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 55 ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚɛɪɚɥɚ ɛɵɜɲɚɹ ɩɪɚ-
ɜɹɳɚɹ ɉɆɅ Ʉ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɚɥ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɚ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɜɵɛɨɪɵ, — 
ɩɨɛɟɞɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɋɁɉɉ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɛɟɞɭ ɇɇɉ ɤɚɤ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. ɋɦɟɧɚ ɥɢ-
ɞɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɂɄɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 1 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. 
ɫɬɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɢ 1973 ɝ., ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭ-
ɲɚɪɪɚɮɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɛɵɜɲɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɪɢɲɟɞɲɚɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚ ɚɧɬɢɦɭɲɚɪɪɚɮɨɜɫɤɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

ɉɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɜɲɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɪɟɡɤɨ ɩɨɲɚɬɧɭɥ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. ɇɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɨɧ ɧɚɲɟɥ ɜ ɥɢɰɟ ɫɭɩɪɭɝɚ Ȼ. Ȼɯɭɬɬɨ 
Ⱥɫɢɮɚ Ⱥɥɢ Ɂɚɪɞɚɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɜɟɳɚɧɢɸ ɥɢɞɟɪɚ ɉɇɉ 
«ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɬɢɢ. ɋɚɦ Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɉɇɉ ɭ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɢɫɤɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɜɧɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɇ. ɒɚɪɢɮɚ ɢ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɥɚɧɚ Ȼɯɭɬɬɨ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɧɨɜɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɇɉ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. ɉ. Ɇɭɲɚɪ-
ɪɚɮ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɫɜɨɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɉɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɵɜɲɟɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ⱥɛɞɭɥ Ʉɚɭɦɚ, ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɨɬɞɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɦ ɫɭɞɟ ɩɨ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ⱥɫɢɮɚ Ⱥɥɢ Ɂɚɪɞɚɪɢ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɉ. Ɇɭ-
ɲɚɪɪɚɮ ɢ ɫ Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɫɹ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɟɝɨ ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ — ɝɥɚɜɵ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. 

15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 ɝ. Ⱥɫɢɮ Ⱥɥɢ Ɂɚɪɞɚɪɢ ɩɨɞɚɥ ɩɟɬɢɰɢɸ ɜ ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɭɞ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ ɋɢɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɍɤɚɡɚ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɢ 2007 ɝ. ɜɵɧɟɫ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ. 21 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. ɤɨɥɥɟɝɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɫɭɞɶɟɣ Ⱦɨɝɚɪɨɦ ɨɞɨɛɪɢɥɚ ɩɟɬɢɰɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ⱥ. Ɂɚɪɞɚ-
ɪɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɚɜɨ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɢɠɧɸɸ ɩɚɥɚɬɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɫɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ9. ɇɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɭɞɶɛɭ ɢ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɢ Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɬɟɪɩɟɥɚ ɨɞɧɭ ɧɟɭɞɚɱɭ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2008 ɝ. ɨɧɚ 
ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ ɜɵɛɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ., 
ɩɚɪɬɢɹ, ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɵɫɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ — ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. ɘɫɭɮ Ɋɚɡɚ Ƚɢɥɚɧɢ, ɞɟɩɭɬɚɬ ɇȺ ɨɬ ɉɇɉ, 
24 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. Ɂɚ ɟɝɨ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɭɪɭ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 264 ɞɟɩɭɬɚɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ ɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ — ɉ. 
ȿɥɚɯɢ ɨɬ ɉɆɅ (Ʉ) — ɬɨɥɶɤɨ 42 ɞɟɩɭɬɚɬɚ. ɉɪɨɜɚɥ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɚɡɜɚɥɭ ɛɵɜɲɟɣ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɱɥɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɩɚɪɬɢɸ. 

17 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ 13-ɹ ɫɟɫɫɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫ-
ɫɚɦɛɥɟɢ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɢɫɹɝɭ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ III ɪɚɡɞɟɥɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. 

ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɲɬɚɛɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ 
ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ Ⱥɲɪɚɮɨɦ Ʉɢɹɧɢ ɩɪɢɡɧɚɥ ɢɬɨɝɢ ɜɵɛɨɪɨɜ 2008 ɝ.. ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢɡ-
ɛɪɚɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ, ɱɬɨ ɚɪɦɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɚ ɋɬɚɬɶɟ 243 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ 
ɢ ɩɪɨɹɜɢɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɇɨ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɯɨɞ ɚɪɦɢɢ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɥ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɉɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ Ⱥ. Ʉɢɹ-
ɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ 2008 -2012 ɝɝ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɚɫɥɢɜɨ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ 
ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ⱥɲɮɚɤɚ ɉɟɪɜɟɡɚ Ʉɢɹɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ 28 ɧɨ-
ɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɢɡ ɪɭɤ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɨɪɬɢɤ ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɜɨɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. ɇɨɜɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɹɜɢɥɨ ɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬ-
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ɜɟɬ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — «ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɚɪɦɢɢ». ɗɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɥɨ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ». 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɉɇɉ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ. ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɫɨ-
ɫɬɚɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɨɜ ɉɇɉ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɧɟ ɧɚɛɪɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɇȺ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɚɪɬɢɢ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɫ ɨɩɩɨ-
ɧɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɨɧɚ ɲɥɚ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ. ɗɬɨ ɬɨɥɤɧɭɥɨ ɟɟ ɢɫɤɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɥɢɝɨɣ (ɇɚɜɚɡ, ɉɆɅ (ɇ)), ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ (ɇɇɉ) ɢ ɛɥɨɤɨɦ ɩɪɚɜɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɆɆȺ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇ. ɒɚɪɢɮ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ.; ɨɬ-
ɦɟɧɚ 17-ɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ (ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɣ ȼɋ, ɫɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɨɦ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɏɚɪɬɢɢ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɜɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɉɇɉ ɢ ɉɆɅ 
(ɇ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɟɳɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2008 ɝ. ɢɡ 15-ɬɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɪɟɥɝɢɨɡɧɚɹ Ⱦɠɚɦɚɚɬ-ɢ ɢɫɥɚɦɢ, 
Ⱦɠɚɦɚɚɬ-ɭɥɶ-ɭɥɟɦɚ ɢɫɥɚɦɢ Ɏɚɡɥ, ɛɥɨɤ ɩɚɪɬɢɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ. 29 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. ɱɥɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚ-
ɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɢɫɹɝɭ ɧɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. 

 

ǾȎȕțȜȑșȎȟȖȭХȐțȡȠȞȖХȘȜȎșȖȤȖȜțțȜȑȜХȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȎ 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɘ.Ɋ. Ƚɢɥɚɧɢ — ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɟɣ ɟɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɛɵɜɲɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 
ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟ-
ɪɢɸ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

ɇɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ 2008 ɝ. ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɪɢɰɚɥ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɮɢɰɟɪɵ, 
ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɜɲɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɶ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɪɦɢɸ; 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɜɢɞɨɜɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɆȼȾ). ȼɨɟɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɜ 2008–2009 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 
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ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2008–2009 ɝɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɆȼȾ ɩɨɞ 
ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ ɟɝɨ ɜ ɧɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɢ-
ɥɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɥɨɫɶ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɪ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ «ɱɢɫɬɤɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɭɞɚ-
ɥɟɧɵ ɢɡ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɨɬɡɵɜɟ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɫɧɭɥɫɹ 72 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɟɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 46 ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɦɥɚɞɲɢɟ 
ɨɮɢɰɟɪɵ, ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɮɢ-
ɰɟɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼɫɟɝɨ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɤ ɚɜɝɭɫɬɭ 2008 ɝ. 
ɛɵɥɢ ɨɬɨɡɜɚɧɵ 407 ɦɥɚɞɲɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɢ 1210 ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯ ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɮɢɰɟɪɵ. ɉɹɬɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɟɧɟɪɚ-
ɥɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɇɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɲɨɫɫɟɣɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɲɚɝɢ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɨɛɭɡɞɚɧɢɟ» ɚɪɦɢɢ. ɋɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ. 18 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2008–
2009 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫ 1965 ɝ. ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɉɪɚɜɹɳɢɣ ɛɥɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɰɢɮɪɭ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2008–2009 ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɝɨɞ, ɜɵɞɟɥɢɜ 4,39 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 2007–2008 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɭ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɨɧɢ ɩɪɨɦɨɥɱɚɥɢ. Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɨɬɦɟ-
ɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ: ɬɚɤ, ɧɚ 
2010–2011 ɮɢɧ. ɝɨɞ ɨɧɢ ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ 17% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɜ 2011–2012 
ɮɢɧ. ɝɨɞɭ — 18%10. Ɂɚɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɝɨɞɵ — ɤɚɤ ɩɪɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɯ — ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ ɫɬɚɬɶɢ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɬɟɦɨɣ, ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɜɨɣɫɤɨɜɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ (ɈȼɊ), ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɟ ɩɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ, ɧɨ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɨɡɜɚɥɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɱɥɟɧɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɩɪɢ-
ɹɡɧɶ ɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 30 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ., ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɫɹ-
ɝɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɫ ɱɟɪɧɵɦɢ ɩɨɜɹɡɤɚɦɢ ɧɚ 
ɪɭɤɚɜɚɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ, ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɨɧɢ ɢ ɩɪɢɫɹɝɚɥɢ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉɇɉ ɜ ɇȺ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɉɚɤɢ-
ɫɬɚɧɚ (ɋɟɧɚɬ — ɜɟɪɯɧɹɹ ɩɚɥɚɬɚ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ — ɧɢɠɧɹɹ ɩɚɥɚ-
ɬɚ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɟɫɧɨɣ 2008 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ 
ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɟɧɚɬɚ ɛɵɥɨ ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɛɵɜɲɟɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɉɆɅ Ʉ; ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɧɚ-
ɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɚɧ ɩɚɪɬɢɣ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜɟɪɧɵɦɢ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɭ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɭ. ɇɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɇȺ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɛɵɥ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ. 

ɍɫɢɥɢɜɲɢɟɫɹ ɚɧɬɢɦɭɲɚɪɪɚɮɨɜɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɛɨɪɶ-
ɛɨɣ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɚɦ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ. ȼ ɢɸɥɟ 2008 ɝ. ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɨɬɟɥɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛ ɢɦɩɢɱɦɟɧɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɨ ɷɬɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɪɦɢɢ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɚɥɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɲɬɚɛɚ ɚɪɦɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ⱥ.ɉ. Ʉɢɹɧɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɬɨ ɢ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɇɉ ɢ ɉɆɅ Ʉ ɞɥɢɥɫɹ ɧɟɞɨɥɝɨ. 
ȼɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɬɪɹɫɚɥɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɉɇɉ ɢ ɉɆɅ (ɇ) ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɥɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɡ-
ɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ 
ɜɧɨɜɶ «ɭɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». Ȼɨɪɶɛɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ. 

ɇ. ɒɚɪɢɮ ɫɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ, ɢ ɩɟɪɜɵɦ 
ɲɚɝɨɦ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɭɞɟɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2007 ɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɶɸ ȼɋ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ), ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 3 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ cɚɦɦɢɬɚ Ɇɸɪɪɢ» ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬɟɱɤɚ ɛɥɢɡ ɂɫɥɚɦɚɛɚɞɚ, ɝɞɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɛ-
ɫɭɠɞɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɣ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɑɉ ɜ ɧɨɹɛɪɟ–ɞɟɤɚɛɪɟ 2007 ɝ., ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ȼɋ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ. 

ɇ. ɒɚɪɢɮ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɭɞɟɣ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ 12 ɦɚɹ 2008 ɝ. ɢ ɫɭɞɶɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɡɨ-
ɥɸɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ ɢ ɇ. ɒɚɪɢɮɨɦ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ. Ʌɢɞɟɪ ɉɇɉ ɧɚɲɟɥ 
ɭɥɨɜɤɭ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɟɣ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɩɪɚɜɤɭ. ɇ. ɒɚɪɢɮ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɩɪɨɰɟ-
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ɞɭɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɥɚɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ȼɋ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɚɪɟɫɬɨɦ, ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚɦ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɋɒȺ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɩɪɨɫɶ-
ɛɨɣ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɟɜɟɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɪɪɚɮɚ ɜ ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ. 

ȼ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɟɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɉɇɉ, 
ɇ.ɒɚɪɢɮ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ 13 ɦɚɹ 2008 ɝ. ɦɚɪɲ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɤ ɡɞɚɧɢɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɜ ɂɫɥɚɦɚ-
ɛɚɞɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɣ. 

ȼɫɟɝɨ 40 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ, ɪɚɡ-
ɞɢɪɚɟɦɚɹ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɉɆɅ(ɇ) ɢ ɉɇɉ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɦɚɟ 
2008 ɝ. ɇ.ɒɚɪɢɮ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɧɟɟ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɤɚɡɚ ɉɇɉ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɭɞɟɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɇ. ɒɚɪɢɮɚ, ɛɵɥɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɉɇɉ. Ɏɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɇ. ɒɚɪɢɮɚ ɫɪɨɱɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ 17-ɣ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1973 ɝ., ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ — ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ. 

ɇɨ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ — Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ ɨɩɚɫɚɥɫɹ, ɱɬɨ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ 
ɫɭɞ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ɂ. ɑɨɭɞɯɪɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɟɝɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɇɉ ɨɛ-
ɜɢɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɚ ɜɧɨɜɶ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝ. ɥɢɞɟɪɵ ɉɇɉ ɢ ɉɆɅ(ɇ) ɧɚɲɥɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ «ɭɛɪɚɬɶ» ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ — 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ⱥ. Ɂɚɪɞɚɪɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼɋ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɪɟɲɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɞɟɣ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɧɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ Ɇɸɪɪɢ. Ɍɨɝɞɚɲɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɒɚɯ Ɇɚɯɦɭɞ Ʉɭɪɟɲɢ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝ. ɫɞɟɥɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɦɭ ɨɛɴɹɜɹɬ ɢɦɩɢɱɦɟɧɬ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɱɟ-
ɬɵɪɟɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɧɚɰɢɢ 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝ. ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. əɪɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ 
ɡɚɛɜɟɧɢɟ. ȼɨɪɜɚɜɲɢɫɶ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ, ɨɧ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɜɚɥ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɵ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɪɶɹɧɨ ɫɥɭɠɢɥ ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɠɟ ɢ ɩɨɩɢɪɚɥ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɤɚ-
ɡɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɢɞɚɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɚɧɬɢɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. Ȼɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ ɜ ɨɬɜɟɬ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɥɚɱɢɜɚɥɚ ɢɯ ɪɹɞɵ. 
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ȼɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɫɫɢɥɟɧ ɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɟ-
ɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɪɦɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ «ɧɚɟɦ» 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɏɏI ɜ. ɜ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɵɬɧɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ 
ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɥ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɯɨɞ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜ-
ɤɭ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɥɢɲɚɥ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ — ɚɪɦɢɢ. 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚ ɝɨɞɵ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉ.Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ ɭɡɚɤɨɧɢɥɢ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɩɨɞɪɵɜɚɥɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɬɟɪɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ (ɫ 80-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ) ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ — ɩɪɚɜɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ. Ɉɧɢ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɟɝɨ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɜɫɬɚɧ-
ɰɟɜ ɢɡ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɚɥɢɛɚɧ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɩɥɟɦɟɧ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ. 

ɉɪɨɢɝɪɚɥ ɉ. Ɇɭɲɚɪɪɚɮ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨ-
ɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɦɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɦɟɱɟɬɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɯɨɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɪɟɧɭ ɜ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɟɫɬ-
ɤɢ ɞɧɹ, ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɝɢɬɢɬɚɰɢɸ ɜ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 

ɇɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɚɪɦɢɹ ɧɚɧɟɫɥɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ; ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɧɚ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
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1 Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ȼ.ɇ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ // Ⱥɪɦɢɹ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ: ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ɇ., 2002. ɋ. 323–355. 

2 Ȼɟɥɨɤɪɟɧɢɰɤɢɣ ȼ.ə. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ — ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ? ɋ. 267–
272; Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɵɩɭɫɤ 31. Ɇ.: ɂȻȼ, 2007. ɋ. 272. 

3 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɉɟɪɜɟɡɚ Ɇɭɲɚɪɪɚɮɚ // www.iimes.ru/?p=5281 
(18.12.2006). 

4 Political code of ethics proposed // archives.dawn.com/2004/08/05/nat4.htm (05.08.2004). 
5 Information About Ex chief Justices of Pakistan // emergingpakistan.gov.pk/pakistan/general-

information/chief-justices-of-pakistan. 
6 Government of Pakistan National Counter Terrorism Futhority Islamabad // Proscribed-

OrganizationEng.pdf. 
7 ȼ. Ⱥɯɦɚɞ — ɛɵɜɲɢɣ ɫɭɞɶɹ ȼɋ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, — 26 ɹɧɜɚɪɹ 2000 ɝ. ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢɫɹɝɭ 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɤɚɡɭ. 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ɩɨɞɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɂɄɉ ɤɚɤ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ. 

8 Proclamation of Emergency Order, 2007 (dated 3rd of November, 2007). // pakistanconstitu-
tionlaw.com/proclamation-of-emergency-order-2007-dated-3rd-of-november-2007/ (03.11.2017). 

9 ȼ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ Ⱥ.Ɂɚɪɞɚɪɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɫɭɞɶɢ Ⱥ. Ⱦɨɝɚɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɶɢ ȼɋ. 

10 Dawn. 14.02.2012; The Nation. 08.07.2008. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜ Ⱥɡɢɢ ɛɭɞɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ, 
Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɧɞɢɟɣ, əɩɨɧɢɟɣ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ, ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨ-
ɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɬɟɦɩ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɬɪɟɧɞ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɄɇɊ ɢ ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɧɟɪɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ 
ɞɟɪɠɚɜ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɌɊ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧ-
ɡɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɄɇɊ, əɩɨɧɢɹ, ɊɄ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɛɟɡɨɝɨɜɨ-
ɪɨɱɧɨ ɜɵɲɥɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋɒȺ — ɄɇɊ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɒȺ ɏɢɥɥɚɪɢ Ʉɥɢɧɬɨɧ ɨɡɜɭɱɢɥɚ ɧɨ-
ɜɵɣ ɤɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ «ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ Ⱥɡɢɸ», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ 
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ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɠɟɫɬɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 2015 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ, ɱɬɨ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ «ɩɟɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭ» ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɄɇɊ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɥɚ ɪɟɮɨɪɦɭ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɚɪɦɢɢ ɢ ɮɥɨɬɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɫɩɟɯɢ ɉɟɤɢɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɫɢɥ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɆɋ ɄɇɊ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɨɳɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ȼɆɋ ɪɢɬɦɢɱɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚɞɜɨɞɧɵɦɢ ɛɨɟɜɵɦɢ ɤɨɪɚɛɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɫɢɥɵ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ. Ɋɨɫɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɟɤɢɧɚ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɄɇɊ, ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟ-
ɧɢɢ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ 
ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɤɚɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɟ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɚɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, ɨɬɪɚɡɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 
ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɨɣɧ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɉɟɤɢɧ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ Ʌɢɜɢɢ 
Ʉɢɬɚɣ ɜɨɡɥɚɝɚɥ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɇɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɤɥɨɧɢɥɫɹ ɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɥɭɱɚɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ʌɢɜɢɸ, Ɇɚɥɢ ɢ ɘɠɧɵɣ ɋɭɞɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɰɚ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ1. Ʉɨɝɞɚ Ʉɢɬɚɣ 
ɪɚɫɲɢɪɹɥ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɨ-
ɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɧɚɩɪɚ-
ɜɢɥ ɜɨɟɧɧɵɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɜ ɨɯɜɚɱɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɨɣ Ʌɢɜɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɥɢ ɜ ɩɨɯɨɠɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɜ 2015 ɝ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɫɯɜɚɬɤɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɪɟ. ȼɟɫɶɦɚ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɟɤɢɧɚ ɫɬɚɥɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞ-
ɧɵɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɄɇɊ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɄɇɊ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɪɨɛɨɜɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɩɪɢ-
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ɦɟɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ» ɩɪɨɬɢɜ əɩɨɧɢɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɩɨɪɟ ɫ Ɍɨɤɢɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɧɢɝɢ «ȼɨɣɧɚ ɢɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ», ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
«Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɦɨɝ ɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ»2. ɇɨ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɹɜɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ «ɉɟɤɢɧ ɭɠɟ ɧɟ ɛɨɢɬɫɹ ɧɚɩɚɞɚɬɶ ɧɚ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ 
ɋɒȺ»3. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɦ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢ-
ɧɨɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 
ɫɚɦɦɢɬɟ ɈɈɇ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ (GХШЛКХ EЧОrРв IЧЭОrМШЧЧОМЭТШЧ 
Development and Cooperation Organization, GEIDCO). Ɋ.Ⱥ. ȿɩɢɯɢɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (GEIDCO) «ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɄɇɊ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ 
ɡɨɧɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɜɭɯ- ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ»4. Ɇɨɠɧɨ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 
ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪ ɨɬɦɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AЮsРrТН ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
SЭКЭО GrТН ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɧ5. 

ȼ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ Ɍɪɚɦɩɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɲɥɨ 
ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɬɚɥɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɨɣ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɣ ɨɬɤɪɨ-
ɜɟɧɧɨ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɤɚɱɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ Ɍɪɚɦɩɨɦ ɥɨɡɭɧɝ «ɋɞɟɥɚɟɦ Ⱥɦɟɪɢɤɭ 
ɫɧɨɜɚ ɜɟɥɢɤɨɣ» ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɱɟɪɟɞɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɢɥɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɚɧɬɢɝɥɨ-
ɛɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɚɥɨɫɶ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɨɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɄɇɊ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɒȺ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɹ ɜ ɞɜɭɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, 
ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɹɫɶ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɧɤ-
ɰɢɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɚɪɟɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ HЮКаОТ Ɇɷɧ ȼɚɧɶɱɠɨɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 23 ɩɭɧɤɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. ɗɬɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢ-
ɪɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɫɟ ɝɪɨɦɱɟ ɡɜɭ-
ɱɚɬ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɲɩɢɨɧɚɠɟ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɋɒȺ, ɢ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɚɯ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɤɟɪɨɜ. ɗɬɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ». ɂ.ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ «ɫ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɋɒȺ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ʉɢɬɚɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɚɥɢ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɵɧɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɘɠɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ), ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ»6. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ Ⱦ. Ɍɪɚɦ-
ɩɚ ɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɄɇɊ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɒȺ ɬɪɟɛɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ ɤɭɪɫ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ». Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ-
ɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ƚ. Ʉɯɭɪɚɧɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɋ. Ⱥɛɷ, ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɟɟ ɜɡɹɥ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ. ɋ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɂɧɞɨ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɵ ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɡɚɳɢɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɬ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ — ɄɇɊ, əɩɨɧɢɢ, ɂɧɞɢɢ, ɊɄ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɚɥɶɹɧɫɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɟɥɚɟɬ 
ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɋɒȺ ɫ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɄɇɊ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɨɛ ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ-
ɧɨɦ ɜ 2019 ɝ., ɄɇɊ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɪɟɜɢɡɢɨɧɢɫɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɪɹɞɤɚ7. ȼ ɞɨ-
ɤɥɚɞɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ 
ɤɚɦɧɟɦ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜ ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɳɢɬɟ əɩɨɧɢɢ ɢ ɟɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ8. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɚɥɶɹɧɫ ɋɒȺ-ɊɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɨɪɨɣ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɜ 
ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɛɟɡ-
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɨɜɵɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɋɒȺ ɢ 
ɂɧɞɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, ɢ ɂɧɞɢɹ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɂɧɞɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ9. ɉɨɡɢɰɢɹ ɋɒȺ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɄɇɊ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɉɟɤɢɧɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɞɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱥ.ȼ. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɂɧ-
ɞɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɚ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɂɌɊ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ 
ɫɢɥɨɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ»10. 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚ-
ɪɵɯ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 
ȺɌɊ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ (ɘɄɆ). Ɂɚ-
ɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɉɟɤɢɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɘɄɆ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ — ȼɶɟɬɧɚɦɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ȼɪɭɧɟɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɄɇɊ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ 80% ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɘɄɆ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɩɨɪɚ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɫɥɭɠɢɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼ. Ɉɛɚɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɧ ɘȼȺ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɦɢ ɢ ȼɶɟɬ-
ɧɚɦɨɦ. əɩɨɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɩɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɞɪɢɝɨ Ⱦɭɬɟɪɬɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧ, ɥɚɜɢɪɭɹ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɋɒȺ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɊɎ, ɢɦɟɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɄɇɊ. Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɍɪɚɦɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
ɘɄɆ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɢɚɧɨɫɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɜɨ-
ɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɄɇɊ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȼɆɋ ɄɇɊ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɣ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ ɜ ɷɬɢ ɠɟ ɜɨɞɵ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ȼɶɟɬɧɚɦɭ ɫɜɨɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɩɨɪɟ ɫ 
ɄɇɊ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɶɟɬɧɚɦɢɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ɇ. Ʉɨɥɨɬɨɜɚ, «ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɟɤɢɧ ɩɨɤɚ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɏɚɧɨɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɹɜɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɟɪɟɬɹɝɢ-
ɜɚɧɢɢ ɏɚɧɨɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ»11. 
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ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ.ɋ. Ɂɟɥɟɧɤɨɜɚ: «...ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɜɶɟɬɧɚɦɰɟɜ, 
ɜɫɺ ɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶ-
ɤɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɢ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ»12. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ Ʉɢɬɚɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ. 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɪ-
ɦɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɜɵɣɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɭɞɚɪɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɉɳɭɳɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɟɞ-
ɞɜɟɪɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɄɇɊ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɦ-
ɛɢɰɢɨɡɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ ɢ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȿɜɪɚɡɢɢ. Ɂɚɩɚɞ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɛɪɨɫɚɹɫɶ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɟ ɟɳɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɨɥ-
ɱɚɥɢɜɭɸ ɪɨɥɶ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɩɨɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɳɢɳɟ-
ɧɵ. Ʉɢɬɚɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ 
ɬɪɟɣɞɟɪɨɦ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɂɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ13. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɄɇɊ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɌɊ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɬɪɚɹ ɮɚɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɚɯ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɄɇɊ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ⱦɠɟɧɤɢɧɫ, «ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ʉɢɬɚɣ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɢ Ⱥɮɪɢɤɭ ɤ ɸɝɭ ɨɬ 
ɋɚɯɚɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ»14. Ɍ.Ʌ. Ⱦɟɣɱ ɪɚɫɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬ «ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɉɟɤɢɧɚ ɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɭɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɜ ɱɟɦ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɚ ɤɚɤ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɭɸ — ―win-win‖ — ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɮɪɢɤɢ»15. 

ȼɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɊɎ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ 
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ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɱɟɧɢɹɯ ɫɨ ɜɡɚɢɦ-
ɧɵɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ȼȼɋ 
ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɫɭɲɟ ɢ ɩɨ ɦɨɪɸ (ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ) 
ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɉɟɤɢɧɚ ɜ ɬɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɊɎ. ɂ.Ⱥ. ɐɜɟɬ-
ɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 2018–2019 ɝɝ., ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɍɪɚɦɩɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ «ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ»16. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟ-ɸɪɟ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ȺɋȿȺɇ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɪɠɚɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɦɚɤɥɟɪɚ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɧɨɫɹɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ-
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ COVID-
19. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ. Ɍɪɭɞ-
ɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɤɚɤ COVID-19 ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ. əɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɢɪɭɫɚ. Ɉɛɜɢɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɄɇɊ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ 
COVID-19 ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
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əɩɨɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɪɧɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1947 ɝɨɞɚ, ɩɚɰɢɮɢɫɬɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɦɟɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɜ 1% ȼȼɉ, 
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ɫɜɨɞɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚ-
ɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɤɟɬ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɨ-
ɜɟɣɲɢɯ ɬɚɧɤɨɜ. əɩɨɧɰɵ ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɏɏI ɜ. əɩɨɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɫ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɦɢ ɫɢɥɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɨɛɨɫɬɪɹɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɒȺ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɫɢɥɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭ-
ɨɫɬɪɨɜɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ «ɧɨɜɨɣ 
ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ ɧɨɜɚɹ ɷɪɚ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜ — 
ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ «ɫɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ». Ɍɨɝɞɚ ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɵ ɜɡɹɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɚɰɢɮɢɡɦ, «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», 
ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Krupyanko M.I., Areshidze L.G. Japan at the Beginning of the New Cold 

War – The Preparation to the Full Battle Readiness 
Abstract: During «the Cold War» in the bipolar world of the second half of 

the XX century Japan stated itself as a pacific state relying on the « Pacific 
Constitution of 1947», using the pacific principles of her foreign policy , 
spending only 1% of its GNP to the war expenditures in its Budget . Japan was 
not going to gain its political power in the world and not provided its national 
security using war power and authority , developing its weapons, building the 
aircrafts of the next generation, producing the pointing missiles and new tanks. 

Meanwhile in the New World order of the XXI century Japan must adopt 
itself to the new demands of deregulated and chaotic world system when there 
is an increase of the tension of interstate relations between the USA and 
NATO’s МШЮЧЭrТОs — on one hand and Russia and China — on another, when 
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the competition between USA and European Union was strengthen. Japan was 
confronted with the uncertainty of the situation in the Korean peninsular and in 
the East Asia as a whole. Japan realized that the world was clashed with «A 
new cold World war» and that a new period of confrontation between USA, 
China and Russia ПШr ЭСО ХОКНОr’s ЩШsТЭТШЧ ТЧ ЭСО аШrХН СКН ЛОРЮЧ. IЧ ЭСШsО 
new international circumstances Japan had to take a reverse direction in its 
foreign policy and increase its power potential and become as a « Normal 
state» in the contemporary world. 

Key words: Japanese pacifism, a Normal state, increase of the international 
tension. 

 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ əɩɨɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɦɢɪɧɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1947 ɝɨɞɚ, ɩɚɰɢɮɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɦɟɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɜ 1% ȼȼɉ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɥ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɉɢɬɟɪ Ʉɚɬɰɡɟɧɲɬɟɣɧ, 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɫɜɨɞɢɥɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚ-
ɤɟɬ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɚɧɤɚɦ. Ɉɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢ-
ɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ1. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜ. 
əɩɨɧɢɹ ɪɟɲɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɭ — ɟɟ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɢɞɠɚ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɣ ɧɚɰɢɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɬɚɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɟɣ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɪɧɨɣ ɫɨɸɡɧɢɰɟɣ ɋɒȺ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤ ɧɟɣ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ 
ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɥɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɫ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɦɢ ɫɢɥɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɨɫɬɪɹɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɒȺ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɢɥɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ 
ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ «ɧɨɜɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ ɧɨ-
ɜɚɹ ɷɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜ — ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɨ, ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ Ɇɸɧɯɟɧɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼɨɥɶɮɝɚɧ ɂɲɢɧɝɟɪ ɧɚɡɜɚɥ «ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɫ-
ɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ», — ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɬɜɟɪɞɨ ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8E%D0%BD%D1%85%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8E%D0%BD%D1%85%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
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ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ»2. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɥɟɤɫɢɤɨɧ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɂɬɢɪɨ Ɉɞɡɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɥ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɦɵɫɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: əɩɨɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ 
ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢɥɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ3. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ 
ɤɭɪɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ XXI ɜ. 

Ƚɥɭɛɢɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟ-
ɚɤɰɢɸ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɪɢɬɨɪɢɤɭ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɡɚ 
ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ — ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɑɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɬ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɍɪɚɦɩɚ ɧɚ ɋɚɦɦɢɬɟ G-7 ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɫɟɦ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɪɟɦɶɟɪɭ əɩɨɧɢɢ 
ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ «25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɟɤ-
ɫɢɤɚɧɰɟɜ» ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ4. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɬɨ ɜ Ɍɨɤɢɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɚɪɦɢɟɣ ɄɇɊ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɷɧ-
ɤɚɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ əɩɨɧɢɢ, ɧɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɯ ɄɇɊ, ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɚɥɚɪɦɢɫɬɫɤɢɟ «ɛɚɣɤɢ» ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɹɫɬɪɟɛɨɜ ɢɥɢ ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɨɜ. ɗɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠ ɬɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ: ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2012 ɝ. ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-
ɥɢɛɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɮɢ-
ɥɢɩɩɢɧɫɤɢɣ ɚɬɨɥɥ ɋɤɚɪɛɨɪɨ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɵɛɚɤɢ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɮɪɟɝɚɬ ȼɆɋ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ «Ƚɪɟɝɨɪɢɨ ɞɟɥɶ ɉɢɥɚɪ» 
ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɚɪɟɫɬɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚ ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɤɢɣ ɥɨɜ, ɉɟɤɢɧ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɤ ɪɢɮɭ ɞɜɚ 
ɤɨɪɚɛɥɹ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɢɥɢɩɩɢɧɰɚɦ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɫɢɥɨɣ. ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɥɢɩɩɢɧɨ-
ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɣɬɢ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɪɢɮ ɋɤɚɪɛɨɪɨ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɢɬɚɣɰɟɜ5. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɜɨɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɫɬɪɟɜɨ-
ɠɟɧɵ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ʉɭɪɢɥɚɯ. əɩɨɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɪɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɭɱɟɧɢɹ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɢɸɧɹ 2018 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɦɨɪɹɯ — Ɉɯɨɬɫɤɨɦ ɢ 
əɩɨɧɫɤɨɦ. ȼ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 50 ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɫɭɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɮɥɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɊɎ. ȼ ɦɨɪɟ ɬɨɝɞɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɭɞɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɦɨɪɹɤɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɧɚɞɜɨɞɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɧɨɜɵɦɢ ɤɪɵɥɚ-
ɬɵɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ «Ɇɨɫɤɢɬ». «Ɉɧɚ ɥɟɬɢɬ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 780 ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5 ɦɚɯɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɤɟɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɨɧɚ 
ɞɟɥɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɝɥɵ ɩɨɫɥɟɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɥɟɬɟ ɤ ɰɟɥɢ ɞɟɥɚɟɬ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ ɪɚɡɜɨɪɨɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɛɢɬɶ», — ɩɨɹɫɧɹɥ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-
ɝɨ ɤɚɬɟɪɚ «Ɋ-18» Ⱦɚɧɢɢɥ Ɂɭɛɚɪɟɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ «Ɂɜɟɡɞɚ»6. 

əɩɨɧɫɤɢɣ ɆɂȾ ɜɵɪɚɡɢɥ ɬɨɝɞɚ «ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɚɤɢɯ 
ɭɱɟɧɢɣ7. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 11 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɪɚɝɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɘɠɧɵɟ Ʉɭɪɢɥɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 10 ɢɸɧɹ 2018 ɝ., ɚ ɜɜɟ-
ɞɟɧɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɜ 2019 ɝ.. əɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɪɚ-
ɠɚɥɨ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɘɠɧɵɣ Ʉɭɪɢɥɚɯ. 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɡɚɪɦ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨ-
ɜɚɯ ɂɬɭɪɭɩ ɢ Ʉɭɧɚɲɢɪ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɥ ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɩɨɧɢɢ Ёɫɢɯɢɞɷ ɋɭɝɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ8. 
Ɉɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɂɬɭɪɭɩ ɢ Ʉɭɧɚ-
ɲɢɪ ɛɵɥɢ ɡɚɫɟɥɟɧɵ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝ., ɨ ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ ɡɚɹɜɥɹɥ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɪɞɟɟɜ9. 
ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɜ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɫɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɚ ɜ 
2019 ɝ. ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɟɳɟ 4 ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ, ɬɨ ɧɚɞɨ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɋɬɚɬɶɢ 9 ɦɢɪɧɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1947 ɝɨɞɚ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ Ɍɨɤɢɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɧɢɟ «ɱɟɤɨɜɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ» ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɋɒȺ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ ɜ 1990–1991 ɝɝ. (ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 
ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ ɩɨ ɦɚɧɞɚɬɭ ɈɈɇ ɢ ɂɪɚɤɨɦ ɡɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɭɜɟɣɬɚ) əɩɨɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɋɒȺ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɇȺɌɈ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɧɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɬɨɬ ɲɚɝ 
Ɍɨɤɢɨ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɚ 
ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ10. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɨɣ ɜɨɣɧɵ əɩɨɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɦɢɧ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɜ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%A8%D0%90
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%82_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%80%D0%B0%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%B2%D0%B5%D0%B9%D1%82
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ɋɒȺ «ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ» ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɮɥɚɝ ɧɚ ɮɭɬ-
ɛɨɥɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɦ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɦɢɪ ɜɩɟɪɜɵɟ ɬɨɝɞɚ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɠɢɡɧɹɦɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɡɚ 
«ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɂɚɩɚɞɚ» ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɦɢɪɨɜɵɦ ɡɥɨɦ». ȼɩɪɨɱɟɦ, ɛɵɜɲɢɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɲɬɚɛɚ ȼɆɋ əɩɨɧɢɢ Ʉɨɢɬɢ Ɏɭɪɭɫɺ ɫɟɬɨɜɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɋɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɚɥɢɰɢɹɯ ɹɩɨɧɰɵ ɜɩɪɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2014 ɝ., ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ ȼɆɋ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɥɢ 92,8%. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜɚɠɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ11. 

ȼ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɤɪɭɝɢ əɩɨɧɢɢ 
ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɸ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɢɥɶɧɭɸ ɜ ɜɨ-
ɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ əɩɨɧɢɢ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɦɢɥɢɬɚɪɢɫɬ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ əɩɨɧɢɢ, ɞɚ ɢ ɭ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɸɡɧɢɤ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɤɭɪɫ Ɍɨɤɢɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɨɜɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɏɏI 
ɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɪɟɜɚɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɟɣ ɭɠɟ ɢɞɭɳɟɣ ɩɨɥɧɵɦ 
ɯɨɞɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɝɨɧɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɛɭɞɭɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɋɒȺ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɢɧɢɸ Ɍɨɤɢɨ ɧɚ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɨɪɨɧɵ «2+2», ɫɨɫɬɨ-
ɹɜɲɟɦɫɹ ɟɳɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝ., ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɜɲɟɣ ɛɨɥɟɟ «ɚɤɬɢɜɧɵɣ» ɜɤɥɚɞ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ Ɍɨɤɢɨ ɥɟɝɢɬɢɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ». 

ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɨɛɨɪɨɧɵ «2+2» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝ. ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɨ-

http://www2.jiia.or.jp/en_commentary/201311/21-1.html
http://www.mofa.go.jp/files/000016028.pdf
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ɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɟɣ», ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɟɝɨ ɤ ɬɟɤɭ-
ɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ-
ɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ», ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɟɳɟ ɜ 1997 ɝ., 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɵɥɨɜɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ «ɪɚɣɨɧɚɯ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ əɩɨɧɢɸ». Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ» 
ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ «ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɢɯ əɩɨɧɢɸ ɪɚɣɨɧɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ»12. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɨɝɞɚ ɫɜɨɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ əɩɨɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɢɥɨ-
ɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɜ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚ Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɜɨ ɜɛɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɧɶɟɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ əɩɨɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ əɩɨɧɢɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɏɏI ɜɟɤɚ? 

 

ǶțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȓХȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓ 
țȜȐȜȗХȐȜȓțțȜȗХȝȜșȖȠȖȘȖ 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɚɰɢɮɢɡɦɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɫɜɨɟɣ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦɭ ɟɟ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɪɟɚɧɢɦɢɪɭɸɳɢɟ-
ɫɹ ɢɦɩɟɪɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ȼɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ, ɱɬɨ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɜɨɸ ɧɨɜɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 
ɨɫɭɠɞɚɬɶ ɝɨɧɤɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟ-
ɧɢɹɯ ɫ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɫ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 10 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝ. əɩɨɧɢɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɋɒȺ ɩɪɨɜɟɥɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢ-
ɟɦ «Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ» — «Key Resolve»13. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɦɚɧɟɜɪɚɯ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɢɚɧɨɫɰɵ. ȼ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƀɨɤɨɫɭɤɚ ɫɨɫɬɨɹ-
ɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ. əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɒȺ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɚɧɟɜɪɵ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D1%82
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ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɷɫɦɢɧɰɵ AОРТs. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɹɩɨɧɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɚɡɟɬɟ «ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɠɢɛɚɨ», 
ɜɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ14. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɋɒȺ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɚɦ — əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ — ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
əɩɨɧɢɢ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɫɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚ-
ɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɤɟɬɵ, ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ15. 

Ɍɚɤ, 14 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ (MТssТХО АКrЧТЧР EбОrМТsО), 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɇȾɊ. ɗɬɢ 
ɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɄɇȾɊ ɛɚɥ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɛɚɡɚɦ ɜ əɩɨɧɢɢ. Ɍɪɢ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɤɟɬ, ɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 6 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝ., ɭɩɚɥɢ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ əɩɨɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜ ɭɱɟɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɷɫɦɢɧɰɚ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɂɞɠɢɫ» (AОРТs), ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɷɫɦɢɧɟɰ «Curtis Wilbur» ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɶ «Ʉɢɪɢɫɢɦɚ»16. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɬɪɢɠɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɭɱɟɧɢɹ — ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 
ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɜɨɟɧɧɵɟ ɦɚ-
ɧɟɜɪɵ «Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ» ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɄɇȾɊ. ȼ ɉɯɟɧɶɹɧɟ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹ 
ɹɞɟɪɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɝ 
ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ. 

ɑɚɫɬɵɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɊɄ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɢɥɭ ɫɨɸɡɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɢ ɭɫɬɪɚɲɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɄɇȾɊ, ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜ 
Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɞɟɹɫɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɦɚɧɟɜɪɚɦ ɹɩɨɧɰɵ 
ɫɭɦɟɸɬ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 
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ȼ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɢɥɢɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨ-
ɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɂ ɞɟɥɚɥɚ ɷɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ əɩɨɧɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɂɰɭɧɨɪɢ Ɉɧɨɞɷɪɚ ɜ 
ɢɸɧɟ 2018 ɝ. ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɥɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɋɒȺ Ɍɪɚɦɩɚ ɢ ɥɢɞɟɪɚ ɄɇȾɊ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ. əɩɨɧɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɬɨɝɞɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɦɵ ɜ əɩɨɧɢɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ, ɋɒȺ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ»17. ɉɨɹɫ-
ɧɹɹ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ, Ɉɧɨɞɷɪɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ «ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
―ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ‖ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ «əɩɨɧɢɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɦɢ ɫɨ-
ɸɡɧɢɤɚɦɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɨɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ ɢɡ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ»18. 

ɉɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ 
ɧɚ ɝɨɪɨɞɚ ɋɒȺ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. Ɍɨɝɞɚ Ɍɨɤɢɨ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɫɬɚɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɚɬɚɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɝɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɋɒȺ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ19. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɬɟɪɪɨɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɋɒȺ ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɪɟɞɥɨɝ ɞɥɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɜ ɝɥɚ-
ɡɚɯ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɚɰɢɮɢɫɬɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 1947 ɝɨɞɚ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ, ɝɨɬɨɜɨ-
ɦɭ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɭɬɹɯ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɭ ɨɬ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɇȾɊ, ɄɇɊ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ20. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɜɲɟɝɨ ɯɚɨɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɪɚɡɜɹɡɚɥɢ ɫɟɛɟ ɪɭɤɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ. ɂ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɬɚɤɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚ-
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ɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɜɨɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɫɩɨɪɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ 
ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ȼɆɋ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨ-
ɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ Ɇɚɥɚɤɤɫɤɨɦ ɩɪɨɥɢɜɟ, ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɹ ɬɚɦ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɭɞɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ 
«ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɢɪɚɬɚɦɢ». 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɢɬɨɝɨɜ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɫɨɫɟ-
ɞɹɦ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɇɸɧɯɟɧɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝ. ɝɥɚɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɆɂȾɚ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɜɪɨɜ 
ɜɧɨɜɶ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ əɩɨɧɢɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ «ɧɚɲɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɢɬɨɝɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɦɢ ɨɫɬɪɨ-
ɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɇɚɥɨɣ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɨɣ ɝɪɹɞɵ»21. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡɴɹɥɢ ɢɡ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɥɸɛɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɡɜɟɪɫɬɜɚɯ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ʉɨɪɟɟ, ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɘȼȺ ɜ ɝɨɞɵ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ 
ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ Ɍɨɤɢɨ «ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ», ɬ.ɟ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ Ɍɨɤɢɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɣɬɢ ɞɚɠɟ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ22. 

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ ɧɟ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ, ɚ ɧɚ ɞɟɥɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɜɨɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ Ɍɨɤɢɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ 
ɪɵɛɚɤɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɡɹɬɢɟ ɢɯ ɩɨɞ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ. Ɍɚɤɨɟ 
ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», ɧɨ ɬɚɤɨɟ ɫɬɚɥɨ 
ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɧɨɪɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɍɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚ Ⱥɛɷ ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɍɨɤɢɨ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɨɣ ɲɯɭɧɵ, 
ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɣ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝ. ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɊɎ23. Ɍɨɝɞɚ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɣ ɆɂȾ ɡɚɹɜɢɥ ɪɟɡɤɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɢɛɟɥɶɸ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɲɯɭɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɥɚ ɥɨɜ ɜɛɥɢɡɢ ɘɠɧɵɯ Ʉɭɪɢɥ, ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɘɠɧɨ-
Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ — ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ əɩɨɧɢɢ, ɚ ɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɧ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ24. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 
2006 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɥɚ ɧɚ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɟ-
ɥɚ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɦɨɪɹɤɚ ɢ ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɚ ɡɚ-
ɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ. 
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ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɬɨɝɞɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɢɧɵ ɢ ɜɫɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɜɨɡɥɨɠɢɥɚ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɜɟɪɫɢɢ ɋɚ-
ɯɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɨɧɢ ɢ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɜɨɞɚɯ ɘɠɧɵɯ Ʉɭɪɢɥ ɷɤɢɩɚɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɬ-
ɪɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɲɯɭɧɭ. ɉɪɚɜɞɚ, 
ɹɩɨɧɰɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɝɪɚɧɜɨɣɫɤ ɨɛɫɬɪɟ-
ɥɹɥɨ ɟɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ25. 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ əɩɨɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝ. 39 ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ 
ɲɯɭɧ, ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢɤɚɦɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ 
ɦɨɪɹɤɚ, ɜɬɨɪɝɥɢɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 
ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɣ ɢ Ⱥɧɭɱɢɧɨ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɧɚɪɭɲɢɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɊɎ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɜɫɟ ɪɚɞɢɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɩɨɤɢɧɭɥɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɣɨɧ ɜɵɞɜɢɧɭɥɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨ-
ɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɪɚɛɥɶ. ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɡɢɥ ɬɨɝɞɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ26. Ɇɨɫɤɜɚ ɪɚɫɰɟɧɢɥɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɤɚɤ «ɜɵɡɵɜɚɸɳɭɸ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɸ». 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɜ ɆɂȾ ɊɎ, ɝɞɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɵɥ ɡɚɹɜɥɟɧ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɬɟɫɬ «ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɯ 
ɲɯɭɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ ɨɤɨɥɨ ɘɠɧɵɯ Ʉɭɪɢɥ ɭɬɪɨɦ 27 ɚɜ-
ɝɭɫɬɚ», — ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɆɂȾ ɊɎ27. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɍɨɤɢɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɜɢɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɛɢɣɫɬɜɚ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝ. ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹɤɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɧɚɩɨɦɧɢɥ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɨɬ 1998 ɝɨɞɚ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚ «ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɥɫɹ». əɩɨɧɢɹ «ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɵɛɨɥɨɜ-
ɫɬɜɚ», ɡɚɦɟɬɢɥ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬ. «Ɍɨɤɢɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ», — ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬ28. 

ɇɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ Ɍɨɤɢɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɪɟɡɤɢɦɢ ɜɵɩɚɞɚɦɢ ɜ ɚɞɪɟɫ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɜɩɪɟɞɶ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɠɟɫɬɤɭɸ, ɧɚɩɨɪɢɫɬɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɟɟ 
ɟɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɊɎ 
Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝ. ɧɚ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ əɩɨɧɢɹ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ 
ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɞɟɦɚɪɲɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬ-
ɥɨɠɢɥɚ ɜɢɡɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ əɩɨɧɢɢ Ɏɭɦɢɨ Ʉɢɫɢɞɵ29. 

Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɆɂȾ əɩɨɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɩɨɫɥɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɢ 
ȿɜɝɟɧɢɸ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɭ ɫ ɧɨɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɢɡɢɬ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ 
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«ɪɚɧɢɬ ɱɭɜɫɬɜɚ» ɹɩɨɧɰɟɜ. Ɉ ɝɨɬɨɜɹɳɟɦɫɹ ɜɢɡɢɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɧɚ 
Ʉɭɪɢɥɵ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɥɹ 2015 ɝ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɟ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɫɬɪɨɜɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
Ʉɚɞɡɭɺɫɢ Ɉɧɢɫɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜɢɡɢɬ ɝɥɚɜɵ ɤɚɛɦɢɧɚ ɧɚ Ʉɭɪɢɥɵ — ɧɟɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦ, ɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ Ɏɭɦɢɨ Ʉɢɫɢɞɚ ɜɧɨɜɶ ɩɨɜɬɨɪɢɥ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ «ɪɚɧɹɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ». ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ 
ɱɬɨ, ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɍɨɤɢɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ30. 

Ɍɨɤɢɨ ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫɟɛɟ ɜ ɝɪɭɛɨɣ ɢ ɪɟɡɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɨɛɨɪɨɧɭ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɚɧɬɢɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɋɟɭɥɚ ɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɢɸɥɟ 2006 ɝ. 
Ɍɨɤɢɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚɧɨɫɢɬɶ 
ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɱɬɟɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɉɯɟɧɶɹɧɚ ɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɍɚɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɍɨɤɢɨ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɥɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɫɜɨɢɯ ɛɚɥɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ. ɄɇȾɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɬɨɝɞɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 7 ɪɚɤɟɬɧɵɯ 
ɡɚɩɭɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɷɩɯɨ-
ɞɨɧ-2», ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɇɨɞɨɧ» ɢ ɦɚɥɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɤɚɞ». ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɭɩɚɥɢ ɜ əɩɨɧɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɩɪɨɥɟɬɟɜ ɨɬ 200 ɞɨ 450 ɤɦ. Ȼɵɜɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ Ɏɭɤɭɫɢɪɨ ɇɭɤɚɝɚ ɡɚɹɜɥɹɥ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ 
əɩɨɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɛɚ-
ɡɚɦ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɉɯɟɧɶɹɧ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɲɚɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. «ȿɫɥɢ ɜɪɚ-
ɠɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ əɩɨɧɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɠɦɟɬ ɧɚ ―ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɪɸɱɨɤ‖, ɬɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɬɨ ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɬɜɟɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ»31. 

əɩɨɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɄɇȾɊ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɨɞɢɥɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɯɟ-
ɧɶɹɧɚ. Ɍɨɤɢɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋȻ ɈɈɇ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɜɲɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɄɇȾɊ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɍɠɟ 
ɜ 2008 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɬɵɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɡɟɧɢɬ-
ɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɷɬɪɢɨɬ» ɫɚɦɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɹɡɚɜ ɫɟɛɟ ɪɭɤɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɥɚɫɬɢ 
əɩɨɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ 
ɤɚɤ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɟɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɝɨɜɨɪɢɥ 10 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɩɨ-
ɧɢɢ ɋɢɧɡɨ Ⱥɛɷ32. «ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɩɚ-
ɞɟɧɢɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɦɵ ɫɨɱɬɟɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɭɞɚɪ ɩɨ ɪɚɤɟɬɧɵɦ 
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ɛɚɡɚɦ ɄɇȾɊ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨ-
ɡɚɳɢɬɭ», — ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɦɶɟɪ ɋ. Ⱥɛɷ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ əɩɨɧɢɢ 1947 ɝɨɞɚ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɫɢɥɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ əɩɨɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɟɪɢɟɣ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɄɇȾɊ əɩɨɧɢɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɡɤɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɟ, ɭɱɚɫɬ-
ɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɋɒȺ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ33. Ⱦɨɤɭ-
ɦɟɧɬ ɤɚɫɚɥɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɄɇȾɊ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɤɟɬɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɟɤɢɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ Ɍɨɤɢɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɋɒȺ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɜɨ-
ɞɢɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɬɪɢɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɄɇȾɊ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. 
ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɇɚɣɤ ɉɟɧɫ ɩɨɫɟɬɢɥ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɪɚɤɟɬɧɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜ Ɍɨ-
ɤɢɨ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ PКЭrТШЭ PAC-3, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɥɢ-
ɧɢɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɄɇȾɊ. Ɍɚɦ ɨɧ ɩɨ-
ɨɛɟɳɚɥ ɜɜɟɫɬɢ ɩɚɤɟɬ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. «ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ ɜɫɤɨɪɟ ɨɛɴɹɜɹɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ», — ɡɚɹɜɢɥ ɉɟɧɫ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ əɩɨɧɢɢ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ34. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɫɦɭɳɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɨɬɜɟɪɝɚɥɨ ɚɧɬɢɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋȻ ɈɈɇ. ȼ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɄɇȾɊ ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ». ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɉɯɟɧɶɹɧɚ, «ɛɚɧɞɢɬɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɪɚɤɟɬɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚ-
ɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ «ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɫɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɄɇȾɊ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ». ȼ ɆɂȾ 
ɄɇȾɊ ɡɚɹɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɟɥɸɞɢɹ ɤ ɩɪɨɜɨɤɚ-
ɰɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ35. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ, ɩɚɦɹɬɭɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɥɭɱɲɚɹ ɡɚ-
ɳɢɬɚ — ɷɬɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ», ɡɚɛɨɬɢɥɨɫɶ ɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȿɳɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2004 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟ-
ɬɚɪɶ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɩɨɧɢɢ ɏɢɪɨɸɤɢ ɏɨɫɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ 
Ɍɨɤɢɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɨɪɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɨɦɛɭ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɛɚɡɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ36. əɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɝɪɨɦɤɨ ɨɛɴɹɜɢ-
ɥɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ȼɉɄ ɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɵɥɚɬɨɣ ɪɚɤɟɬɵ ɤɥɚɫɫɚ 
«ɡɟɦɥɹ-ɡɟɦɥɹ», ɪɚɞɢɭɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɤɢɥɨ-
ɦɟɬɪɨɜ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɋɆɂ ɩɢɫɚɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɪɚɤɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɋɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɜ 2011 ɝ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ 
əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɚɠɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
(Ɍɨɤɢɨ ɨɬ ɉɯɟɧɶɹɧɚ ɨɬɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 1296 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɨɬ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢ-
ɰɵ ɞɨ ɉɟɤɢɧɚ — 2094 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ), ɬɨ ɭ Ɍɨɤɢɨ ɛɵɥɢ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɬɶ 
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ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ «ɧɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ»37. Ʉɫɬɚɬɢ, ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɤɚɤ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɢɪɧɵɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɜɟɤɬɨɪ ɩɨ-
ɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟ-
ɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɢ ɩɨɞɨɛɚɟɬ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜ 
ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ38. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
əɩɨɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ «Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ Ⱥɛɷ». ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝ. ɩɪɚ-
ɜɹɳɚɹ ɷɥɢɬɚ əɩɨɧɢɢ ɜɵɛɪɚɥɚ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɨɰɟ-
ɧɢɜ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ ɞɚɥ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ, ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ⱦɨ ɩɪɢɯɨɞɚ Ⱥɛɷ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 2012 ɝ. ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɬɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨ-
ɟɧɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ȿɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɬɟɫɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɟɪɩɟɥɢ-
ɜɨɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 
əɩɨɧɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ 
əɩɨɧɢɢ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 1980–1990-ɵɯ ɝɨɞɨɜ ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɜ əɩɨɧɢɢ 
ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɚɦɢ. 

ɉɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɛɷ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɧɨɜɵɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ əɩɨɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɚɰɢ-
ɮɢɫɬɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɦɢɪɧɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ39. ɉɪɢ ɤɚɛɢɧɟɬɟ Ⱥɛɷ 
əɩɨɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 
ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɹɞɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɢɯ Ɍɨɤɢɨ ɨ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɍɚɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɭɪɫ əɩɨɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ Ⱥɛɷ». 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ əɩɨɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ — «Ⱦɨɤ-
ɬɪɢɧɵ Ⱥɛɷ» — ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇȾɊ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɟ-
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ əɩɨɧɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨ-
ɪɹɞɤɟ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ Ⱥɛɷ» ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ 
ɫɦɟɧɵ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɩɚɰɢɮɢɡɦɚ ɢ ɜɟɞɨɦɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɪɟɦɟɧ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣ-
ɧɵ» ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ. 

«Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ Ⱥɛɷ» ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɍɚɤ, 23 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɄɇɊ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ «ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ» — ɈɁ ɉȼɈ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɧɟɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚɞ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ ɋɷɧɤɚɤɭ (ɩɨ-
ɤɢɬɚɣɫɤɢ — Ⱦɹɨɸɣɞɚɨ), ɤɨɬɨɪɵɟ əɩɨɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɟɤɢɧ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ əɩɨɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟ-
ɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɄɇɊ, ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɆɂȾ ɄɇɊ ɩɨɥɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ, ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɱɟɬɤɢɟ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ əɧ ɘɣɰɡɸɧɹ, ɰɟɥɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧɵ — ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ40. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ, ɱɬɨ «ɈɁ ɉȼɈ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ». Ʉɚɤ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ «ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ» ɜ ɪɚɣɨɧɟ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɟɤɢɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɄɇɊ: ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ», ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ «Ɉ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ» ɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨɥɟɬɨɜ ɄɇɊ». 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ əɧ ɘɣɰɡɸɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɥ, ɱɬɨ «əɩɨ-
ɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɜɨɸ ɈɁ ɉȼɈ ɟɳɟ ɜ 1969 ɝɨɞɭ»41. 

ȼ ɞɟɧɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɡɨɧɵ ɉȼɈ 23 ɧɨɹɛɪɹ 
2013 ɝ. ɞɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ ȼȼɋ ɄɇɊ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɪɚɧ-
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ɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɟ 
ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 28 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ȼȼɋ Ʉɢɬɚɹ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɨɞɧɢɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ «Ʉɭɧɰɡɢɧ-
2000», ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɋɭ-30, ɐɡɹɧɶ-11 ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢ-
ɩɚɦɢ ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ42. 

Ɍɨɤɢɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɟɤɢɧɚ. 
ȼɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɡɚɹɜɢɥɢ ɬɨɝɞɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɆɂȾɭ ɄɇɊ, ɚ ɋɒȺ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
əɩɨɧɢɢ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɑɚɤ ɏɟɣɝɟɥ ɧɚɡɜɚɥ ɬɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɡɨɧɵ «ɩɨɩɵɬɤɨɣ Ʉɢɬɚɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ» ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ 
ɋɒȺ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɷɧɤɚɤɭ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ 
əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 1960 
ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɚ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɄɇɊ «ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɄɇɊ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɉȼɈ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ»43. 

29 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɡɚɹɜɢɥ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɂ-2-ɋɢ /E-2C/ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɯ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɜɩɪɟɞɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ., ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɨɛɨɪɨ-
ɧɵ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɧɟ ɨɩɨɜɟɳɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ44. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ əɩɨɧɢɹ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉɟɤɢɧ ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɥɟɬɚɸɬ ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ «ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɉȼɈ». ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ 
ɉɟɤɢɧɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɢ ɨɬɤɚɡ. «ɍ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ… ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚɞ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ», — ɡɚɹɜɢɥɢ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ45. 

ȼ Ɍɨɤɢɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɟɤɢɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ əɩɨɧɢɢ. ȼ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɢ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɉɚɪɚɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ 
ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɬɧɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɬɪɚɭɥɟɪɨɜ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ȼɶɟɬɧɚɦɰɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 60 
ɫɜɨɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɧɟɜɪɨɜ ɞɜɭɯ ɮɥɨɬɢɥɢɣ ɛɨɥɟɟ 20 ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɤɨɪɚɛ-
ɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɨɞɢɧ ɛɵɥ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɩɪɨɬɚɪɚɧɟɧ ɢ ɡɚɬɨɧɭɥ. 
Ʌɢɲɶ ɩɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɦɨɪɹɤɨɜ ɧɟ ɩɨɝɢɛ. 

ȼɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɟɦ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɈȺɄ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-
ɟɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ SIPRI ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ., ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɄɇɊ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 215 ɦɥɪɞ . ɞɨɥɥ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ (716 ɦɥɪɞ 
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ɞɨɥɥ.) ɜɨɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ ɦɢɪɟ46. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝ. 
əɩɨɧɢɹ ɬɪɚɬɢɥɚ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ 48,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ47. 

əɩɨɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡɧɢɤ ɋɒȺ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɨɫɟɞ ɄɇɊ ɜ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɢ-
ɬɚɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɨɤɬɪɢɧɵ Ɇɨɧɪɨ». ɋɦɵɫɥ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ-
ɨɛɳɚ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ «ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ», ɬ.ɟ. ɛɟɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɝɥɚɜɵ Ƚɟɧɲɬɚɛɚ ɇɈȺɄ ɚɞɦɢɪɚɥɚ ɋɭɧɶ ɐɡɹɧɶɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɥɢɤɬɨɦ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɡɚɦɟɧɟɧɚ «Ⱥɡɢɚɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɥɹɥ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ, «ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɧɚɲɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ»48. 

əɩɨɧɢɹ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɨ-
ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɞ ɫɨɫɟɞɹ-
ɦɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɉɟɤɢɧ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɣɦɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɚ. əɩɨɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɣ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɧɨɜɨɦ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɏɏI ɜɟɤɚ». əɩɨɧɫɤɢɟ 
ɋɆɂ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤ Ɍɪɟɬɶɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ əɩɨɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɹɥɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɹ ɟɟ ɢ ɧɟ ɞɟɥɚɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɤɪɢɬɢ-
ɤɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ». ȼ əɩɨɧɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɬɚɥɢ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɡɚɯɨɱɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɟ əɩɨɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɚɦɹɬɭɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ 
ɬɨɦ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɚɥɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɫɭɞɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɜɧɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȿɝɢɩɬɚ 
ɜ 1981–2011 ɝɝ. ɏɨɫɧɢ Ɇɭɛɚɪɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɜ 
2015 ɝ., ɤɚɤ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜɨɣɫɤɚ ɜ ɋɢɪɢɸ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ, ɩɨ ɢɯ ɠɟ ɫɥɨɜɚɦ, Ȼɚɲɚɪ Ⱥɫɚɞ ɧɚɪɭɲɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɨɦ «ɤɪɚɫɧɭɸ ɱɟɪɬɭ» ɢ ɫ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ. ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɜ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɜɟɥ ɚɪɦɟɣɫɤɢɟ 
ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɢɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɉɟɬɪɚ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɨɬ «ɚɝɪɟɫ-
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ɫɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 2014 ɝ. ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ȾɇɊ ɢ ɅɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɜɟɪɧɭɥɢ Ʉɪɵɦ» ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

əɩɨɧɰɵ ɪɚɫɫɭɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɬɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟ-
ɛɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɋɢɪɢɢ, ɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧɢ 
ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ) ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɤɚɥ — ɨɫɬɪɨɜɨɜ 
ɋɷɧɤɚɤɭ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɹɩɨɧɰɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 

əɩɨɧɰɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɍɨɤɢɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɛɵ ɫɬɪɚɧɵ ȺɋȿȺɇ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ 
Ʉɢɬɚɸ. əɩɨɧɢɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɢ ɫɚɦɨɣ ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɢɬɶ ɟɝɨ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ əɩɨɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɂ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 
Ʉɢɬɚɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ 
ɡɚɹɜɥɹɥ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜɫɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ Ʉɢɬɚɸ, ɢ «ɨɤɚɠɟɬ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɫɢɥɢɹɦ ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɦɨɪɟɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɥɟɬɨɜ»49. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɹɩɨɧɰɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɦɚɪɬɟ 
2014 ɝ. Ɍɨɤɢɨ ɨɬɦɟɧɢɥ ɪɹɞ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɧɟɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ əɩɨɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɚ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɦɢ. ɉɟɪɜɨɦɭ ɹɩɨɧɰɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɩɚɬɪɭɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɪɚ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ 
ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɦɨɪɹɤɨɜ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɚ Ɇɚɧɢɥɟ Ɍɨɤɢɨ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɜɵɞɚɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬ ɜ 183 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 10 ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. əɩɨɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɨ ɲɬɚɬɨɦ 
ɜ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ȼɉɄ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ50. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ ɫɜɨɸ ɧɨɜɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɥɚɫɬɢ əɩɨ-
ɧɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ əɩɨɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɬɪɟɱ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢ ɩɥɚɧɚɯ, ɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
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ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ əɩɨɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɛɢɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɟɟ 
ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɚɰɢɮɢɡɦɚ ɤɚɤ ɤɭɪɫɚ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ əɩɨɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɬɪɟɱɟ 
ɝɥɚɜ ɆɂȾ ɫɬɪɚɧ G751. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ȿɋ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɢɤɚ 
Ɇɨɝɟɪɢɧɢ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɯ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ əɩɨɧɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɩɭɬɟɣ ɜ ɂɧɞɢɣɫɤɨɦ ɢ Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ əɩɨɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɷɧɟɪɝɨ-
ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤ-
ɪɟɬɚɪɶ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɩɨɧɢɢ ȿɫɢɯɢɞɷ ɋɭɝɚ, əɩɨɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɝɥɚɜ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ G7 ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ əɩɨɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɝɥɚɜɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ Ɏɭ-
ɦɢɨ Ʉɢɫɢɞɚ. Ɉɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɬɨɝɞɚ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɏɨɪɭɦɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ ɭɫɢɥɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ52. 

ɇɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɞɥɹ Ɍɨɤɢɨ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɬɨ ɩɪɚɜ, ɚ ɤɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬ ɜ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɯ ɧɚ ɫɩɨɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɩɨɪɧɵɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɷɧɤɚɤɭ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜ XX ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. ɄɇɊ ɜɟɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɫ 
ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, Ɇɚɥɚɣɡɢɟɣ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɦɢ ɢ Ȼɪɭɧɟɟɦ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ-
ɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ɍɨɤɢɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɬɟɯ ɫɩɨɪɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɡɵɜɚɥ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ., ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɤ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ «ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ». Ɉɞɧɚɤɨ ɉɟɤɢɧ, ɢɝ-
ɧɨɪɢɪɭɹ ɩɪɨɬɟɫɬɵ əɩɨɧɢɢ, ɭɩɨɪɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɱɢɬɚɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɢɫɤɨɧɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ 
ɡɚɦɟɱɚɥɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣ-
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ɫɬɜɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɢɯ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɦɢɪ-
ɧɨɦɭ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɉɟɤɢɧɚ ɨ «ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ «ɫɩɨɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ ɄɇɊ ȼɚɧ ɂ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɝɟɪɦɚɧ-
ɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɝɨɣ Ɏɪɚɧɤɨɦ-ȼɚɥɶɬɟɪɨɦ ɒɬɚɣɧɦɚɣɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ G7 ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2016 ɝ., ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɥɚɜ ɆɂȾ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ53. 
ȼɚɧ ɂ ɜɵɪɚɡɢɥ ɬɨɝɞɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɫɚɦɦɢɬ ―ɫɟɦɟɪɤɢ‖, ɤɚɤ ɢ ―ɞɜɚ-
ɞɰɚɬɤɢ‖, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɦɚɯ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ». Ʉɨɦɦɟɧ-
ɬɢɪɭɹ ɫɤɟɩɫɢɫ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ ɄɇɊ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɇɚɪɤ 
Ɍɨɧɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɬɨɝɞɚ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ Ɍɨɤɢɨ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɥɚɜ ɆɂȾ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɤɪɚɣɧɟ 
ɜɚɠɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. «ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ. Ɉɧɢ ɜɚɠɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɮɨɪɭɦɚ», — ɡɚɹɜɢɥ ɬɨɝɞɚ Ɇɚɪɤ Ɍɨɧɟɪ54. 

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ əɩɨɧɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɛɵɥɚ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɍɨɤɢɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɄɇȾɊ 6 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2016 ɝ. ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɚɤɟɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ Ɂɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɵ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ»55. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɠɟ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɟ, ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɫɬɨɹɳɢɯ ɨɬ ɫɜɨ-
ɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɜɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɦɢɬɚ ɜ ɏɢ-
ɪɨɫɢɦɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɟɬɪɚ ɉɨɪɨɲɟɧ-
ɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɥ «ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ əɩɨ-
ɧɢɢ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ»56. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɢɡɢɬɚ ɉɟɬɪɚ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɭ ɝɥɚɜɚ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɨɨɛɟɳɚɥ Ʉɢɟɜɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ57. 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ. Ɍɨɤɢɨ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɥ ɨɛɳɭɸ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ «ɜɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɞ ɍɤɪɚɢɧɨɣ» ɡɚ 
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ɚɧɧɟɤɫɢɸ Ʉɪɵɦɚ, ȾɇɊ ɢ ɅɇɊ. Ɍɨɤɢɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɢɡ-ɡɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɍɨɤɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱥɤɢɯɢɤɨ Ɍɚɧɚɤɚ, «ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɫɬɪɚɧ ―ɫɟɦɟɪɤɢ‖ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɸ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. əɩɨɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɥɚɫɶ ɨɛɳɟɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ―ɫɟɦɟɪɤɢ‖»58. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɥɢ 
ɫɥɭɱɚɹ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɚɬɨɦɧɵɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɢ ɹɩɨɧɰɵ ɧɟ ɩɨɧɚ-
ɫɥɵɲɤɟ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɞɚɪ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ Ɍɨɤɢɨ 
ɜɵɧɨɫɢɥ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɨɥɶ ɜɵɢɝɪɵɲɧɭɸ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ, ɬ.ɟ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɦɫɹ ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɥɚɜ ɆɂȾ ɫɬɪɚɧ G7 ɩɪɢɧɹɥɢ «ɏɢɪɨɫɢɦ-
ɫɤɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ», ɡɚɹɜɢɜ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɦɢ-
ɪɚ ɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ59. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɜɫɬɪɟɱɭ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɫɬɪɚɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ» ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ, əɩɨɧɢɹ «ɫɨɛɪɚɥɚ ɫ 
ɧɟɟ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɭɪɨɠɚɣ». 11 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɫɬɪɚɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ» (G7) ɩɪɢ-
ɧɹɥɢ «ɏɢɪɨɫɢɦɫɤɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ əɩɨɧɢɹ60. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵ-
ɥɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. «ɇɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɢɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ȾȼɁəɂ) ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɢ ɪɚ-
ɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ», ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ ɜ «ɏɢɪɨɫɢɦ-
ɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ»61. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɳɟɩɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɹɞɟɪɧɨɦ ɨɪɭɠɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɢɧɢɫɬɪɵ «ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɦɟɪɤɢ» ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɥɚɧ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɧɨ ɜɧɨɜɶ ɭɬɨɱɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. «Ɇɵ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɦɢɧɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɟɸ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ», — ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɢ. «Ɇɵ ɩɪɢɡɧɚɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɦɢɪ-
ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ», — ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ» ɜɧɨɜɶ ɬɨɝɞɚ ɨɫɭɞɢɥɢ ɩɪɢ-
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɟɝɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɸ, ɢ 
ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧ62. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɝɥɚɜɵ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫɬɪɚɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟ-
ɦɟɪɤɢ» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɭɯɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɲɚɪɚ 
Ⱥɫɚɞɚ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ. «ɋɢɪɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɨɜɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɜɫɟ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚɪɨɞ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɋɢɪɢɸ», — ɨɬ-
ɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ɉɧɢ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɟɡɨ-
ɥɸɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 2254 ɢ 2268, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɋɢɪɢɢ. Ɇɢ-
ɧɢɫɬɪɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɜɟɪɢɥɢ, ɱɬɨ «ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɋɢɪɢɢ». 

«ɋɟɦɟɪɤɚ» ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɬɨɝɞɚ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ɈɁɏɈ) ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɋɢɪɢɢ. «Ɇɵ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ 
ɷɬɨɦ ɥɢɰ», — ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɯɢɪɨɫɢɦɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ G7. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, əɩɨɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɥɚ ɋɒȺ «ɭɫɢɥɢɬɶ» ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɄɇȾɊ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɨɛɟɳɚɥ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɞɢɚ-
ɥɨɝɭ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɥɢɱɧɨ ɡɚɹɜɢɥ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɒȺ Ⱦɠɨɧ Ʉɟɪɪɢ. «ȼɫɟ ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɭɫɢɥɢɦ (ɞɚɜɥɟɧɢɟ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɄɇȾɊ, ɧɨ ɦɵ ɹɫɧɨ ɞɚ-
ɟɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ)». 2 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɋɨɜɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ, 
ɡɚɩɪɟɳɚɜɲɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɢ ɜɫɟɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɜɲɭɸ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧɵ ɭɝɥɹ, ɠɟɥɟɡɚ, ɡɨɥɨɬɚ, ɬɢɬɚɧɚ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵ-
ɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɄɇȾɊ63. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɞɟɪɵ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɚɦɦɢɬ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ, ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɥɚɜ ɆɂȾ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɝɚɡɟɬɵ «Ɍɨɤɢɨ ɫɢɦɛɭɧ», ɋɒȺ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɨɝɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɧɟ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɦɢɪɭ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɡɚ ɚɬɨɦɧɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ ɏɢ-
ɪɨɫɢɦɵ ɢ ɇɚɝɚɫɚɤɢ64. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɚɦɦɢɬ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝ. ɜ ɦɟ-
ɫɬɟɱɤɟ ɂɫɷ-ɋɢɦɚ (ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɚ Ɇɢɷ). 

ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɦ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɋɒȺ Ⱦɠɨɧ Ʉɟɪɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ «ɉɚɪɤ ɦɢɪɚ» ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ 
ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɬɭɞɚ ɜɢ-
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ɡɢɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ʉɟɪɪɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɉɛɚ-
ɦɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜɢɡɢɬ ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɭ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɝɪɟɥɨ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ əɩɨɧɢɢ. ȼɟɞɶ ɜɥɚɫɬɢ ɏɢɪɨɫɢɦɵ ɢ ɇɚɝɚɫɚɤɢ 
ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɬɳɟɬɧɨ ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 
ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɬɢɬɶ ɩɚɦɹɬɶ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɷɬɨ 
ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ɉɛɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɋɆɂ ɬɟɦɵ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɯɜɚɱɟɧɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. Ɍɨɝɞɚɲɧɢɣ ɩɪɟɬɟɧ-
ɞɟɧɬ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɨɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ 
ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡ əɩɨɧɢɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɟɡɴɹɞɟɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɨɯɢɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. «ə ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɥɨɯɨ», — ɫɤɚɡɚɥ Ɍɪɚɦɩ65. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɨ ɬɨɝɞɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
Ɍɪɚɦɩɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ, ɱɬɨ Ɍɨɤɢɨ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɬɪɟɯ ɧɟɹɞɟɪɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬ ɨɬɤɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɨɛɥɚ-
ɞɚɧɢɹ, ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. «Ɍɪɢ ɧɟɹɞɟɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ — 
ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ, ɛɚɡɢɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», — ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɩɨɧɢɢ ȿɫɢɯɢɞɷ ɋɭɝɚ66. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɝɥɚɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɘɫ-
ɭɤɷ ȿɤɨɛɚɬɚɤɷ ɪɚɧɟɟ ɭɬɨɱɧɹɥ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟ-
ɳɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɚɦɨ-
ɨɛɨɪɨɧɵ. «ə ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɜɢɞɨɜ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, — ɡɚɹɜɢɥ ɨɧ. — Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ»67. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɹɡɚɥɢ ɜɫɬɪɟɱɭ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ «ɫɟ-
ɦɟɪɤɢ» ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɚɦɦɢɬɚ G7 ɜ ɂɫɷ-ɋɢɦɚ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɦɚɹ 2016 ɝ. ɇɚ ɧɟɦ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɫɢ-
ɥɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ — ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ» ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɇɚ 
ɫɚɦɦɢɬɟ G-7, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɥɫɹ 26 ɦɚɹ 2016 ɝ., ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɟɦɶ-
ɟɪ əɩɨɧɢɢ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ. ɉɨɦɢɦɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɋɒȺ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ, Ɏɪɚɧɰɢɢ 
Ɏɪɚɧɫɭɚ Ɉɥɥɚɧɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ⱥɧɝɟɥɵ Ɇɟɪɤɟɥɶ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ Ⱦɷɜɢɞɚ 
Ʉɷɦɟɪɨɧɚ, ɂɬɚɥɢɢ Ɇɚɬɬɟɨ Ɋɟɧɰɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ Ⱦɠɚɫɬɢɧɚ Ɍɪɸɞɨ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɥɚɜɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱦɨɧɚɥɶɞ 
Ɍɭɫɤ ɢ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ ɘɧɤɟɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ əɩɨɧɢɢ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬ ɛɵɥɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɩɪɟɦɶɟɪ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɇɝɭɟɧ ɋɭɚɧ Ɏɭɤ, ɩɪɟɦɶɟɪ Ʌɚɨɫɚ 
Ɍɯɨɧɝɥɭɧ ɋɢɫɭɥɢɬ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ Ⱦɠɨɤɨ ȼɢɞɨɞɨ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɒɪɢ-
Ʌɚɧɤɢ Ɇɚɣɬɪɢɩɚɥɚ ɋɢɪɢɫɟɧɚ, ɩɪɟɦɶɟɪ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɒɟɣɯ ɏɚɫɢɧɚ, ɩɪɟɦɶɟɪ 
ɉɚɩɭɚ — ɇɨɜɨɣ Ƚɜɢɧɟɢ ɉɢɬɟɪ Ɉ'ɇɢɥ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɑɚɞɚ ɂɥɪɢɫ Ⱦɟɛɢ ɂɬɧɨ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɜ ɏɢɪɨ-
ɫɢɦɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ., ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ G7 ɜ ɂɫɷ-ɋɢɦɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɟ 
əɩɨɧɢɢ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ Ɍɨɤɢɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɹɯ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɬɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
əɩɨɧɢɢ, ɨɫɭɠɞɚɸɳɢɟ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɟɤɢɧɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɟɤɢɧ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱ G7 ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɧɨ-
ɫɢɬɶ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ əɩɨɧɢɹ, ɢ ɢɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɢɫɶ ɤ 
ɩɪɨɫɶɛɟ ɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɚ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɹɜɢɥɚ ɬɨɝɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪ-
ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɨɬɤɚɡɨɦ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɟɪɧɭɬɶ əɩɨɧɢɢ 
ɘɠɧɵɟ Ʉɭɪɢɥɵ ɢ ɟɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɦɢɪɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɤɚɫɚɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɫɚɦɦɢɬɚ əɩɨɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɉ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
Ɍɨɤɢɨ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ68. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ⱥɛɷ ɨɧ 
ɩɪɢɡɜɚɥ əɩɨɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɢɡɢɬɚ ɉ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ əɩɨɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ G7 ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɝɥɚɜɚ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɜɪɨɜ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɢɡɢɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɫɟɦɟɪɤɢ» ɤɚɤ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, 
ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ «ɧɟ ɰɟɩɥɹɟɬɫɹ» ɡɚ «ɜɨɫɶɦɟɪɤɭ», ɚ ɟɟ ɭɪɟɡɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ — 
ɷɬɨ ɧɟ ɬɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ69. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɝɥɚɜɚ ȿɜɪɨɫɨɜɟɬɚ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɭɫɤ, ɩɪɟɞɜɚɪɹɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɦɦɢɬɚ 
ɜ ɂɫɷ-ɋɢɦɚ, ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɪɚɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ  Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɪɨɞɥɟɧɵ. «Ɇɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɭɪɫ ɫ ɧɚɲɢɦɢ (ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ) 
ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ… ə ɜɩɨɥɧɟ ɭɜɟ-
ɪɟɧ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɦɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɛɟɡ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ», — ɞɨɛɚɜɢɥ Ɍɭɫɤ70. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɬɨɝɞɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɚɦ-
ɦɢɬɚ ɜ ɬɨɦ (ɷɬɨ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ G7), 
ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɇɨɫɤ-
ɜɨɣ Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ. «Ɇɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚ-
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ɲɟɧɢɣ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɊɎ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɡɹɬɵɟ ɟɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɊɎ ɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ», — ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɡɚɦɝɥɚ-
ɜɵ ɆɂȾ ɊɎ ɋɟɪɝɟɣ Ɋɹɛɤɨɜ, ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɟ «Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɟɦɢ» ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ — ɩɪɨɫɬɨ ɚɛɫɭɪɞɧɨ71. 

ɋɬɚɪɚɹɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɚɦɦɢɬɚ «ɫɟ-
ɦɟɪɤɢ» ɜ ɂɫɷ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝ. ɩɪɨɞɭɦɚɥɢ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ Ɍɨɤɢɨ ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ɍɚɤ, ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ 26 ɦɚɹ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɢɧɬɨɢɫɬɫɤɭɸ ɫɜɹɬɵɧɸ — ɯɪɚɦ ɂɫɷ, 
ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɬɨɝɞɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɚɦɦɢɬɚ. Ɍɚɤ, ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Guardian» ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɨɮɢɢ ɜ Ɍɨɤɢɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɫɢɧɬɨɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɟ ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɪɟɥɢɝɢɹ, ɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ — ɫɭɝɭɛɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ»72. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɯ 
ɧɟ ɫɦɭɳɚɸɬ. əɩɨɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɣ 
ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ XXI ɜ. 

 

ǽȜȒȑȜȠȜȐȘȎХȘХȡȥȎȟȠȖȬХȐХȞȓȑȖȜțȎșȪțȩȣХȘȜțȢșȖȘȠȎȣ 
țȜȐȜȑȜХȚȖȞȜȐȜȑȜХȝȜȞȭȒȘȎ 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɠɟ-
ɫɬɨɱɟɧɧɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ əɩɨɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ, ɤɚɤ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ», ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɤɨ-
ɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɜ ɫɜɨɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ73. 

Ʉɨɝɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɤɨ-
ɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», ɨɧɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪ-
ɦɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɬɚɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɚ ɛɵ ɩɨ ɛɨɟɜɨɣ ɦɨɳɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ — 
Ʉɢɬɚɹ ɢ Ʉɨɪɟɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ), ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢ-
ɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɥɢ ɤɚɤ ɛɵ ɞɜɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2017 ɝɝ. , ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɂɉɊɂ, 
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ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ əɩɨɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 
32,9 ɦɥɪɞ ɞɨ 51,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ əɩɨɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 7–8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ74). Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, əɩɨɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚ 
ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɢ, ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ əɩɨɧɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɟɟ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɝɤɨ «ɩɪɢɩɥɸɫɨɜɚɬɶ» ɤ ɝɢɝɚɧɬɫɤɨɦɭ ɩɨ ɫɜɨ-
ɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɚ 2019 
ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 717 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.75 ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢ ɞɨɪɨɝɨ-
ɫɬɨɹɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɋɒȺ76. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɪɠɚɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫɬɪɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɛɢɩɨ-
ɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɠɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɜɟɫɬɢ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɭɠɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɣɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɋɒȺ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɢɧɢɸ Ɍɨɤɢɨ ɧɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ, ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ «ɧɟɩɨɬɨɩ-
ɥɹɟɦɨɝɨ ɚɜɢɚɧɨɫɰɚ». ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɨɪɨɧɵ «2+2», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝ., ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɩɟɪɜɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɹɩɨɧɰɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɜɲɭɸ ɛɨɥɟɟ «ɜɟɫɨɦɵɣ» 
ɜɤɥɚɞ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ77. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɨɪɨɧɵ «2+2» ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ Ɍɨɤɢɨ ɥɟ-
ɝɢɬɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ». 

Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɛɵɥɚ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝ. ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ «Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɟɣ», 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɢɯ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ», ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɟɳɟ ɜ 
1997 ɝ., ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɚ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɬɵɥɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ «ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɯ əɩɨɧɢɸ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ɱɟɬɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
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ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɟɣ» ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟ-
ɧɚ ɧɚ «ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ» (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ əɩɨɧɢɸ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ) ɢ ɧɚ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɫɬɨɪɨɧ 
ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ»78. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɝɞɚ ɫɜɨɸ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ əɩɨɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧ-
ɫɚ ɫɢɥ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɋɒȺ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɜɛɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɋɒȺ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ əɩɨɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ əɩɨɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɷɧɤɚɤɭ) ɹɩɨɧɰɵ ɜɩɪɚ-
ɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɟɣ 
1960 ɝɨɞɚ79. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɉɟɤɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɛɵ ɫɜɨɟ ɹɞɟɪɧɨɟ 
ɨɪɭɠɢɟ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɟɝɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɹɞɟɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ əɩɨɧɢɹ, ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɭɞɚɪɨɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ. 

ȼ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɋɒȺ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥ 65 
ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ, 28 ɷɫɦɢɧɰɟɜ, 52 ɮɪɟɝɚɬɚ ɢ 84 ɞɟɫɚɧɬɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɹ ɫ ɦɨɪ-
ɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɨɣ (2 ɛɪɢɝɚɞɵ), ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɦɮɢɛɢɣɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ (2 ɞɢɜɢɡɢɢ), ɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ȼȼɋ ɇɈȺɄ ɢɦɟɸɬ ɨɤɨɥɨ 1600 ɛɨɟɜɵɯ ɫɚ-
ɦɨɥɟɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 500 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 300 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ 
ɬ.ɱ. 18 ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ) ɫ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɞɟɫɚɧɬɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (3 ɞɢɜɢɡɢɢ). Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɞɚɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɫɢɥ ɫ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɤɟɬɚɦɢ. ȿɳɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2010 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɈȺɄ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɟ ɉɟɤɢɧɨɦ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ 
ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɚɪɦɢɹ ɄɇȾɊ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɤɟɬɵ ɢ ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ȼ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɨ-
ɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ ɥɢ-
ɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ — 687 000, ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɫɢɥɵ — 4 500 000, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ — 22 000), ɚ ɚɪɦɢɹ ɄɇȾɊ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
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ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɬ 850 ɞɨ 1 200 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɟɡɟɪ-
ɜɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 4,7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ — 6,2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɝɨɞɧɵɟ 
ɤ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ — 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ80. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ȼȼɋ ɢ ȼɆɎ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɘɠɧɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɭɟɬ əɩɨɧɢɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ. 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. ɦɢ-
ɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɠɟɫɬɤɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜɨ ɜɫɟɣ ɢɯ ɩɨɥɧɨɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɦɢ ɨɫɬ-
ɪɨɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɇɚɥɨɣ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɨɣ ɝɪɹɞɵ. «Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɬɪɚɧɧɨ, — ɡɚɹɜɢɥ ɋ.Ʌɚɜɪɨɜ, — ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɫɨ-
ɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɈɈɇ. Ɉɬɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
əɩɨɧɢɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. Ɍɚɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ», — ɩɨɞɵɬɨɠɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ȼɶɟɬɧɚɦɫɤɨɦɭ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ» ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɬɟɥɟ-
ɤɚɧɚɥɭ ɐɌȼ ɢ «Ɏɟɧɢɤɫ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɆɂȾɚ ɊɎ81. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, əɩɨɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɋ. Ⱥɛɷ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2012 ɝ. ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɹɳɢɣ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

 Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ. 
 Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɬɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɦɢɪɭ. 
 Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

əɩɨɧɢɢ (3 ɧɟɹɞɟɪɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ). 
 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 
 ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɋ ɢ ɢɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ (ɨɛɨɪɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 1% ȼȼɉ). 
 Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ Ɍɨɤɢɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ 
əɩɨɧɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ. ɉɨɤɚ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɥɢɲɶ ɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚɯ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨ-
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ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɫɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɋɨɜɟɬɨɦ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2004 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ (ɞɨ 2009-ɝɨ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ (ɧɚ 10 ɥɟɬ ɞɨ 2014-ɝɨ) ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɫɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɍɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝ. ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɹɞ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ɍɨɤɢɨ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝ. 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ82. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɬɨɝɞɚ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɚɜɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ əɩɨɧɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨ-
ɜɨɜ ɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɜɟɧ-
ɬɢɜɧɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɩɨɪ-
ɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢɥɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ. 
ɉɪɚɜɨ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɞɚɪ ɩɨ ɪɚɤɟɬɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧ-
ɧɨɣ əɩɨɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Ɍɨɤɢɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ ɟɳɟ ɜ 1967 ɝɨɞɭ, əɩɨɧɢɹ ɭɠɟ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɨɪɭɠɢɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɩɪɟɬ ɈɈɇ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɪɭɠɢɹ, ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, əɩɨɧɢɹ ɭɠɟ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 
1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɷɬɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ȼɉɄ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ F-3583. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɥɚɫɬɹɦɢ əɩɨ-
ɧɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ. ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ., ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɛɨɡɪɢɦɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
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«ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ» ɢ «ɉɥɚɧ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ əɩɨɧɢɢ ɧɚ 2014–2018 ɝɨ-
ɞɵ», ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɟ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ 
ɫɬɪɚɧɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ əɩɨɧɢɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ Ɍɨɤɢɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧ-
ɧɵɣ ɹɩɨɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɷɧ-
ɤɚɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɋɒȺ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɩɨɧɢɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɨɧɚɦɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɥɢ-
ɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɨɤɢɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɄɇɊ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɢɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɉɟɤɢɧɨɦ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɚɬɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɦɨɳɧɵɣ ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ɉɤɢɧɚɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɬɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ȼɆɋ ɢ ȼȼɋ. 
əɩɨɧɰɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɬɚɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɧɟɩɨɬɨɩɥɹɟɦɵɣ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ», ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɩɪɢɤɪɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɬ ɚɬɚɤ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɞɚɪɵ ɤɪɵɥɚɬɵɦɢ 
ɪɚɤɟɬɚɦɢ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ «ɉɷɬɪɢɨɬ», ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɉȼɈ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɩɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ84. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɢɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɨɞɥɟɬ-
ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɉɤɢɧɚɜɚ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ 
ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. 

əɩɨɧɢɹ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜ ɡɨɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɬɪɟɬɶ ɩɚɪɤɚ ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɨɜ (ɨɤɨɥɨ 100 ɟɞɢɧɢɰ). Ɉɫɧɨɜɭ ȼȼɋ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɛɨɦɛɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹ ɜ ɡɨɧɭ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨ-
ɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȼɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɨɤɢɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾɊɅɈɢɍ), ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ (ɊɗȻ), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɢ 
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ɦɨɪɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɢɚɝɪɭɩɩ ɧɚ ɛɨɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ85. 

ɂɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɩɨɧɰɚɦ ɥɟɝɱɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɨɪɹ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨɥɟɬɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɚɞ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ Ɉɤɢɧɚɜɵ. ȼȼɋ ɇɈȺɄ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɚ-
ɦɨɥɟɬɚɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɢɚɝɪɭɩɩ 
ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ, ɪɚɜɧɨɤɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɮɥɨɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɛɢɬɜɚ 
ɡɚ ɋɷɧɤɚɤɭ» ɞɥɹ ȼȼɋ ɇɈȺɄ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟ-
ɪɹɦɢ ɜ ɛɨɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɨɣ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɮɥɨɬ. ȼ ɡɨɧɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɷɧɤɚɤɭ ɹɩɨɧɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɱɟɬɵɪɟ ɷɫɦɢɧɰɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɂɞɠɢɫ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚ-
ɡɚɯ Ƀɨɤɨɫɭɤɚ, ɋɚɫɷɛɨ ɢ Ʉɭɪɷ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ȼɆɋ əɩɨɧɢɢ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɨɪɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɭɞɚɪɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɚɬɚɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɝɧɟɦ ɜɫɟɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

əɩɨɧɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɫɦɢɧɰɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ ɛɨɟ-
ɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɥɢɠɧɟɣ ɉȼɈ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ 
ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦɢ ɥɨɞɤɚɦɢ, əɩɨɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨ 
ɜɨɫɶɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɦɚɪɢɧ. ɇɨɜɵɣ ɷɫɦɢɧɟɰ-ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɧɨɫɟɰ 
«ɏɢɭɝɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɫɤɚɞɪɵ. 

ɍ ɹɩɨɧɰɟɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɟɫɚɧɬɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɋɷɧɤɚɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɵɫɚɞɤɚ ɞɟɫɚɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɛɟɡ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɫ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ ɤɚɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɦɮɢɛɢɣ-
ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɧɚ Ɉɤɢɧɚɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ 
ɦɨɪɟɦ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ» ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹɩɨɧɰɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɦɨɳɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɜɨɹɦ. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ȼɆɋ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɪɚɠɚɬɶ ɛɟɪɟɝɨɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ 
ɹɩɨɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɷɧɤɚɤɭ əɩɨ-
ɧɢɹ ɧɟ ɫɭɦɟɟɬ ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɋɒȺ. Ʉɢɬɚɣɰɵ ɩɨɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟ-
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ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɥɢɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɨɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɇɈȺɄ ɷɬɨ ɫɭɦɟɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɩɨɧɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ əɩɨɧɢɢ, ɤɚɤ 
ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɸɡɧɢɤɭ, ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ «ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ»: ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɹɬ ɜ ɪɚɣɨɧ 
ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɧɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȼɆɋ ɋɒȺ, ɭɫɬɪɨ-
ɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɦɨɝɭɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɜ ɪɚɣɨɧ ɋɷɧɤɚɤɭ ɫɢɥ ɸɠɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ȼɆɋ ɇɈȺɄ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɹɩɨɧɰɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦɢɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɈȺɄ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, 
ɬ.ɟ. ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ «ɱɭɠɢɦɢ, ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɜɟɫɭ 
ɫɢɥ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɜ ɹɩɨɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɚ ɫɢɥɵ 
ɇɈȺɄ ɛɭɞɭɬ ɨɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɟɪɯ, ɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɜɨɣɧɟ ɫ 
ɚɪɦɢɟɣ ɄɇɊ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɋɟɞɶɦɨɣ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɮɥɨɬ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ Ƀɨɤɨɫɭɤɟ, ɋɚɫɷɛɨ ɢ ɧɚ Ƚɭɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜɨɢɧɫɤɢɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼȼɋ Ⱥɧɞɟɪɫɟɧ (Ƚɭɚɦ). 

ɋɒȺ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɝɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɇɈȺɄ ɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤ-
ɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɞɚɪɵ ɤɪɵɥɚɬɵɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ ɢ ɚɜɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɚɷɪɨɞɪɨɦɚɦ ɢ ɛɚ-
ɡɚɦ ɮɥɨɬɚ ɚɪɦɢɢ ɄɇɊ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȼȼɋ ɢ ȼɆɋ ɇɈȺɄ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɹɩɨɧɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɫɢɥ. Ɏɥɨɬ ɢ ɚɜɢɚɰɢɹ ɋɒȺ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɛɨɟɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɹɩɨɧ-
ɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɨɛɚ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɬɟɚɬ-
ɪɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɋɒȺ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, — ɜɜɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɲɚɝ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɬɚɹ. ɍɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɄɇɊ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɚɦɢɯ ɋɒȺ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɸɞɨɨɫɬɪɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. 
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əɩɨɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɋɒȺ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɌɊ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɥɶɹɧɫ ɫ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɛɵɥɢ ɢ ɧɚɞɨɥɝɨ ɟɳɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ əɩɨɧɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȺɌɊ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɨɥɟɣ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɋɒȺ 
ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɜɢɞɹɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ : 

– ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɒȺ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ əɩɨɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚ ɨ. Ɉɤɢɧɚɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ-
ɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ86. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ȼɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɊɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɟɫɬɢ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ «ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ» (ɫɩɨɪ-
ɧɵɯ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ «ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɨɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ 
ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɧɧɟɦɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 
ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

– ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɟɜɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɋȼ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɜɫɟ ɩɹɬɶ ɚɪɦɢɣ 
ɢ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɸ; 
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– ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ «ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ» ɨɫɬɪɨɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɛɪɢɝɚɞɵ ɚɦɮɢɛɢɣɧɵɯ ɫɢɥ, ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɨɬɵ ɨɯɪɚɧɵ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɲɬɚɬ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɟ ɞɢɜɢɡɢɢ ɢ ɞɜɟ ɛɪɢɝɚɞɵ; 

– ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɢɫɬɭ-
ɩɢɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɧɤɨɜ (ɫ 700 ɞɨ 300) ɜ 
ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɹɯ. ɉɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɟ ȻɆɌȼ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɬɚɧɤɨɜɵɣ ɩɨɥɤ 
ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ, ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɚɪɦɢɹɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ɩɨɥɤɢ ɚɪɦɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɤɨɜ 
(ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ) ɞɢɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɛɪɢɝɚɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥɚɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɨɪɹɯ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɵɯ, ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɪɨ-
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɷɫɤɨɪɬ-
ɧɵɟ ɫɢɥɵ ɮɥɨɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɮɥɨɬɢɥɢɢ ɦɢɧɨɧɨɫɰɟɜ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɷɫɤɚɞɪɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɨɧɨɫɰɚ-ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɧɨɫɰɚ, ɞɜɭɯ ɗɆ ɍɊɈ ɢ ɩɹɬɢ ɗɆ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɷɫ-
ɦɢɧɰɟɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ 14 ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɨ ɫ 48 ɞɨ 54 ɟɞɢɧɢɰ87. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ȼɆɋ əɩɨɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɜɨɞ-
ɧɵɯ ɥɨɞɨɤ ɞɨ 22 ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 18 ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ). ɇɨɜɵɟ ɉɅ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ əɩɨɧɢɢ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɄɇɊ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɋɷɧɤɚɤɭ). 

Ɏɥɨɬ əɩɨɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɜɨɞ-
ɧɨɣ ɥɨɞɤɢ ɬɢɩɚ «ɋɨɪɸ» ɢɡ ɫɟɪɢɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɞɢɡɟɥɶ-ɫɬɢɪɥɢɧɝ-ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ88. ɉɨɞɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ ɬɢɩɚ «ɋɨɪɸ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɦ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ ȼɆɋ əɩɨɧɢɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ «ɋɬɢɪ-
ɥɢɧɝɚ» ɛɵɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɥɨɞɤɚ ɬɢɩɚ «ɏɚɪɭɫɢɨ» — «Ⱥɫɚɫɢɨ». ɇɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ȼɆɋ əɩɨɧɢɢ ɫɬɨɹɬ 9 ɥɨɞɨɤ ɬɢɩɚ «ɋɨɪɸ»; 3 ɉɅ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 
2018 ɝɨɞ, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ89. Ⱦɥɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɉɅ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɥɶɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ȼɆɋ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ «ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ — ȻɉȺ» 
Ɋ-1 ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ Ɋ-Ɂɋ «Ɉɪɢɨɧ»90. ȼɨɟɧɧɨ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%B7%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C_%D0%A1%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%BA%D0%B8_%D1%82%D0%B8%D0%BF%D0%B0_%C2%AB%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%83%D1%81%D0%B8%D0%BE%C2%BB
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D1%81%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BE_(%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%BA%D0%B0,_1995)&action=edit&redlink=1
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ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɤɭɩɢɥɢ ɜ 2017–2018 ɝɝ. 70 ɦɚɲɢɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ F-15J ɢɫɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ91. 

ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ əɩɨɧɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɞɨɜɟɞɹ ɱɢɫɥɨ ɚɜɢɚɷɫɤɚɞɪɢɥɢɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ ɞɨ 13 ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɢ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ F-35, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜɬɨɪɭɸ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɸ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ-ɡɚɩɪɚɜɳɢɤɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ-
ɜɟɫɬɢ ɞɨ 280 ɟɞɢɧɢɰ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ȼȼɋ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɡɨɧɵ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɚɬɚɤ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ 
əɩɨɧɢɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨ-
ɧɵ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɊɈ). ɇɚɱɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵ-
ɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɟɳɟ ɜ 1993 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɫɤɚ ɄɇȾɊ ɨɞɧɨɫɬɭɩɟɧ-
ɱɚɬɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ (ȻɊɋȾ) 
«ɇɨɞɨɧ-1», ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɨɥɟɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚɞ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɉɊɈ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2003 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɊɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ əɩɨɧɢɢ ɪɹɞ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ «ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɚɤɟɬ», ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɋɒȺ ɜ ɩɪɢɤɪɵɬɢɢ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɜɨɢɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɧɚ əɩɨɧɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɊɈ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɢ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 3% (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɧɚ 2016 ɝ.). ȼ 2019–2020 ɝɝ. ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɉɊɈ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɷɫɦɢɧ-
ɰɟɜ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɂɞɠɢɫ» ɢ ɲɟɫɬɶ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ɁɊɄ «ɉɷɬɪɢɨɬ» ɉȺɄ-Ɂ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ92. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɊɈ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ⱥɋɍ ɉȼɈ/ɉɊɈ «Ⱦɠɟɣɷɣɞɠ» (JADGE — Japan Aerospace 
DОПОЧsО GrШЮЧН EЧЯТrШЧЦОЧЭ) ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɋɍ ɉȼɈ «Ȼɷɣɞɠ», ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ TDS (TКМЭТМКХ DКЭК EбМСКЧРО SвsЭОЦ). ɋɢɫɬɟɦɚ 
«Ⱦɠɟɣɷɣɞɠ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɧɚɡɟɦɧɵɯ 
ɊɅɋ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ȾɊɅɈ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɫɤɚɞɪɟɧɧɵɯ ɦɢɧɨɧɨɫɰɟɜ ɫ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɟɦ «ɂɞɠɢɫ», ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɁɊɄ «ɉɷɬɪɢɨɬ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɰɟɥɟɭɤɚɡɚɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BD
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ əɩɨɧɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɜɨɞɹɬ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» 
əɩɨɧɢɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2003 ɝ. ɩɪɢ əɩɨɧɫɤɨɦ ɤɨɫɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ əɩɨ-
ɧɢɢ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 100 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ 
Ɂɟɦɥɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɬɟɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɫɩɭɬɧɢɤɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ93. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨ-
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡ-
ɜɟɞɫɥɭɠɛ, ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɟɞɞɚɧɧɵɯ. ȼ Ɍɨɤɢɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɩɪɢ ɐɊɍ ɋɒȺ. Ɋɟɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ 
ɋɒȺ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɜɟɞɨɤ 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ «ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ». 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɟ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɋɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ94. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ əɩɨɧɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜ. ɜɥɚɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 
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ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɂ ɯɨɬɹ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɨɫɢɬ ɫɭɝɭɛɨ ɦɢɪɧɵɣ, 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɍɨɤɢɨ ɜ ɜɨɟɧ-
ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. ȼ 2018 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɢɦɟɥɚ 8-ɸ ɩɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɢɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɚɪɦɢɸ ɜ ɦɢɪɟ95. əɩɨɧɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɥɚ 251 ɬɵɫ. ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 56 ɬɵɫ. ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɟɥɚ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨ 
ɦɨɳɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɟɣ «ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ» ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚɯ: ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ əɩɨɧɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 46,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 624 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. (ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ) ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝ.96 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɞɟɬ ɜ əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɉɊɈ «Aegis 
Ahore», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɨɜɵɯ ɪɚɤɟɬ-ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤɨɜ SM-3 BХШМФ 2A, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ Ɍɨɤɢɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, 
ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɉɪɚɜɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɋɬɚɬɶɢ 9 ɜ ɬɟɤɫɬɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1947 ɝɨɞɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɫɬɚɜɢɥɨ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɨɧɨ ɜɢɞɟɥɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚ-
ɜɨɤ ɤ ɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɛɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɇɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ əɩɨɧɢɢ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ ɨɬɤɪɵɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɥ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɨɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɲɚɝɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɤ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ əɩɨɧɢɟɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɭɫ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɜɫɟ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ Ɍɨɤɢɨ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɜɥɚɫɬɟɣ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜ 
ɜɨɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɪɠɚɜ ɦɢɪɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ əɩɨɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ. 
əɩɨɧɫɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɥɶɧɵ ɢɞɟɢ ɪɟɜɚɧɲɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɹɩɨɧɫɤɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤɨ 
ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɫɨɫɟɞɹɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɂɚɤɨ-
ɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜ ɛɵɥ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɢɪɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɨɬɦɟɱɚɥ ɨɧ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ 
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ɤɨɥɥɟɝɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɈɈɇ. Ɍɚɦ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɞɟɪɠɚɜɵ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɵ, ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ. «Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɹɩɨɧɰɟɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɍɫɬɚɜ ɈɈɇ ɨɧɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ. Ɉɬɡɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. Ɍɚɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ», — ɨɛɴɹɫɧɹɥ Ʌɚɜɪɨɜ. 
Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ Ɍɨɤɢɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɥɨ-
ɫɭɟɬ ɜ ɈɈɇ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ97. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɝɪɹɞɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɦ ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ, ɭɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɩɨ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɢ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. Ʉɢɬɚɣ 
ɩɟɪɜɵɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɨɫɚɞɢɥ ɚɩɩɚɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
Ʌɭɧɵ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɨɪɟɢ98. 
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ — ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ əɩɨɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɬɚɜɹɳɟɣ ɰɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: «ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ», ɘɠɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ, ɩɥɚɧ 
«ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ», Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ. 
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Abstract: The article analyzes the «Caucasian Initiative» of Japan, which rep-
resents the development of the government's policy in putting forward its own in-
itiatives in the new regions — the former Soviet republics, particularly in the 
South Caucasus, and is not only an important ɫɨmponent part of Japan's foreign 
policy, but also an auxiliary element of U.S. policy in the region, which aims to 
change the geopolitical orientation of the countries of the South Caucasus. 

Key words:the «Caucasus initiative», South Caucasus, «Euroasian di-
plomacy», Azerbaijan, Armenia, Georgia. 

 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɢɡɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ Ɍɚɪɨ 
Ʉɨɧɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɡɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ƚɪɭɡɢɸ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 1999 ɝ. ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɥ Ɇ. Ʉɨɦɭɪɚ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɹɜɥɹɥɚ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɜɢɡɢɬɚ Ɍ. Ʉɨɧɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. 
«əɩɨɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ»1. 

ɗɬɨɬ ɜɢɡɢɬ ɹɜɢɥɫɹ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 
ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫ ɧɨɜɨɣ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ «ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ — ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ Ʉɚɜɤɚɡ ɫɬɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ ɤɚ-
ɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ», — 
ɡɚɹɜɢɥ Ɍ. Ʉɨɧɨ2. ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
əɩɨɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ3. 

Ɉɛɴɹɫɧɹɹ ɩɪɢɱɢɧɭ «ɨɫɨɛɨɝɨ» ɩɨɞɯɨɞɚ əɩɨɧɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, Ɍ. Ʉɨɧɨ 
ɡɚɹɜɢɥ: «ɘɠɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɪɨɬɚɦɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ Ⱥɡɢɸ, ȿɜɪɨɩɭ 
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ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢ-
ɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ»4. 

«Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ — 
ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ «ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ əɩɨɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ»5. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɹɜɢɥɫɹ «ɉɥɚɧ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɢ», ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ əɩɨɧɢɢ Ɋ. ɏɚɫɢɦɨɬɨ ɜ 1997 ɝ. 
ɐɟɥɶɸ ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚ-
ɡɚ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ «ɪɟɝɢɨɧɨɦ «ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɜɹɡɵɜɚɥ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɢɦɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɜɤɚɡ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɡɢɸ. 
«ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ — «ɉɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɟɥ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ Ɋ. ɏɚɫɢɦɨɬɨ ɢ ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɧɧɨɦ 7 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ: «1.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ; 2. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ»6. ȼ ɉɥɚɧ ɜɯɨ-
ɞɢɥɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ7. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɨɜɵ ɢ ɛɵɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ8. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ȼ 1992 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɨɦ, Ƚɪɭɡɢɟɣ, Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
Ɍɨɤɢɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ əɩɨɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚ-
ɧɨɦ. ɉɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨ-
ɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ9. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɧɟ ɛɵɥ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ 
«ɧɨɜɵɦ» ɪɟɝɢɨɧɨɦ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɨɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ. ɉɨ ȼɟɥɢɤɨɦɭ ɲɟɥɤɨɜɨɦɭ ɩɭɬɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
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ȿɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ȼɚɤɭ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨ-
ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Toshiba», ɢ 
Ɍ. Ⱦɨɤɨ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨshiba», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɩɨɫɟɬɢɥ 
Ȼɚɤɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɬɨɝɞɚɲ-
ɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɢɞɟɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɬɢɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɜɢɡɢɬɨɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɨɫɥɚ əɩɨ-
ɧɢɢ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ Ɍ. Ʉɚɬɨɪɢ, «ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ»10. ɉɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɞɟɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ: ɦɟɠɞɭ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 19 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 13 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɫɚ-
ɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 9 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ11. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭ 
əɩɨɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ «Armenpress» ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨ-
ɧɢɢ Ɍ. Ʉɨɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɭɪɨɤɨɜ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɩɨɧɢɢ ɩɨ-
ɫɥɟ «ɨɬɤɪɵɬɢɹ» ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ. Ʉɨɝɞɚ əɩɨɧɢɹ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɧɚɰɢɢ 150 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɩɟɪɜɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ əɩɨɧɢɢ. Ʌɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ əɩɨɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɨɞɟ-
ɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»12. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɯɨ-
ɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨ-
ɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. «Ɂɚɤɨɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɸɪɢɫɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨ-
ɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. əɩɨɧɢɹ 
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ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɸɪɢɫɬɨɜ ɜ 
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ», — ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍ. Ʉɨɧɨ13. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 
əɩɨɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɨɫɬɨɦ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɘɠɧɵɦ Ʉɚɜɤɚɡɨɦ»14. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɘɠɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ15. 

ȼ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ əɩɨɧɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ IT-ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɩɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ɍɚɤɢɟ ɲɚɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢ-
ɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɞ-
ɪɚɦɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɝɥɚɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «NIKKI» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɧɹɬɵɣ ɤɚɤ ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. 
«NIKKI» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭ ɫɟɛɹ ɬɪɟɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ Ƚɨɫɧɟɮɬɟɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Impex», ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ 
«Ⱥɡɟɪɢ-ɑɢɪɚɝ-Ƚɸɧɟɲɥɢ», ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ «SOCAR», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ əɩɨɧɢɢ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɛɭ-
ɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ16. 

1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɚɱɢ ɜɢɡ ɜ əɩɨɧɢɸ ɞɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ ɜ Ȼɚɤɭ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɞɥɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢɥɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ17. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɪɟɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ — Ȼɚɤɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɹɡɵɤɨɜ — ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɩɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ Ɍ. Ʉɨɧɨ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɪɭɡɢɢ Ⱦ. Ɂɚɥɤɚɥɢɚɧɢ ɛɵ-
ɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ əɩɨɧɢɢ ɢ Ƚɪɭ-
ɡɢɢ ɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍ. Ʉɨɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɝɨ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ18. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ: ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ əɩɨ-
ɧɢɢ; ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɫ 1991 ɝ.; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦ Ƚɪɭɡɢɸ. ȼ 2012 ɝ. ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɰɟɧɬɪ TШвШЭК, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟ-
ɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 850 ɤɜ. ɦ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭ-
ɪɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ19. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ əɩɨɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɜɢɡ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɠɞɭ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ HR-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɢɦ (ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɦ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ əɩɨɧɢɸ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɦɟɪ ɫɬɚɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦ 
əɩɨɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵ-
ɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɜɴɟɡɞɧɵɟ ɜɢɡɵ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ «ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ «Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ», Ɍ. Ʉɨɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɘɠɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ»20. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɟ 2015 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ əɩɨ-
ɧɢɢ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»21, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠ-
ɧɨɣ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ əɩɨɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɞɨɧɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȺȻɊ) ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜɤɥɚɞɱɢ-
ɤɨɦ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫɜɨɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ22. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ əɩɨɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ. əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɋɟɜɟɪ-ɘɝ, ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ƚ. ɂɫɦɚɢɥɡɚɞɟ, ɩɨɫɥɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ əɩɨɧɢɢ, «ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɞɥɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɜɢɫɹɱɢɯ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫ»23. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɒɟɥ-
ɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɷɬɨ, ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, 
ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ24. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɬɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ Ƚɨɫɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɫɭɦɦɟ: ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 332,63 ɦɥɧ ɦɚɧɚɬɨɜ (10,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ), ɜ 2013 ɝ. — 497,82 ɦɥɧ ɦɚɧɚɬɨɜ (10,7%), ɚ ɜ 2014 ɝ. — 
310,38 ɦɥɧ ɦɚɧɚɬɨɜ (6,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ)25. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
əɩɨɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɨɣɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚ-
ɧɚ26. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 
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ɗ. Ɇɚɦɟɞɴɹɪɨɜɚ, əɩɨɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ27. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Itochu» ɢ «Impex» ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ «Ⱥɡɟɪɢ-ɑɵɪɚɝ-Ƚɸɧɟɲɥɢ» ɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «Ȼɚɤɭ-Ɍɛɢɥɢɫɢ-Ⱦɠɟɣɯɚɧ». ȼɵɲɟɭɩɨɦɹ-
ɧɭɬɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɟɟ. Ɍɚɤ, 
ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Itochu» ɢ «İmpex» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ 15-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɥɟ-
ɜɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ «Ⱥɡɟɪɢ-ɑɵɪɚɝ-Ƚɸɧɟɲɥɢ», ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ28. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ «Itochu» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ əɩɨɧɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ «Impex» — ɟɟ ɱɥɟɧɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Itochu», ɩɨɦɢɦɨ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɹɞɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɚɡɭ. ȼ 2012 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɂ. Ⱥɥɢɟɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ — 
2020: ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ)29. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɪɟɞ əɩɨɧɢɟɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɨɫɥɚ əɩɨɧɢɢ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɐ. Ɍɚɤɚɯɚɫɢ, 
«ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ»30. 

əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɤɚɤ ɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 
ɯɢɦɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɹɩɨɧɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɭɫɨɪɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɜ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɦɚɪɤɢ «Isuzu», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɧɨ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Marubeni» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 
ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɜ ɏɵɪɞɚɥɚɧɟ, ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɟɦɨɦ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Aztehnika». Ƚɪɭɡɨɜɢɤɢ «Isuzu», ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «Aztehnika», ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭ-
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ɡɨɜɢɤɨɜ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɨɦ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ. ɗɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ31. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤ ɜ 2013 ɝ. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ AгОrsЩКМО/AПrТМКsКЭ-1 ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɜ 
2014 ɝ. ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɢɡɤɨɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ Azersky ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ32. Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
əɩɨɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɩɭɬɧɢɤɢ ɞɥɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɫɩɭɬɧɢɤ 
«Ɍɸɪɤɫɚɬ». Ɇɢɧɢɫɬɪ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 
Ⱥ. Ⱥɛɛɚɫɨɜ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɭɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɪɚɤɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ ɤɨɫɦɨɫɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɂɟɦɥɢ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
əɩɨɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ əɩɨɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɸɬ ɧɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ»33. 

əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ «əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɚɤɟɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ 
ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɚɤɟɬɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɢ. 24 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭ-
ɳɟɧɚ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɪɚɤɟɬɚ H2A №29, ɜɵɜɟɞɲɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤ 
ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ―TELESAT‖ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɂɚɩɭɫɤ 
H2A ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 23 ɪɚɡɚ ɩɨɞɪɹɞ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɫɬɢɝ 97%. 
əɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɭɬɧɢ-
ɤɨɜ ɞɨ ɢɯ ɡɚɩɭɫɤɚ»34. «əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ»35. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɛɵɥ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɣ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɩɪɢɞɚ-
ɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɭ əɩɨɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 



261 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ»36. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Avromed» ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɨɣ ɩɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɋɭɦɝɚɢɬɟ. 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «NEC» ɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɥɢɧɢɣ ɜɵɫɨ-
ɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɭɬ ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ-
ɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚ-
ɧɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ37. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɧɨɦɟɪɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ȺɌɋ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɟɬ 
ɩɟɪɟɞ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ʉɨɪɧɢ ɬɪɚɜɵ: 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɮɨɪɦ ɩɨɦɨɳɢ əɩɨɧɢɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɜ 
2000 ɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 18 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ38, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɛɨɥɶɧɢɰ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɚɯ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɲɤɨɥ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ (ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɫɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Fuji Megane», ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɪɟɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɟ-
ɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɱɤɨɜ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

əɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ 1997 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ODA 
(OППТМТКХ DОЯОХШЩЦОЧЭ AssТsЭКЧМО). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɩɪɨɟɤɬ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; ɩɪɨɟɤɬ ȽɊɗɋ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ⱥɩɲɟ-
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ɪɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼɫɟ 
ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ əɩɨɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟ-
ɪɟ ɛɨɥɟɟ 700 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɥɹ 211 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 80 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɬ.ɩ. ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 56 ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ., 62 ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɦɟɞ-
ɩɭɧɤɬɨɜ39. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɚ əɩɨɧɢɢ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɐ. Ɍɚɤɚ-
ɯɚɫɢ, «ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɚ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ»40. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɫ 2004 ɝ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɟɞɢɧɢɰ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɫɨɥɟɧɢɹ 
ɩɨɱɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 
əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ (JICA) ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɞɨɧɨɪɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɹɩɨɧɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɚɱɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ41. 

əɩɨɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥɚ, ɱɬɨ «ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɒɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ»42. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɦ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ, ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., əɩɨɧɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɜ ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ ɦɟɠɞɭ Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɟɣ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ əɩɨɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «əɩɨɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ 
20% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɤɤɭɩɚɰɢɟɣ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ əɩɨɧɢɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ»43. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, Ʉɚɫɩɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 1970-ɯ ɝɝ. ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɫɵɝɪɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ Ⱥɥɹɫɤɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ44. ȼ ɦɚɟ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ББV ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Caspian Oil&Gas» ɜ Ȼɚɤɭ 
ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ «SOCAR» ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ əɩɨɧɢɢ («JOGMEC»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɛɥɨɤɚɯ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ45. ɉɨ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
əɩɨɧɢɢ (METI) Ⱦ. ɏɢɪɚɤɢ, «ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ Ʉɚɫɩɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɥɨɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ―Ⱥɡɟɪɢ-ɑɵɪɚɝ-
Ƚɸɧɟɲɥɢ‖ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ»46. 

«əɩɨɧɢɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɫɜɨɢɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɛɥɨɤɚɯ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ əɩɨɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ», — 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ Ⱦ. ɏɢɪɚɤɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 
ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ, ɢɥɢ EOR, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɧɟɮɬɟɨɬɞɚɱɢ, ɢɥɢ IOR, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ SɈɋȺR ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ co 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «JOGMEC»47. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ əɩɨɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɫɫ-
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ Ɇ. ɋɢɧɨ, «ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɚ ɚɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ — ɜ əɩɨɧɢɸ»48. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ əɩɨɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
«ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ɡɚɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ»49. Ƚɪɭɡɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɞɨɧɨɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ «ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 2008 ɝ. Ɍɨɤɢɨ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɜɵɞɟɥɢɥ 
Ɍɛɢɥɢɫɢ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɮɚɡɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɚɪɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ»50. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, «Ƚɪɭɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ―ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ‖, ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 
―ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ‖, ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɫɭɳɟ-
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ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɤ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ Ƚɪɭɡɢɢ»51. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɶ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ əɩɨɧɢɢ Ɍ. Ʉɨɧɨ ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 343 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɚɩɚɞ ɢ ɜɨɫɬɨɤ Ƚɪɭɡɢɢ. Ʉɪɟɞɢɬ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨɪɨɝɢ ɨɬ ɒɨɪɚɩɚɧɢ ɞɨ Ⱥɪɝɜɟɬɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 14,7 ɤɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɧɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɧɚ Ɋɢɤɨɬ-
ɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɚɥɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɂ. Ɇɚɱɚɜɚɪɢɚɧɢ ɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɇɨɪɢɤɨ ɋɭɡɭɤɢ. ɋɚɦ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɟɞɢɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɝɨɞɧɵɦ ɢ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ «ȼɨɫɬɨɤ-
Ɂɚɩɚɞ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬ-
ɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ — ɬɪɚɫɫɵ ȿ-60, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɜɨɫɬɨɤɚ ɤ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɚɦ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. 
ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ» 
ɢɝɪɚɟɬ əɩɨɧɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ (JICA), ɩɪɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ɍ. Ʉɨɧɨ, «ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ―ȼɨɫɬɨɤ — Ɂɚɩɚɞ‖ ɧɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɪɬɚ ɉɨɬɢ. ɋɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɞ ɛɨɥɟɟ 60% ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɝɪɭɡɨɜ. ȿt ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ Ƚɪɭɡɢɸ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɛ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ»52. 

ȼ 2018 ɝ. Ƚɪɭɡɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,41 
ɦɥɪɞ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢɟɧ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 38,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.) ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ53. Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɮɚɡɭ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɂɚɩɚɞ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 15-ɤɦ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɒɨɪɚɩɚɧɢ-Ⱥɪɝɜɟɬɢ (ɪɟɝɢɨɧ ɂɦɟɪɟɬɢ). ɉɟɪɜɚɹ ɮɚɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɜ-
ɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ 2008 ɝ. Ɍɨɝɞɚ əɩɨɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ Ƚɪɭɡɢɢ 200 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɪɭɡɢɢ Ⱦ. Ɂɚɥɤɚɥɢɚɧɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ɭɱɚɫɬɢɟ əɩɨɧɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɉ ɪɚɫ-
ɬɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɭ JICA ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɦɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ JICA, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɪɚɫɬɭ-
ɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ»54. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɪɟɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɥɚɡɚ-
ɧɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ əɩɨɧɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɟɫɟɧɧɢɯ 
ɩɚɜɨɞɤɨɜ ɢ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 121 822 ɞɨɥɥ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ əɩɨɧɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɪɧɢ ɬɪɚɜɵ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2012 ɝ. ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ʉɚɯɟɬɢ»55. 

ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, 
ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɶ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ. əɩɨɧ-
ɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɢɦ ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɊɎ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ56. 

C ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɪɦɹɧɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɈɉɊ 
(ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢ-
ɬɵ, ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȼ 2018 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 436, 76 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɉɊ57. Ⱦɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɋ 2000 ɝ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ əɩɨɧɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɥɢɜɚɧɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ əɩɨɧɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ (JICA). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ). 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɪɟɜɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ 
əɩɨɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ «Ɏɚɡɚ 2» — ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɝɨ OVOP — «One Village One Product» ɱɟɪɟɡ əɩɨɧɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «JTI» (Japan Tobacco 
International) Armenia. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɟɜɟɥɢɤ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɞɟ-
ɥɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɚɪɦɹɧ ɠɢɜɟɬ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ  ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɝɞɟ58. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ. ȼ 2017 ɝ. 3026 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɸ, ɚ ɜ 2018 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 3974 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
30,4%). ɂɡ ɧɢɯ 2566 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɩɨ ɫɭɲɟ59. 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. əɩɨɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ȼ 2008 ɝ. ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 28 ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɝ. ȿɪɟɜɚɧɚ, ɜ 2018 ɝ. — ɟɳɟ 39 ɦɚ-
ɲɢɧ ɞɥɹ Ʌɨɪɢɣɫɤɨɣ, ɒɢɪɚɤɫɤɨɣ ɢ ɋɸɧɢɤɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɹ-
ɡɢ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 2019 ɝ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ əɩɨɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɏɨɬɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɹɩɨɧɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ. ɗɬɨɦɭ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɢɡɢɬɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, əɩɨɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜ Ɍɨɤɢɨ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ȿɪɟɜɚɧɟ — ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ. Ɉɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɍ. Ʉɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ. «əɩɨɧɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ ɭɠɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ əɩɨɧɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. əɩɨɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɦɨɤ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ»60. 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜɢɡɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ Ɍ. Ʉɨɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2018 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ — Ƚɪɭɡɢɸ, Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɨɜɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɛɵɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɪɭɡɢɢ Ⱦ. Ɂɚɥɤɚɥɢɚɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ 
«ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ Ɍ. Ʉɨɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥ ɧɚɫ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ 
―Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ‖ əɩɨɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ƚɪɭɡɢɟɣ ɜ ɟɟ 
ɪɚɦɤɚɯ. Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɋɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɢ ɦɵ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ»61. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, «ɫɦɵɫɥ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɨɤɢɨ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚ-
ɡɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɳɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɩɭɬɶ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɉɨɤɚ ɭ ɧɟɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ — ɷɬɨ ɨɛɯɨɞɧɨɣ ɩɭɬɶ ɱɟɪɟɡ ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ. ȿɳɟ ɜ 2016 ɝ. ɜ Ɍɨɤɢɨ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɝɞɚ ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ əɩɨɧɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ Ⱥɪɤɬɢɤɢ Ʉɚɡɭɤɨ ɋɢɪɚɢɫɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 40% ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɫ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ — ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ əɩɨɧɢɢ»62. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» əɩɨɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ» ɧɨɫɹɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠ-
ɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶɸ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ əɩɨɧɢɢ, ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɧɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɫɬɚɜɹɳɟɣ ɰɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜ-
ɤɚɡɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɪɭɫɥɟ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɝɪɚɹ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, əɩɨɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» əɩɨɧɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ:  ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɭɝɨɥɶ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɢ ɜɨɞɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɤɚ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: əɩɨɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

 

Ustinova T.N. Japan and Russia: Perspectives 

of Cooperation in the Field of Energy 
Abstract: The article considers trends and perspectives of Russian-

Japanese cooperation in energy field at the present stage. Attention is paid 
to such sources as charcoal, oil, gas, nuclear energy, hydro energy and re-
newable energy sources. The reasons (including historical ones) for active 
development of economic and energy cooperation despite of maintaining 
tension in political relations are also considered. 

Keywords: Japan, Russia, power energy cooperation, economic coop-
eration, different sources of energy. 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
əɩɨɧɢɹ — ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɭɝɥɹ ɢ ɬɪɟɬɶɟ — ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 
ɧɟɮɬɢ. ɍɝɨɥɶ ɢ ɋɉȽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ 
ɧɟɮɬɶ — ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

• 18 ɭɝɨɥɶɧɵɯ Ɍɗɋ ɢ Ɍɗɐ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 21,8 Ƚȼɬ. 
ɂɡ ɧɢɯ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɛɭɪɨɦ ɭɝɥɟ, ɜɨɫɟɦɶ — ɧɚ ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɯ ɭɝɥɹɯ; 

• 18 ɝɚɡɨɜɵɯ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 46,5 Ƚȼɬ; 
• ɜɨɫɟɦɶ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɠɢɝɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

15,8 Ƚȼɬ; 
• 630 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (Ƚɗɋ) ɨɛɳɟɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɶɸ 32,5 Ƚȼɬ; 
• 28 ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ (ɋɗɋ) — ɫɭɦɦɚɪɧɨ 1,1 Ɇȼɬ; 
• 18 ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 537 Ɇȼɬ; 
• 30 ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ȼɗɋ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 845 Ɇȼɬ, ɢɡ ɧɢɯ 29 — ɛɟ-
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ɪɟɝɨɜɵɟ; ɨɞɧɚ Ɍɗɋ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 280 Ɇȼɬ1. 
ȼ 2011 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1» ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɜɵ-

ɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
20–30 ɥɟɬ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ, ɝɚ-
ɡɚ ɢ ɭɝɥɹ ɜɵɪɨɫɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. əɩɨɧɢɹ — ɬɪɟɬɶɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨɫɥɟ Ⱦɚɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 0,32 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɤȼɬ2. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ «Ɏɭ-
ɤɭɫɢɦɟ» ɭɝɨɥɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɤɨ-
ɩɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɚ 20–25%. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɗɋ ɧɚ ɭɝɥɟ (ɜɵɛɪɨɫɵ ɋɈ2 ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢɥɢ ɫɧɢ-
ɠɚɸɬɫɹ), ɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɶɧɵɯ Ɍɗɋ ɭɠɟ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɩɪɟɞɟɥɭ (3% ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ)3. 

əɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɝɥɸ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 50ɧɨɜɵɯ  ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
ɧɚ ɫɠɢɝɚɧɢɢ ɭɝɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɥɶɬɪɚ-ɫɜɟɪɯɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɚɪɚ 
ɢ ɦɚɥɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (з100 Mȼɬ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ CO2. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ Ɍɗɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɢɥɶɬɪɵ ɫ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɝɥɟɦ, ɡɚɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɤɫɢɞɵ ɫɟɪɵ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɱɢɫɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɤɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
«Climate Analytics», ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: «əɩɨɧɢɹ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 45 Ƚȼɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɟɳɟ 18 Ƚȼɬ, ɩɪɢɱɟɦ 5 Ƚȼɬ ɭɠɟ 
ɫɬɪɨɹɬɫɹ». ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɞɚɜɚɥɢ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ — ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ4. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 2011 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɭɝɥɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɟ ɤ 2030 ɝ. ɞɨ 
10%, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨ 26% ɭɠɟ ɤ 
2030 ɝɨɞɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭɝɨɥɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ ɜɵɩɚɜɲɢɣ ɢɡ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɚ «ɚɬɨɦ». 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɨɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɟɮɬɶ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɭɥɟɜɵɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨ-
ɥɨ 50%. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɚɞɚɱɭ ɤ 2030 ɝ. ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 10% 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜ-
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ɥɹɟɦɵɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2011 ɝ. ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 45%, ɯɨɬɹ ɜ 2010 ɝ. ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɢɠɟ — 41%. 

ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɗɋ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ, ɜɟɬɪɨɜɚɹ ɢ ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, əɩɨɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɯ ɜɨɞɨɪɨɞ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ5. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2011 ɝ. 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ 21,8%, ɜ 2010 ɝ. — 17,3%. əɩɨɧɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, — 
ɋɉȽ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 0,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɚɯ ɇɢɢɝɚɬɚ, ɏɨɤɤɚɣɞɨ ɢ ɞɪ.6 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: 

- Inpex Corporation 
- Japan Petroleum Exploration Company 
- JX Nippon 
- Cosmo Oil 
- Idemitsu Kosan 
ɂɦɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 112 ɦɥɪɞ ɦ³, ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ — 197 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ʉɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ əɩɨɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɧɟɮɬɶ: ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ (34%), ɈȺɗ (24%), Ʉɚɬɚɪ (11%), Ɋɨɫɫɢɹ (8%) 
ɝɚɡ: Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ (18%), Ʉɚɬɚɪ (16%), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (15%), Ɋɨɫɫɢɹ (9%)7. 
ȼ 2012 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ əɩɨ-

ɧɢɸ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 10 ɦɥɪɞ 625 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72,37% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ əɩɨɧɢɸ (ɪɚɜɧɨɝɨ 14 ɦɥɪɞ 681 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ). ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ8. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɚɧɬɢɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

əɩɨɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ əɩɨɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵ-
ɝɨɞɧɚ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚ-
ɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ ɢ əɦɚɥɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɨɜɟɬ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 30-ɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
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Ɉɫɚɤɟ 28–29 ɢɸɧɹ 2019 ɝ., ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɚɦɦɢɬɚ G20, ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɊɎ Ⱥ. ɇɨɜɚɤ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɍɨɤɢɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɪɹɞ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ». 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ) ɢ ɜɨɞɨɪɨɞɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ9. 

əɩɨɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɹ ɢɡ ɊɎ. ɉɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɚɹ10. 

ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ. ɉȺɈ «ɘɠɧɵɣ Ʉɭɡɛɚɫɫ», ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ 
«Ɇɟɱɟɥ», ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ GS GХШЛКХ 
(ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ) ɢ SШУТЭг (əɩɨɧɢɹ). ɐɟɥɶ ɜɢɡɢɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ — 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɢ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚɦɢ «ɘɠɧɨɝɨ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ», ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɢɹ ɭɝɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨ ɫ 1973 ɝɨɞɚ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɛɵɥɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ⱦɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ Ⱥɗɋ 
«Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1» ɜ ɦɚɪɬɟ 2011 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ 54 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɬɨɦ-
ɧɵɦɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɋɒȺ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɜ 
Ⱥɡɢɢ). Ⱥɗɋ əɩɨɧɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 25–30% ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɨɫɥɟ ɮɭɤɭɫɢɦɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ Ⱥɗɋ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɥɨɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɚɤɬɨɪ ɛɵɥ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɦɚɟ 2012 
ɝɨɞɚ. ɑɟɬɵɪɶɦɹ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɜ 2007 ɝ. ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ Ⱥɗɋ ɜ ɦɢɪɟ «Ʉɚɫɢɜɚɞɡɚ-
ɤɢ-Ʉɚɜɢɪɚ» ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 8.2 Ƚȼɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɜɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɵɡɜɚ-
ɧɚ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 6,8 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ɋɢɯɬɟɪɚ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 9 
ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɊɎ ɲɤɚɥɟ MSK-64). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟ 7 ɛɥɨɤɨɜ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɠɚɪ ɢ ɭɬɟɱɤɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ Ⱥɗɋ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ. ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɡɚɩɭɳɟɧɵ ɬɪɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚ: ɧɚ ɛɥɨɤɚɯ №1 ɢ №2 Ⱥɗɋ 
«ɋɟɧɞɚɣ» (ɨɛɳɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 1780 Ɇȼɬ) ɢ ɧɚ ɛɥɨɤɟ №3 Ⱥɗɋ «ɂɤɚɬɚ» (ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶ 890 Ɇȼɬ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Shikoku Electric Power»11. 

16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɍɨɤɢɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ ɜ ɦɢɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0_%D0%90%D0%AD%D0%A1_%D0%A4%D1%83%D0%BA%D1%83%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%B0-1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0_%D0%90%D0%AD%D0%A1_%D0%A4%D1%83%D0%BA%D1%83%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%B0-1
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ɩɨɞɩɢɫɚɧ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ — ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚ əɩɨɧɢɢ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢ-
ɦɚ-1», ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ, ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɫ-
ɱɟɪɩɚɜɲɢɯ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɢ ɹɞɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɝɨɪɟɜɲɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ12. 

əɩɨɧɢɢ — ɷɧɟɪɝɨɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɫ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɟɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ Ɇɚɥɚɤɤɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ13. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ «Ⱦɟɧɶ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚ». ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ 8 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟ-
ɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ əɩɨɧɢɢ ɋ. Ⱥɛɷ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ» ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ əɩɨɧɢɢ ɏ. ɋɷɤɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɞɟɬɫɤɚɹ ɨɧɤɨɥɨɝɢɹ, ɷɧɞɨɫɤɨ-
ɩɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ). ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɤɚɦɢ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɢ ȼɥɚ-
ɞɢɜɨɫɬɨɤɟ). ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ əɩɨɧɢɢ) ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. ɏ. ɋɷɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɚ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ əɩɨɧɢɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. ɗɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ14. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɜ «Ɍɪɚɧɫ-
ɧɟɮɬɶ». ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɭɬ ɜɥɨɠɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɚɤ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.15 

ȼɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɉȽ (ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ). Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɨɧ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɋɚ-
ɛɟɬɬɚ (əɦɚɥ). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ «ɇɨɜɚɬɷɤ», ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — 27 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɘɠɧɨ-Ɍɚɦɛɟɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ əɦɚɥɨ-
ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɊɎ16. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɨɜɚɬɷɤ» (50,1%), 
TШЭКХ (20%), CNPC (20%) ɢ Ɏɨɧɞ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (9,9%)17. 
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ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ JBIC18 (ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 200 
ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ)19, ɤɨɦɩɚɧɢɢ Hitachi ɢ Chiyoda. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɡɚɜɨɞ ɩɪɢɫɬɭ-
ɩɢɥ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɤɪɨɦɧɟɟ, ɧɨ ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ 2017 ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Kawasaki 
Heavy Industries, LTD». ɇɚ Ʉɨɥɵɦɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɜɨɞ ɞɥɹ ɝɟɧɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ20. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɫ 
ɩɨɫɥɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ əɩɨɧɢɢ Ɇ. Ƚɚɥɭɡɢɧɵɦ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. «ɗɬɨ ɩɨ 
ɫɭɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ʉɚɤ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ Ⱥɡɢɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨ ɫɠɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ ɧɚ ɋɚɯɚɥɢɧɟ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 8% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ əɩɨ-
ɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɚɤ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ, ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɢ ɲɢɪɟ», — ɫɤɚɡɚɥ ɩɨɫɨɥ. 

Ɇ. Ƚɚɥɭɡɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «əɦɚɥ ɋɉȽ», «Ⱥɪɤɬɢɤ ɋɉȽ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɋɉȽ «Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ». «Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɨɦɨɫɬɚ ɋɚɯɚɥɢɧ — ɏɨɤɤɚɣɞɨ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɧɟɪɝɨɦɨɫɬ, ɧɨ ɢ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɋɚɯɚɥɢɧ — ɏɨɤɤɚɣɞɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɛɟɫɲɨɜɧɨɣ» ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ, ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɟɣ, Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ. ɗɬɨ ɭɞɟɲɟɜɢɥɨ 
ɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ 
ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɟ», — ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɝɥɚɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ21. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ. «ɍ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ», — ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɨɧ22. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 
ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɟɯ-
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ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚ). 

Ⱦɥɹ əɩɨɧɢɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɢ ɡɧɚɱɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɂ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɢɡɢɹɦɢ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-
ɧɨɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɜ ɢɸɥɟ 2008 ɝɨɞɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, — ɧɟ ɨɛɪɟɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɭɦɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɵɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɏɚɧɨɟ ɢ ɞɨ-
ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ. Ⱥɜ-
ɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɨɛɳɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ 
ɉɯɟɧɶɹɧɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ ɞɟɧɭɤɥɟɚɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢ-
ɟɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɄɇȾɊ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɄɇȾɊ-ɋɒȺ, Ʉɨɪɟɣɫɤɢɣ ɩɨ-
ɥɭɨɫɬɪɨɜ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɹɞɟɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɄɇȾɊ, ɞɟɧɭɤɥɟɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɋȼȺ. 

 
Kazaryan R.L. In Search of a Continuation of the Dialogue: on the De-

velopment of US-North Korean Relations and the Overall Situation 

on the Korean Peninsula in 2019 
Abstract: The article examines the development of the situation in US-North 

Korean relations throughout 2019 in the context of the implementation of the 
agreements reached a year earlier and outlined plans. It is noted that the declara-
tive nature of the joint statement made by the parties in Singapore in July 2008, 
despite its great importance, did not find practical implementation, since the 
parties failed to reach a common understanding of mutual positions, which was 
reflected in the disruption of the second summit in Hanoi and the early termina-
tion of negotiations of the contact groups in Stockholm. The author notes that in 
general, this state of affairs fully reflects significant contradictions in the poli-
cies and common aspirations of Washington and Pyongyang: the former re-
quires virtually unconditional denuclearization, the latter, in turn, sees no possi-
bility for the former to provide security guarantees in case of its renunciation of 
the possession of nuclear weapons. It seems that this contradiction will continue 
to serve as a brake on the further development of US-North Korean relations in 
the field of detente on the peninsula and in the region as a whole. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2018 
ɝɨɞɚ ɜɫɟɥɹɥɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2016–17 ɝɨɞɨɜ, 
ɱɭɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɋɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɇȾɊ, ɋɒȺ ɢ ɊɄ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɨɛɳɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ 
ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɭɤɥɟɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɨɛɳɚɹ 
ɪɚɡɪɹɞɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɥɨ ɧɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɡɜɵɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴ-
ɟɦɥɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɭ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɵɣɞɭɬ 
ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɬɨɪɦɨɡɹ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɦɵ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɦ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ: 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɦɢɬɚ ɄɇȾɊ–ɋɒȺ ɜ ɏɚɧɨɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ. 

Ƚɨɞ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɪɨɦɤɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɚ ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɜ ɏɚɧɨɟ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɟɦɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɹɜɧɨɣ ɩɨɦɩɨɣ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɝɪɨɦɤɢɣ ɭɫɩɟɯ. ȼ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɧɢɱɟɦ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɩɪɟɫɫɟ ɜɵɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ ɢ ɫɨɨɛɳɢɥ, 
ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɦɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ1. 

ɋɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɢ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɄɇȾɊ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɹ-
ɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɪɵɜɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɨɜɨɞɵ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɰɟɜ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢɦɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɪɢɧɹɬ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɹɞɟɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤɢ ɦɟɠ-
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ, ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɹɞɟɪɧɵɣ ɩɨɥɢɝɨɧ ɉɯɭɧɝɟɪɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɨɫɬɚɧɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɡɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɄɇȾɊ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɉɯɟɧɶɹɧɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɄɇȾɊ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɝɨɧ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɭɸ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ Ɍɨɧɱɯɚɧɧɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ2. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ 
ɢɬɨɝ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɨɬ-
ɡɵɜɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ, ɯɨɬɹ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ 
ɜɨɡɥɨɠɢɥɚ ɜɢɧɭ ɡɚ ɫɥɭɱɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɋɒȺ. Ɍɪɚɦɩ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɛɟɫɟɞɵ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɟɦɭ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɭɫɤɢ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ (Ɍɪɚɦɩ) ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɫɥɨɜɚɦ ɥɢɞɟɪɚ ɄɇȾɊ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɢɫɯɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚɞɟɠɞɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɦɟɸɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɜɫɸ ɜɟɫɧɭ, ɱɟɦɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧɚ, ɩɵ-
ɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɢ ɉɯɟɧɶɹɧɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨ ɧɟ ɞɚɥɨ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ 
ɛɵɥɚ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɇɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɄɇȾɊ ɪɟɲɢɥɚ ɜɨɡɨɛɧɨ-
ɜɢɬɶ ɪɚɤɟɬɧɵɟ ɡɚɩɭɫɤɢ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɦɚɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɭɫɤɨɦ ɪɚɤɟɬɵ ɦɚɥɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ3. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɩɭɫɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɪɚɤɟɬɚɦ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɥ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬ ɈɈɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥ 
ɞɚɧɧɨɟ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɨɦ ɨɛɟɳɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɛɵɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɋɒȺ, ɧɚɦɟɤɚ-
ɸɳɢɣ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɠɭɪɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, 
ɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɄɇȾɊ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɢɡɢɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɜ ɄɇȾɊ. 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɄɇɊ ɜ 

ɄɇȾɊ ɡɚ ɩɨɱɬɢ 15 ɥɟɬ ɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, — ɩɟɪɜɵɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɨɪɦɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 2016–
2017 ɝɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ Ʉɢɬɚɸ ɢ ɄɇȾɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɉɯɟɧɶɹɧɭ — ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɉɟɤɢɧɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɡɵɪɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ɍɪɚɦɩɨɦ4. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɩɪɟɥɶɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇȾɊ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨ-
ɜɟ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ. ȼɤɭɩɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɢɡɢɬɚɦɢ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ ɜ 
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Ʉɢɬɚɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɟɥɚ ɷɬɨɬ ɨɬɪɟɡɨɤ ɢ ɫɭɦɟɥɚ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɉɯɟ-
ɧɶɹɧɚ ɜɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ 
ɄɇȾɊ ɢ ɋɒȺ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ» ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ Ʉɨ-
ɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ5. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɢɞɟɸ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɩɭɫɤɨɜ ɪɚɤɟɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɄɇȾɊ) ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨ-
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɨɣ (ɋɒȺ, ɊɄ); ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ɄɇȾɊ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɯ, ɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ «ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ». 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɭɠɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɟɝɨ ɞɟɧɭɤɥɟɚɪɢɡɚɰɢɸ, ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜɨɤɪɭɝ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɥɸɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɤɚɪɬɨɣ», ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɜ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɢɯ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɟɡ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɨɟ ɢɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɂ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ» ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɫɧɵ 2019 ɝɨɞɚ ɋɒȺ ɢ ɊɄ ɡɚ-
ɹɜɢɥɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɭɱɟɧɢɣ KОв RОsШХЯО ɢ FШКХ EКРХО, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɢ ɪɚɡ-
ɞɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɉɯɟɧɶɹɧɚ, ɧɨ ɢ ɉɟɤɢɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɭɱɟɧɢɣ ɜɟɫɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ6. 
Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɧɟɜɪɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ ɋɟɭɥɚ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɪɟɜɟɪɚɧɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɉɯɟɧɶɹɧɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɄɇȾɊ ɢ ɋɒȺ, 
ɱɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɸɧɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɦ-
ɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɄ ɢ ɋɒȺ ɫ Ʉɢɦ ɑɟɧ 
Ыɧɨɦ ɜ ɉɯɚɧɦɭɧɞɠɨɦɟ ɧɚ 38 ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ. Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɶ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɦɢɬɚ G20 ɜ Ɉɫɚɤɟ, ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɋɆɂ ɩɨɩɨɥɡɥɢ ɫɥɭɯɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɄɇȾɊ7. 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɨ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ 
ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɜ ɉɯɚɧɦɭɧɞɠɨɦɟ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ 
Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ɍɪɚɦɩɨɦ ɢ Ɇɭɧ ɑɠɟ ɂɧɨɦ. Ʌɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɥɢ ɥɢɧɢɸ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɟɪ-
ɜɵɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɭɩɢɥ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. Ʌɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɩɨɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɟɪɟɞ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɪɚɬɰɟ ɨɛɪɢɫɨɜɚɥɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɝɥɚɡɭ ɧɚ ɝɥɚɡ ɞɥɢɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ 40 ɦɢɧɭɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɤ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɭ ɢ Ⱦɨɧɚɥɶɞɭ Ɍɪɚɦɩɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧ. ȼɚɠɧɨɣ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɚɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ8. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɟɪɜɨɟ ɠɟ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɫɨɪɜɚɧɵ. 
ɂ ɜɧɨɜɶ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɜɢɧɢɥɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ9. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɫɬɚɜɤɚ Ⱦɠɨɧɚ 
Ȼɨɥɬɨɧɚ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ10. 
Ȼɨɥɬɨɧ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɪɵɥɚ «ɹɫɬɪɟɛɨɜ» ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɛɵɥ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɉɯɟɧɶɹɧ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɛɢɪɚɹ Ȼɨɥɬɨɧɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɚɜɚɥɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɭɯɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɫɯɨɞɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɫɪɵɜɚ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ, ɧɨ ɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɨɫɨɱɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɫɫɭ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ 2018 ɝɨɞɚ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɢ 
Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚ-
ɠɟ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɉɯɟɧɶɹɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɲɚɝɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɭɤɥɟɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɪɟɣɰɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚ-
ɥɢ ɦɧɨɝɨɟ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɠɞɭɬ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɂɡ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɳɢɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɢɦ Ɇɺɧ Ƚɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 
Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɉɯɟɧɶɹɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧ ɛɟɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ, ɧɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧ ɢ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ. «ɉɟɪɟɝɨ-
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ɜɨɪɵ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ ɧɚɲɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɪɜɚɥɢɫɶ, — ɫɤɚɡɚɥ Ʉɢɦ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɜɨɡɥɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. — ɋɒȺ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ, ɨɡɜɭɱɢɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɤɪɟɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɢ ɧɚɫ ɢ ɨɫɥɚɛɢɥɢ ɧɚɲ ɷɧɬɭɡɢ-
ɚɡɦ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɧɟɫɹ ɡɚ ɫɬɨɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ»11. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 
Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɉɯɟɧɶɹɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢ ɜ ɪɢɬɨɪɢɤɟ, 
ɢ ɜ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ ɫɟɜɟɪɨ-
ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɚɧɨɧɫɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ ɄɇȾɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɭɫɤ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɥ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɵ ɫ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɥɨɞɤɢ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɪɚɤɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɧɨ-
ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ, ɩɨɯɨɠɟ, ɉɯɟɧɶɹɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɧɚɳɚɬɶ 
ɪɚɤɟɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ12. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɨɝɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ɇɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɟɳɚɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ Ʉɢɦ ɑɟɧ 
Ыɧɨɦ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɨ ɞɜɨɣ-
ɧɨɣ ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ (Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ) ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, — ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɲɚɝ ɢɦɟɥ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɛɭɞɭɱɢ ɹɜɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɢ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɲɟɥ ɜ ɬɭɩɢɤ. 

ȼɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɋɆɂ ɄɇȾɊ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ 
Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ, ɜɨɫɫɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɛɟɥɨɦ ɤɨɧɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɝɨɪɵ ɉɷɤɬɭ-
ɫɚɧ, ɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɚɦɹɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɨɪɟɣɰɟɜ, ɝɞɟ ɜ ɝɨɞɵ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɩɚɪɬɢɡɚɧɢɥ ɟɝɨ ɞɟɞ — Ʉɢɦ ɂɪ ɋɟɧ13. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɥɨɣ ɥɨɲɚɞɢ, ɫɪɟɞɢ ɫɨɥɞɚɬ ɭ ɤɨ-
ɫɬɪɚ, ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ ɝɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ. — ɢɦɟɥɨ ɞɥɹ ɤɨɪɟɣɰɟɜ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɗɬɨɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɲɚɝ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ Ʉɢɦ ɑɟɧ 
Ыɧɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɨ-
ɫɬɵɦ ɫɨɥɞɚɬɚɦ, ɤɚɤ ɜ ɝɨɞɵ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, — ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɨɠɞɹ ɫɨ ɫɜɨ-
ɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ. 

ɋɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɦɟɤɚɥɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟ-
ɫɝɨɜɨɪɱɢɜɨɫɬɢ ɋɒȺ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɢɞɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɉɯɟɧɶɹɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɬɨɜɢɥɨɫɶ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɭɠɟɫɬɨ-
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ɱɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɨɫ. 

Ȼɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɄɇȾɊ ɩɪɨɲɥɚ ɧɨ-
ɜɨɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɢɫɥɚɯ ɞɟɤɚɛɪɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɫɨɡɜɚɬɶ 5-ɣ ɩɥɟɧɭɦ ɐɄ ɌɉɄ 7-ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɟɜɟɪɨ-
ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɞɚɜɚɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɉɯɟɧɶɹɧ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɫɦɟɧɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɋɒȺ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɭ ɋɒȺ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ «ɢɡɦɟɧɢɬ ɩɨɞɯɨɞɵ». 

ɉɨɞ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɧɟɤɨɟɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɪɢɬɨ-
ɪɢɤɚ ɉɯɟɧɶɹɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ «ɨɛɦɟɧ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɹɦɢ» ɜɪɟɦɟɧ ɤɪɢɡɢɫɚ 
2016–2017 ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɞɟɪɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɪɚɠɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɢɩɥɨɦɚ-
ɬɢɱɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɄɇȾɊ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɮɪɚɡɚ ɨ «ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɦ ɩɨɞɚɪɤɟ» ɞɥɹ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɉɯɟɧɶɹɧ, ɧɨ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɪɨɤ — ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɭɩɢɤɚ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ14. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɄɇȾɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɡɚ-
ɩɭɫɤ, ɤɨɢɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10, 
ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɦɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɛɵ-
ɥɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɨɝɧɹ (ɊɋɁɈ), — ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨ-
ɦɢɦɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɤɟɬ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɉɯɟɧɶɹɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɵɥɚɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ15. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɄɇȾɊ 
ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ; ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɬɨ ɜɚɠɧɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɞɟɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɢ ɭ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɰɟɜ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɄɇȾɊ ɢ ɋɒȺ, — Ʉɢɬɚɣ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɥ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɬɚɤɬɢɤɭ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨ-
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ɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ «ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ» ɜɤɭɩɟ ɫɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɟɣ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɋɒȺ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɀɟɥɚɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɥɚ ɢ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ 
ɢ ɉɯɟɧɶɹɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɥɢɞɟɪɵ ɊɄ ɢ ɄɇɊ ɥɢɲɶ ɩɪɢɡɜɚɥɢ 
ɋɒȺ ɢ ɄɇȾɊ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɦɢɪɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ16. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɢɫɥɚɯ ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɉɯɟɧɶɹɧɟ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ 5 ɩɥɟɧɭɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɨɪɟɢ 7-ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ «ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɄɇȾɊ. ɋɨɡɵɜ ɩɥɟɧɭɦɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɥ ɫ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɄɇȾɊ ɭɥɶɬɢɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɠɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɧɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɄɇȾɊ ɛɵɥ ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɧ ɞɨɤɥɚɞ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɧɚ ɩɥɟɧɭɦɟ ɐɄ ɌɉɄ ɜ ɫɚ-
ɦɨɦ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧ ɩɨɞɜɟɪɝ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɋɒȺ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɄɇȾɊ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɹɞɤɟ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ., 
— ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɞɭɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɪɨɞ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ «ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ» ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʌɢɞɟɪ ɄɇȾɊ ɡɚɹɜɢɥ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɋɒȺ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧ ɞɨɩɭɫɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɋɒȺ ɢɡɦɟɧɹɬ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ17. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɤɪɭɝ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɄɇȾɊ, ɢ ɤɨɪɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɝɥɚɫɤɢ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɭɩɢɤɚ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɥɟɬɨɦ 
2017 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ʌɟɬɨɦ 2019 
ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɘɠɧɨɣ Ʉɨ-
ɪɟɢ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ Ʉɚɧ Ƚɺɧ ɏɜɚ, ɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɢɡɚɜɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɜɪɨɜ ɫɨɨɛ-
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ɳɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭ-
ɨɫɬɪɨɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟ 
ɛɵɥɨ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɤɥɸɱɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, — Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 
«ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» ɞɥɹ ɋɒȺ ɢ ɄɇȾɊ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ». 
Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɚɡɚɥ: «ɋɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɥɨɝɢɤɚ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɟ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɲɚɝɨɜ. Ɍɚɦ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɋɒȺ, ɢ ɬɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ɉɥɚɧ ɷɬɨɬ ɭɠɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ, ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨ-ɦɨɟɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ — ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɲɟɫɬɢɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ». Ʌɚɜɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠ-
ɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɋɒȺ ɢ ɄɇȾɊ18. 

Ɍɟɤɫɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɪɚɡɨɫɥɚɧ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ — ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ ɲɟɫɬɢɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ (ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɊɎ ɢ ɄɇɊ — ɋɒȺ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɄɇȾɊ) ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ19. 

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ 
16 ɞɟɤɚɛɪɹ Ɋɨɫɫɢɣ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɄɇȾɊ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ 
ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɄɇȾɊ 
ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ 
ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɹɞɟɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɒȺ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɡɚɜɟɪɟ-
ɧɢɹɦ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥ ɋɟɭɥ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɨɜɚ Ʌɚɜɪɨɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɋɟɜɟɪɨɦ ɢ 
ɘɝɨɦ. ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɟɥ — ɡɚɫɬɨɣ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨɦ ɛɪɢɮɢɧɝɟ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɄ Ɇɭɧ 
ɑɠɷ ɂɧ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɟɠɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɫɬɨɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ 
ɄɇȾɊ, ɧɨ ɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɢ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ ɢ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ», ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɢɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ20. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɟɥɚɥɚ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɋɟɭɥ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɢɚ-
ɥɨɝɚ ɫ ɉɯɟɧɶɹɧɨɦ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɋɒȺ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɦɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ. ȼɵɜɨɞ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨ 
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɋɒȺ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɟɡ-
ɧɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚ ɘɝɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɤɥɸɱɟ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɚɦɨɣ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬ ɷɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ 
ɧɚɪɭɠɭ, ɤɨɝɞɚ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɫ ɄɇȾɊ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɋɒȺ. 

ɍɲɟɞɲɢɣ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜɜɢɞɭ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɧɟɞɢɩɥɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɉɯɟɧɶɹɧɨɦ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɫɤɨɜ ɪɚ-
ɤɟɬ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ «ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ» ɬɢɩɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, — ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɳɭɩɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɭɩɢɤɚ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ «ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ» Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɱɚɫɬɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ» ɪɟɱɢ, 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɰɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɯ ɫ ɋɒȺ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɲɚɝɨɜ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɜɫɟɥɹɟɬ ɧɟɤɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨ-
ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɫɦɟɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɤɢɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɄɇȾɊ ɢ ɋɒȺ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɢ-
ɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɫɶ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɄɇȾɊ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, — ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ-
ɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɟɧ 
ɢ ɦɢɪ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» 
ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɛɭɞɟɬ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɋɒȺ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ: ɜ ɋɒȺ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɬɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨ-
ɪɵ, ɚ ɧɚ ɘɝɟ ɜɟɫɧɨɣ — ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ. ɂɫɯɨɞ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɟ-
ɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 



288 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɰɚ 2019 — ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɝ. ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɯɟɧɶɹɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɹɞɟɪɧɵɟ ɢ ɪɚɤɟɬ-
ɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɪɟɡɤɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤ-
ɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɬɚɤɨɣ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨ ɞɭɲɟ ɢ ɉɟɤɢɧɭ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɢ ɉɟɤɢɧ, ɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ» ɢ ɧɨɜɵɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ. 

ɇɟɹɫɧɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-
ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɬɭɩɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɢɪɧɨɝɨ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɨ-ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 
ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɪɢ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɫɚɦɦɢɬɚ, ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɄɇȾɊ, ɊɄ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧ ɨɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, ɄɇȾɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, Ɍɪɚɧɫɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. 

 

Sharafetdinova A.I. State and Prospects of the Trilateral 

Projects between Russia, Republuc of Korea and the DPRK 
Abstract: In 2018, there was a noticeable intensification in foreign pol-

icy in the Korean direction, including inter-Korean relations. Three inter-
Korean summits took place during the year, and development of trilateral 
projects with the participation of the DPRK, Republic of Korea and Rus-
sia was discussed among priority issues. The article gives a general over-
view of the current state of projects, notes the role of Russia in the imple-
mentation of projects, and discusses problems and prospects. 

Key words: Russia, North Korea, South Korea, trilateral cooperation, 
Trans-Korean Railway. 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ Ʉɨɪɟɣcɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɞɜɭɯ 
ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɫɵɝɪɚɥ ɫɨ-
ɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. ɜ ɉɯɚɧɦɭɧɱɠɨɦɟ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɫɚɦɦɢɬ, ɜ ɯɨ-
ɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ (ɊɄ) Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɄɇȾɊ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɭ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ Ɇɭɧ 
ɑɠɷ ɂɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɜ ɢɸɧɟ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ. Ʌɢɞɟɪɵ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ1. 

12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɮɨɪɭɦɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɟɪ-
ɧɭɬɶɫɹ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɟɭɥɚ ɢ 
ɉɯɟɧɶɹɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨ-
ɜɟ: «Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ»2. 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɞɚɧ-
ɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɢɤɟɪ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɹ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
ɏɚɧɝɭɤ ɜ ɋɟɭɥɟ, ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɚɤɟɬ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧ. ɋ ɟɟ ɫɥɨɜ, ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɞɟɸ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ3. 

ȼɫɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɊɎ ɢ ɄɇȾɊ ɛɵɥɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ȼɗɎ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɍɨɝɞɚ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɊɄ ɢ ɄɇȾɊ, — ɷɬɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫ 
Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɚɡɚ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɄɇȾɊ ɜ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ. ɋɨ 
ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ Ʉɢɦ ɑɟɧ Ыɧɭ ɩɨɞ ɨɛ-
ɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ»4. 

 

ǶȕХȖȟȠȜȞȖȖХȞȓȎșȖȕȎȤȖȖХȝȞȜȓȘȠȜȐ 
ǾȜȟȟȖȖбХǾǸХȖХǸǻǲǾ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɭɱɚɫɬɤɟ ɏɚɫɚɧ — ɜ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ Ɋɚɞɠɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɍɪɚɧɫɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ-ɄɇȾɊ-Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ. ȿɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 2008 ɝ. ɋɉ «ɊɚɫɨɧɄɨɧɌɪɚɧɫ»5, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ6. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɥɟɢ ɢɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɞɨ Ɋɚɞɠɢɧɚ (ɄɇȾɊ) ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɩɨɪɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɢ ɩɨ ɦɨɪɸ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɏɚɫɚɧ — Ɋɚɞɠɢɧ» ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɉɯɟɧɶɹɧ, ɄɇȾɊ, ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɄɇȾɊ Ʉɢɦ ɑɟɧ ɂɪɚ. 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥ «ɊɚɫɨɧɄɨɧ Ɍɪɚɧɫ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ ɭɝɥɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɭɝɥɹ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɋɉ 
«ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ 
Ⱥɡɢɟɣ» ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɨ-
ɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ7. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 54-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɫɨ-
ɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ ɏɚɫɚɧ ɫ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ Ɋɚ-
ɞɠɢɧɨɦ ɢ ɫɚɦ ɩɨɪɬ Ɋɚɞɠɢɧ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ 
ɄɇȾɊ. ȼ 2014–2016 ɝɝ. ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ Ɋɚɞɠɢɧ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɜ 
ɩɨɪɬɭ ɜ 5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ ɢ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɚ 200 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɧɨɹɛ-
ɪɟ 2013 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɊɄ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɏɚɫɚɧ — Ɋɚɞɠɢɧ». ȼ 2014–2015 ɝɝ. ɸɠɧɨɤɨ-
ɪɟɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɪɢ ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 
300 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ, ɢɡɭɱɢɜ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɫ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «POSCO», «Korail» ɢ «Hyundai 
Merchant Marine» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ «ɊɚɫɨɧɄɨɧɌɪɚɧɫ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝ-
ɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɨɥɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɞɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɏɚ-
ɫɚɧ, ɞɚɥɶɲɟ ɞɨ ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ Ɋɚɞɠɢɧ ɢ ɩɨ ɦɨɪɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 
Ʉɨɪɟɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɄɇȾɊ ɸɠɧɨɤɨ-
ɪɟɣɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɭɸ 2 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɋȻ ɈɈɇ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ 22708, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɄɇȾɊ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɫɢɥɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ «ɏɚɫɚɧ — Ɋɚɞɠɢɧ» ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɢɡ-ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ ɈɈɇ9. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɫɚɦɦɢɬ ɢ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɢɸɥɹ 2018 ɝ. ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɨɪɟɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧɨɦ ɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ, ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɏɚɫɚɧ — Ɋɚɞɠɢɧ». 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɪɚɡɪɹɞɤɟ ɜ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 13–14 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɄɇȾɊ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
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Ʉɨɪɟɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɋɨɧ ȿɧ Ƚɢɥɟɦ. 

«ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɫ ɭɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ȼɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɡ ɄɇȾɊ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ»10, — 
ɨɬɦɟɬɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɉ «ɊɚɫɨɧɄɨɧ Ɍɪɚɧɫ» ɂɜɚɧ Ɍɨɧɤɢɯ. 

Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɟ «ɊɚɫɨɧɄɨɧ Ɍɪɚɧɫ», ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɚ Ɋɚɞɠɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢ-
ɱɚɥɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɪɬɭ, ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɸɠ-
ɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɭɝɨɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɡɥɨɠɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɄɇȾɊ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɡɚɯɨɞ ɫɭɞɨɜ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɭɝ-
ɥɟɦ ɢɡ ɩɨɪɬɚ Ɋɚɞɠɢɧ ɜ ɫɜɨɢ ɩɨɪɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜ ɄɇȾɊ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ — Ʉɨ-
ɪɟɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɋɨɧ ȿɧ 
Ƚɢɥɹ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ11 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɊɄ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝ., 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɚɫɨɧɄɨɧɌɪɚɧɫ» ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 160 ɫɟɜɟɪɨ-
ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2006 
ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇȾɊ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɊɄ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɄɈȽȺɁ ɩɪɨɜɟɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɊɄ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. 
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15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɄɇȾɊ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɢɣ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɇȾɊ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɄɈȽȺɁ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ «ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ» ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ. Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɄɈȽȺɁ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɛɵ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 
ɮɨɪɦɭɥɚ ɰɟɧɵ, ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɚɡɚ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ12. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ KOȽAɋ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Samjong KPMG», ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɥɨɠɢɬɶ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ȼɨɧɫɚɧ, ɑɯɨɥɶɜɨɧ, ɉɯɚɱɠɭ, ɂɧɱɯɨɧ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɉɯɺɧɬɯɟɤ 
ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɨɛɳɚɹ ɞɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1202 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɇȾɊ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɞɥɢɧɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɪɨɥɨɠɢɜ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɉɯɟɧɶɹɧ ɢ Ʉɷɫɨɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1505 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

ɇɚɦɟɬɢɜɲɟɟɫɹ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨɫɥɭ-
ɠɢɥɨ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ʉɨɪɟɢ (KOȽAɋ) ɛɵɥɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɄɇȾɊ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ ɝɚɡɨɜɚɹ 
ɬɪɭɛɚ, ɫɦɨɠɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 160 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɚɡɚ13. 

23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. KOȽAɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɞɨɤɥɚɞ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɢ-
ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɄɇȾɊ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 1000 ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɝɚ-
ɡɚ ɧɚ 100 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 180,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɜɨɧ (ɨɤɨɥɨ 160 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɩɥɚɬɚ ɄɇȾɊ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ14. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ KOȽAɋ ɢ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. «ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɜɥɚɫɬɟɣ ɄɇȾɊ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɧɚ ɝɚɡ. 
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨ-
ɞɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
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ɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», — 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɜɵɜɨɞɚɯ ɞɨɤɥɚɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɧɟɪɝɨɦɨɫɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɄɇȾɊ ɢ ɊɄ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ ɞɨ 16 ɢɸɧɹ 2017 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɯɨɞɟ 14-ɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨ-Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 16 ɢɸɧɹ 
2015 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ», ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɄȿɊɋɈ. 

Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ KEPCO ɢ ɉȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɥɢɧɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ. 

ɇɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɨɦɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɹ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨ-
ɪɟɹ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɥɶɰɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɄɇȾɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ 
əɩɨɧɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɤɨɥɶɰɚ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɨɣ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ15. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɉɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ» ɨɠɢɞɚɥɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɊɄ ɢ ɄɇȾɊ. 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ɜ ɄȿɊɋɈ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɬɟɤ 
16 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȿɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 31 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɄȿɊɋɈ, ȽɗɄ Ʉɢɬɚɹ ɢ «ɋɨɮɬɛɚɧɤ Ƚɪɭɩɩ» ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɚɸɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɜɹɡɤɢ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ, ɚ ɫɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨ-
ɜɫɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨ16. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɫɬɨɹɜ-
ɲɢɯɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɄɇȾɊ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɂ. Ɇɨɪɝɭɥɨɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
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ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɄɇȾɊ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ. «Ɇɵ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ Ʉɨɪɟɣ-
ɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫ Ɍɪɚɧɫ-
ɫɢɛɨɦ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɱɟɪɟɡ Ʉɨ-
ɪɟɣɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ», — 
ɫɤɚɡɚɥ ɂ. Ɇɨɪɝɭɥɨɜ ɧɚ ɩɪɢɟɦɟ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɄɇȾɊ 9 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɟ ɋȻ ɈɈɇ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨ-
ɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɄɇȾɊ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 
————– 
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12 «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ. Ɋɟɥɢɡ ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 // ааа.РКгЩrШЦ.rЮ/ЩrОss/ЧОаs/2012/ШМЭШЛОr/КrЭТМХО147257. 
13 안상희 가스공사 «천연가스 북한 통과료 연 1800억원 추산» // 

biz.chosun.com/site/data/html_dir/2018/10/23/2018102302752.СЭЦХ (23.10.2018); Ⱥɧ ɋɚɧɯɢ 
KOGAS: ɄɇȾɊ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 160 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɚɡɚ // CСШsЮЧ 
(ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ) // ТЧШsЦТ.rЮ/ЩШХТЭТМ/20181025/243536664.СЭЦХ. 

14 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
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15 «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɄОЩМШ ɢ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ» ɢɡɭɱɚɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢ-
ɫɬɟɦ ɊɎ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ // www.rosseti.ru/press/news/?ELEMENT_ID=23168 (16.06.2015). 

16 Ʉɭɤɥɚ Ɇ.ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ 2019 ɝ., 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɨɞ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ 1992 ɝ., ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠ-
ɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ, Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 
ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ 

 

Graivoronski V.V. Mongolia: Amendments to the Constitution, Eco-

nomic Development, New Russian-Mongolian Treaty 
Abstract: The most important events of 2019 in the MШЧРШХТК’s НШЦОs-

tic and foreign policy, including nation-wide discussion and acceptance of 
the amendments to the current Constitution of 1992, achievements and is-
sues of economic development as well as the main events in the Russian-
Mongolian relations, namely signing of the new Treaty for the Friendly 
Relations and Comprehensive Strategic Partnership, top political decision 
to make a feasibility study for construction of the gas pipeline from Russia 
to China via Mongolia are analyzed. 

Key words: Mongolia, amendments to Constitution, economic devel-
opment, Russia-MШЧРШХТК’s rОХКЭТШЧs, NОа TrОКЭв ПШr ЭСО FrТОЧНХв RОХa-
tions and Strategic Partnership, gas pipeline via Mongolia 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧ-
ɧɨɣ ɪɹɞɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɩɨɢɫɤɢ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ 1992 ɝ., Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɝɞɟ ɜɵɫɲɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɢɬ ȼɟɥɢɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɯɭɪɚɥɭ (ȼȽɏ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɟɬɨ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ȼȽɏ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɫ ɩɨ-
ɫɥɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨ ɪɨɫɩɭɫɤɟ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
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ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ1. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ — «ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ», «ɩɨɥɭɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ-ɩɨɥɭɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ» ɢ ɞɪ. 

Ⱦɨ 1991 ɝ. ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɚɜɹɳɚɹ Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ (ɆɇɊɉ) ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɱɬɢ 70 ɥɟɬ (1921–
1990) ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɢɪɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ 1990 ɝ. ȼ 2019 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 35 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ɉɩɵɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 27 ɥɟɬ, ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1992 ɝ., ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɞɜɭɯɩɚɪɬɢɣɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɢɥɶɧɨɦɭ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ — 
Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ (Ɇɇɉ) ɢ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ (Ⱦɉ), ɜ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɚɯ, ɱɚɫɬɵɯ 
ɫɦɟɧɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 27 ɥɟɬ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ 14 ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜ2. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,8 ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ. ɑɟɪɟɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɪɨɲɥɢ 
ɨɤɨɥɨ 300 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ (2017–2019) ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɦɟɧɢɥɨɫɶ 4 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ3. ȿɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ — ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɇɢɧɢɫɬɪɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ȼȽɏ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɜɭɯ ɜɟɞɭɳɢɯ — Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ «ɋɚɧɬ ɦɚɪɚɥ» ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦ Ɏɨɧɞɨɦ Ʉɨɧɪɚɞɚ Ⱥɞɟɧɚɭɷɪɚ ɜ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ., ɛɨɥɟɟ 
80% ɢɡ 1 200 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ4. ɑɟɬɤɨ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ: ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ? ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭ-
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ɬɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ?», ɛɨɥɟɟ 50% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɫɪɟɞɢ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ (72,1%%), ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ (37,1%), 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (42,2%), ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɍ. ɏɭɪɷɥɫɭɯɨɦ (66,1%), ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ (23,8%), ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (58,1%)5. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɹɳɟɣ Ɇɇɉ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ Ⱦɉ 
ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ Ɇɇɉ, ɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ — ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 
Ⱦɉ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɢ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬ Ɇɇɉ ɜ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ «ɞɟɥɟ ɨ 60 ɦɥɪɞ ɬɭɝɪɢɤɨɜ», «ɞɟɥɟ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɇɉ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», «ɞɟɥɨ ɨɛ 
ɨɮɲɨɪɚɯ» ɢ ɞɪ., ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ 
ȼȽɏ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2019 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɭɪɚɥɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɟɣ, ɞɜɚɠɞɵ (ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɢ ɦɚɟ 2019 ɝ.) ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɫ ɩɪɢ-
ɡɵɜɨɦ ɨ ɫɚɦɨɪɨɫɩɭɫɤɟ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɪɚɜɹɳɟɣ Ɇɇɉ (65 ɦɟɫɬ ɢɡ 76), ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɵɜɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ Ɇɇɉ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɩɚɪɬɢɢ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɦ ɜ «ɝɪɨɦɤɢɯ» 
ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɹ ɢ ɩɚɪɬɢɹ ɪɚɫɤɨɥɨɥɚɫɶ: ɨɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɍ. ɏɭɪɷɥɫɭ-
ɯɚ, ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɪɨɫɩɭɫɤɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɡɚ ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ ɤɨɪɪɭɦɩɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɞɨɜɨɞɹ ɞɟɥɨ ɞɨ ɫɚɦɨɪɨɫɩɭɫɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

Ɉɬɤɥɢɤɚɹɫɶ ɧɚ ɠɟɫɬɤɭɸ ɢ ɧɟɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɥ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɱɢɳɟɧɢɸ ȼȽɏ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɩɢɤɟɪɚ ȼȽɏ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɇɇɉ Ɇ. ɗɧɯɛɨɥɞɚ, ɡɚɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 
ɜ ɝɪɨɦɤɨɦ «ɞɟɥɟ ɨ 60 ɦɥɪɞ ɬɭɝɪɢɤɨɜ», ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼȽɏ, 
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ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɇɇɉ Ƚ. Ɂɚɧɞɚɧɲɚɬɚɪ. Ȼɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱥɧɬɢ-
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ Ɇɇɉ ɢ Ⱦɉ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɥɟɬɨɦ 2020 ɝ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɹɫɧɢɥɚɫɶ, ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ 
Ɇɇɉ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚ ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡ ɪɨɫɩɭɫɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2019 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ 1992 ɝ. 
ɗɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ 1921 ɝ., ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ «ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɫɬɪɚɧɵ — ɜ 1924, 1940 ɢ 1960 ɝɝ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 1992 ɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝ., ɜ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɸ 1992 ɝ. ȼ 2000 ɝ. ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɥ 7 ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«7 ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɭɞɲɢɥɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ». ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008 ɝ., ɜ ȼȽɏ ɧɟ-
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɸ 1992 ɝ., 7 ɪɚɡ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɬɪɢɠɞɵ (ɜ 2011, 2012 ɢ 2015 ɝɝ.) ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝ. ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼȽɏ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭ Ⱦ. Ʌɭɧɞɷɷɠɚɧɰɚɧɨɦ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ 1992 ɝ. ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɟɧɵɯ, ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨɩɪɚ-
ɜɨɤ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɱɬɢ 327,4 ɬɵɫ. 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 24 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɤɨɥɨ 5,6 ɦɥɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ6. 6 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ƚ. Ʌɭɧɞɷɷɠɚɧɰɚɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ȼȽɏ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɣ 62 ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ7. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 21 ɚɣɦɚɤɟ (ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢ 9 ɪɚɣɨɧɚɯ ɝ. ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɚ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 600 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ (Ⱦɨɦɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
3,3 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ 10-ɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɨɛɳɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɨɛɳɢɥɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 42 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 20 ɫɬɚɬɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 8. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ 62 ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɜɥɚɫɬɢ — ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȼȽɏ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɚ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, — ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɨɫɩɭɫɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɨɬɡɵɜɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ: ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 40 ɞɨ 55 ɥɟɬ; ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɫɪɨɤɨɦ (ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ), ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 5 ɞɨ 6 ɥɟɬ. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ȼȽɏ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɭ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɢ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɜɟɪɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ: ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɭɞɶɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ, ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɶɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɭɞɟɣɫɤɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɋɭɞɟɣɫɤɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɦɨɧɚɯ (ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ) ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɭɪɚɥɵ (ɫɨɛɪɚɧɢɹ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠ-
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ɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ: ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɝɥɚɜɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɦɨɧɚ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ9. 

16 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɜɧɟɫ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ ɢɡ 14 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 62 ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɫɬ. 26 Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɢ ɨ ȼɟɥɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɭɪɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ: «Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɨɜ ɫ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ»10. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ: «ɋɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢ ɫɝɨɜɨɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɥɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ». 

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɛɵɥɢ: 1) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ȼȽɏ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 4 ɞɨ 5 ɥɟɬ; 2) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
ȼȽɏ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 76 ɞɨ 108 ɱɟɥɨɜɟɤ; 3) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɨɜ ȼȽɏ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɥɟɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ; 4) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 800 ɱɥɟɧɨɜ ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɢ ɞɪ.11 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 62 ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɚɪɢɹɦɢ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɟɥɚ 5 ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɜɹɡɤɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɍ. ɏɭɪɷɥɫɭɯ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼȽɏ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋ. Ȼɹɦɛɚɰɨɝɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 4 ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɞɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: 1. «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ»; 2. «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ»; 3. «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɚ»; 4. «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɨɣ, 
ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚ-
ɦɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ., ɛɵɥɢ: 1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȼȽɏ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 76 ɞɨ 108 ɱɟɥɨɜɟɤ 2) ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȼȽɏ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 4 ɞɨ 5 ɥɟɬ 3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɛɨɪɨɜ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 62 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȼȽɏ ɢ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȼȽɏ 
(76 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (4 ɝɨɞɚ) ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɢ ɨɫɟɧɧɟɣ ɫɟɫɫɢɣ ȼȽɏ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 50 
ɞɨ 75 ɞɧɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɝɨɥɨɫɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɜ — 39 ɝɨɥɨɫɨɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ 6-ɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ12. 

20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɥ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ ȼɟ-
ɥɢɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɏɭɪɚɥɚ13. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɟɦɥɢ, ɟɟ ɧɟɞɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 6.2 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɤɚɡɚɧɨ: «Ɂɟɦɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɞɪɚ, ɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɥɟɫɚ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɦɨɧɝ. «ɬөɪɢɣɧ ɧɢɣɬɢɣɧ 
өɦɱ»). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
ɠɢɬɶ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɧɚ ɪɚɜ-
ɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ»14. ɇɨɜɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɞɟɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ (ɨɛɳɚɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɵɧɟɲɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚ ɪɚɜɧɵɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɛɥɚɝɚɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ — ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜ (ɦɨɧɝ. 
Ξɧɞɷɫɧɢɣ ɛɚɹɥɝɢɣɧ ɫɚɧ); ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɸ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɛɥɚɝ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɚ-
ɜɚɥɚɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜ, 
ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ȼɟɥɢɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɏɭɪɚɥ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɢɧɹɥ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 73 ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɏ. Ȼɚɬ-
ɬɭɥɝɚ ɧɚɥɨɠɢɥ ɜɟɬɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 73 ȼȽɏ. Ʉɚɤ ɩɨɹɫɧɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɂ. ɗɧɯɛɨɥɞ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɬɨ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɜɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟ-
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ɞɟɧɢɟ (30 ɦɥɪɞ ɬɭɝɪ.) ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɹɜɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝ. ɉɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ., ɩɪɢ-
ɧɹɥ ɜɟɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ. 

14 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ȼȽɏ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 64 ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɢɡ 76, ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ15. ɇɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ 1992 ɝ. 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 70 ɫɬɚɬɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 19 ɫɬɚɬɟɣ ɢ 
36 ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ 28,5% ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɫɭ-
ɞɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɧɶ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ-
ɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɫɛɨɪɭ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɛɨɪɭ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɚɧɚɥɢ-
ɡɭ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1992 ɝ. ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɨɧɝɨ-
ɥɢɢ, ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɡɪɟɜɲɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ȼȽɏ ɧɨɜɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɡɚɤɨɧ-
ɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 25 ɦɚɹ 2020 ɝ., ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɞ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ 
ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼȽɏ Ƚ. Ɂɚɧɞɚɧɲɚɬɚɪ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɤɚɡɚɥ: «ə ɧɟ ɫɨɦɧɟ-
ɜɚɸɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, 
ɨɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɚɪɨɞ — ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ, ɜɥɚɫɬɶ — ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɞ — ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ»16. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2019 ɝ. Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɧɟɥɟɝɤɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ 1992 ɝ., ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ 1992 ɝ. ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɛɫɭɠ-
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ɞɚɥɢɫɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɬɧɵɧɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 2015–2016 ɝɝ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɬɟɦɩɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 2017 ɝ. 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,7%, ɜ 2018 ɝ. — ɧɚ 7,2%, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝ. — 
ɧɚ 7,3%17. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
6,3% (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 2010 ɝ.) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ18. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɹɞ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɆȼɎ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 5,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɝɨɥɶ, ɦɟɞɶ, ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɞɪ.), ɜɨɡɨɛɧɨ-
ɜɢɜɲɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɞɪ. ɆȼɎ, ȼȻ, ȺȻɊ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢ ɨɛɟɳɚɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ19. Ʌɟɬɨɦ 2019 ɝ. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ20. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 101,5 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 1,5 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ21. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 7,2% ɜ 2019 ɝ. ɢ ɧɚ 6,9% ɜ 2020 ɝɨɞɭ22. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ ɦɟɞɧɨ-ɡɨɥɨɬɨɦ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɢ Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɣ. Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 9 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɇɚ ɫɬɪɨɣɤɟ ɡɚɧɹɬɨ 17 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 
90% — ɦɨɧɝɨɥɵ23. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2009 ɝ., ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 34% ɚɤɰɢɣ, 
66% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Turquoise Hill Resources», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɧɚ Ɍɨɪɨɧɬɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. 50,8% ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Turquoise Hill Resources» 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢ-
ɪɚ ɛɪɢɬɚɧɨ-ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ»24. 

29 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼȽɏ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɵɥ 
ɡɚɫɥɭɲɚɧ ɨɬɱɟɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɣ. ɂɡ 
ɨɬɱɟɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 30 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ., ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,079 
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ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 541 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ȼ 2017 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɸɭ-
ɬɨɥɝɨɣ 744 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., Ɇɨɧɝɨɥɢɹ — 175 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.25 ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ⱦ. Ɍɷɪɛɢɲɞɚɝɜɵ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɦ ɪɭɞɧɢɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ 
ɨɧɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2019 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ 
ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ 
ɝɟɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɌɗɈ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɌɗɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ 5,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚ 1,2–1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚɱɚɥɨ ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞɵ 
ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɦ ɪɭɞɧɢɤɟ ɫ ɦɚɹ 2022 ɝ. ɧɚ ɢɸɧɶ 2023 ɝ.26 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2009 ɝ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜɵɪɚɡɢɥɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɟɫɬɶ ɡɚ ɫɬɨɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɛ-
ɫɭɞɢɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɢɨ-Ɍɢɧɬɨ» ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟɦ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

19 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɭɞ ɝ. ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɚ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ⱦɭɛɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɑ. Ȼɢɥɷɝɫɚɣɯɚ-
ɧɚ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ («Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ») ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 2015 ɝ.27 ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

21 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ɉɛ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɸɭ-
ɬɨɥɝɨɣ»28. ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɧɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɣ, ɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɨɬɜɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦ-
ɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɸ ɨɬ 2009 ɝ. ȼ ɧɟɦ 
ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Turquoise Hill Resources». 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ», ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Copper and Dia-
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monds» Ⱥɦɚɭɞ ɋɨɣɪɚɬ (Amaud Soirat), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɨɱɬɢ 
10 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝ., ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɧɚɪɨɞɭ Ɇɨɧ-
ɝɨɥɢɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ». 
Ⱥɦɚɭɞ ɋɨɣɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ: «ȿɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ Ɉɸɭ-Ɍɨɥɝɨɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɥ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɦɵ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ Ɉɸɭ-Ɍɨɥɝɚɹ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ»29. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɣ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Turquoise Hill Resources» ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨɛ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɲɚɯɬɧɨɝɨ ɫɬɜɨɥɚ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ30. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝ. ɫɭɞɶɛɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɸɭ-ɬɨɥɝɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɎȺɌɎ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɬɦɵɜɚɧɢ-
ɟɦ ɞɟɧɟɝ, ɨɫɬɚɜɢɥɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɜ «ɫɟɪɨɦ ɫɩɢɫɤɟ»31. 

ȼ ɢɸɥɟ 2019 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɏɨɧɞ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ», ɢɥɢ «Ɏɨɧɞ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» (ɦɨɧɝ. «ɂɪɷɷɞΟɣɧ өɜ ɫɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢ»). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 
2019 ɝ., ɜ «Ɏɨɧɞɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ» ɛɵɥɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɪɥɧ 
ɬɭɝɪɢɤɨɜ32. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ, ɧɚ 100% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
2019 ɝ. ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɡɚɫɬɨɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨ-
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ ȼȽɏ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨ ɲɢɪɢɧɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɥɟɢ 
(ɲɢɪɨɤɚɹ — 1520 ɦɦ, ɭɡɤɚɹ — 1435 ɦɦ), ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɜ ɦɚɟ 2019 ɝ. ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɍɚɜɚɧɬɨɥɝɨɣ ɞɨ ɫɬ. 
Ɂɭɭɧɛɚɹɧ (414,6 ɤɦ)33. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» («Ɇɨɧɝɨɥɵɧ ɬөɦөɪ ɡɚɦ»). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ «ȺɈ ɍȻɀȾ». 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ɍɚɜɚɧɬɨɥɝɨɣ — ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ƚɚɲɭɭɧɫɭɯɚɣɬ (267 ɤɦ). 

ȼ ɢɸɧɟ 2019 ɝ. ɜ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 70-ɥɟɬɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȺɈ «ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ» (ȺɈ 
ɍȻɀȾ), ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɆɇɊ ɜ 1949 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟ-
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ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɍȻɀȾ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1185 ɤɦ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɨɤɨɥɨ 16 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɧɝɨɥɵ. ȼ 2018 ɝ. ɩɨ ɍȻɀȾ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɝɪɭɡɨɜ — 25,8 ɦɥɧ ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɍȻɀȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ 2017 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɍȻɀȾ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨ 53, 2 ɦɥɧ ɬ ɤ 2030 ɝ., ɬ.ɟ. ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.34 

ȼ 2019 ɝ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ȺɈ ɍȻɀȾ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɧɨɜɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɋɚɣɧɲɚɧɞ — ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɫɨɦɨɧɟ Ⱥɥɬɚɧɲɢɪɷɷ ɜ ɚɣɦɚɤɟ Ⱦɨɪɧɨɝɨɜɶ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɂɧɞɢɢ (ɛɨɥɟɟ 1,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ). 24 
ɦɚɹ 2019 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɋɚɣɧɲɚɧɞ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɉɁ (27 ɤɦ). Ⱦɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɟɪ-
ɜɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ȺɈ ɍȻɀȾ35. ȼɚɠɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɨɜɨɣ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɋɚɣɧɲɚɧɞ — ɏɭɬ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ 
ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ ɋɚɣɧɲɚɧɞ — Ɂɚɦɵɧ-ɍɞ. 

ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ȼ 2019 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɩɨɫɟɬɢɥ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɡɢɬɚɦɢ ɄɇɊ, ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɸ, Ʉɢɪɝɢɡɢɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɂɧ-
ɞɢɸ, ɝɞɟ ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧ. 

24–25 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɩɨɫɟɬɢɥ ɄɇɊ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ, 
ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɛɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɉɨɹɫ ɢ ɩɭɬɶ», ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɭɩɟɪɫɟɬɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ» ɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

29 ɢɸɥɹ–3 ɚɜɝɭɫɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ.Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ 
ɋɒȺ, ɝɞɟ ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ Ⱦ. Ɍɪɚɦɩɨɦ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɦɟɧɚɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɇȺɋȺ ɢ ɞɪ. Ⱦ. Ɍɪɚɦɩ ɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɞɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

19–23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɧɞɢɢ Ɋɚɦ ɇɚɬɯ Ɋɚɜɢɧɞɵ ɩɨɫɟɬɢɥ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɭ ɂɧɞɢɹ. Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ «ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ», ɢɦɟɹ 
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ɜ ɜɢɞɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɞɢɡɦ ɩɪɢɲɟɥ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢɡ ɂɧɞɢɢ ɱɟɪɟɡ Ɍɢɛɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 900 ɝɪɚɠɞɚɧ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 600 ɢɡ 
ɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

ȼ ɦɚɟ 2015 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɂɧɞɢɢ 
ɇɚɪɟɧɞɪɚ Ɇɨɞɢ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨ-
ɝɞɚ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɧɞɢɢ ɇ. Ɇɨɞɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɥɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢ-
ɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɂɧɞɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ 
ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɂɧɞɢɢ ɇ. Ɇɨɞɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ «Ɉ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ». ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɯɜɚɬɢɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɧɚɭɤɚ, ɤɨɫɦɨɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬ 236 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɤ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ36. ɉɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɇɉɁ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝ., ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɶ 560 ɬɵɫ. ɬ ɛɟɧɡɢɧɚ, 670 ɬɵɫ. ɬ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 107 ɬɵɫ. ɬ ɫɠɢɠɟɧɧɨ-
ɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɞɨ 70% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ37. Ɍɚɤɠɟ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

14 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɚ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɢ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɝɥɚɜ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɷɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɝ. Ȼɢɲɤɟɤɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɏ. Ȼɚɬ-
ɬɭɥɝɚ ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɢɡɢɬɵ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɢ ɢ ɉɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɍ. ɏɭɪɷɥɫɭɯɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɜɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɛɵɥɨ ɲɢɪɨ-
ɤɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 80-ɥɟɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɧɚɞ 
ɹɩɨɧɨ-ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɪɚɣ-
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ɨɧɟ ɪ. ɏɚɥɯɢɧ-Ƚɨɥ ɜ ɦɚɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1939 ɝ. 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɢ ɩɨɫɟɬɢɥ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɡɢɬɨɦ ɢ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɨɣ ɞɚɬɟ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 10 ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦ-
ɥɸɳɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. ɇɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ ɨɬ 20 ɹɧɜɚɪɹ 1993 ɝ. ɢ Ⱦɟ-
ɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ 
ɨɬ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝ. ɋ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ: ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɋɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɩɪɨ-
ɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬ 3 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ., 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɢ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɈɈɈ «Ⱦɢ Ȼɢ ɗɦ Ⱥɫɫɟɬ Ɇɟɧɟɠɦɟɧɬ», ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɢ ɈɈɈ «ɗɪɞɷɧɷɫ Ɇɨɧɝɨɥ» ɢ ɞɪ.38 

3–6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ 
ɍ. ɏɭɪɷɥɫɭɯɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɟɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɆɂ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɡɢɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 9 ɥɟɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɍ. ɏɭɪɷɥɫɭɯ ɢɦɟɥ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦ.Ⱥ. 
Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɜ ɋɨɱɢ. Ȼɵɥ ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɧɚ 
ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ — ɦɟɠɞɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. 
ɉɭɬɢɧɵɦ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɇɊ ɋɂ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. 
Ȼɚɬɬɭɥɝɨɣ. 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» Ⱥ. Ɇɢɥɥɟɪ ɢ ɜɢ-
ɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɍ. ɗɧɯɬɭɜɲɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ39. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 12 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɪɦɢɬɚɠɚ 
Ɇ.Ɇ. ɉɢɨɬɪɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɞɚɥ ɜ ɞɚɪ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɭ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɍ. ɏɭɪɷɥɫɭ-
ɯɭ ɤɨɩɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ XIII ɜɟɤɚ 
«ɑɢɧɝɢɫɨɜɚ ɤɚɦɧɹ», ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɗɪɦɢɬɚɠɟ40. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ 2019 ɝ. Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɫɭɦɟɥɚ ɦɢɪɧɵɦ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, 

ɛɟɡ ɪɨɫɩɭɫɤɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɏ. Ȼɚɬɬɭɥɝɨɣ ɢ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɟɥɢɤɨ-
ɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɏɭɪɚɥɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɦɟɫɹɱɧɨɝɨ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɸ 1992 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚɪɨɞɚ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɞɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɆȼɎ, ȼȻ, ȺȻɊ ɢ ɞɪ.) ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ — 6–7%. ɉɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɦɟɞɧɨ-ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɸɭ-
ɬɨɥɝɨɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɢ ɞɪ.) ɜɵɹɜɢɥɚ ɪɹɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɸɭ-
ɬɨɥɝɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦ-
ɤɨɝɨ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɝɨɬɨɜɚ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɋɢɨ Ɍɢɧɬɨ» ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɪɟɧɟ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɚɤ-
ɬɢɜɧɭɸ, «ɦɧɨɝɨɨɩɨɪɧɭɸ» ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ «ɜɟɱɧɵɦɢ», 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ — Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɚɥɶɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɦɢ «ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɂɧɞɢɸ, 
ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ 
ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɜ 2016 ɝ., ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 1990–2010-
ɯ ɝɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ISEAS (ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ) ɨɩɢɫɚɧɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜɟɤɚ. Ⱦɚɧ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜ 2020–2030 ɝɝ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ, ɯɭɚɰɹɨ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
Ⱥɡɢɹ, ȺɋȿȺɇ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. 

 
Zakharyev Y.O. Despite the FШrОМКsЭs: SТЧРКpШrО’s Prosperous Present 

and Future. 
Abstract: TСО КrЭТМХО sСШаs ЭСО SТЧРКЩШrО’s ЩrШsЩОrШЮs ОМШЧШЦТМ РrШаЭС, 

НОsЩТЭО ЭСО ОбЩОrЭs ЩОssТЦТsЭТМ ПШrОМКsЭ КЛШЮЭ ЭСО ТsХКЧН’s ОМШЧШЦТМ РrШаЭС in 
1990–2010-s вОКrs. TСО SТЧРКЩШrО’s rОКХ ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ Тs РТЯОЧ Лв ЭСО 
КМЭЮКХ ISEAS ЛКsО sШЮrМОs КММШrНТЧР ЭШ ЭСО ТsХКЧН’s МШЦЩХОб ПШrОТРЧ КЧН ТЧЧОr 
problems and key issues at the beginning of the 21st century. TСО SТЧРКЩШrО’s 
real prosperous forecast is depicted development during 2020–2030 years. 

Key words: Singapore, Lee Kuan Yew, huaqiao, Southeast Asia, ASEAN, 
SТЧРКЩШrО’s ОМШЧШЦТМs, SТЧРКЩШrО’s ЦШНОХ, РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ Мrisis, the experts 
talk about the Singapore. 

 
ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɠɢɡɧɢ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɢ «ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ» ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɥɚɥɢ ɨɬɫɵɥɤɭ ɟɳɟ ɧɚ 1990-ɟ ɝɝ.1, 14–17 ȼ 1990-ɟ ɢ 2000-ɟ ɝɝ. ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɏɚɧɬɢɧɝɬɨɧ ɢ Ɏɭɤɭɹɦɚ, ɩɪɟɞɪɟɤɥɢ ɨɫɬɪɨɜɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
ɧɚɱɚɥɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɢɥɢ ɭɯɨɞɚ Ʌɢ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɯɨɬɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɹɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ1–31. ȼɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɛɟɫ-
ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬ.ɧ. 
«ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɥɵ» — ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɩɪɨ-
ɪɨɱɢɥɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɉɚɪɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɉɇȾ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨ-
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ɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ «ɫɧɢɡɭ», ɫɪɚɡɭ ɫɦɟɫɬɢɜ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ʌɢ ɋɹɧɶ Ʌɭɧɚ (ɩɯɢɧɢɧɶ 
ɩɭɬɭɧɯɭɚ ɄɇɊ, ɫ ɬ.ɡ. ɸɠɧɵɯ ɞɢɚɥɟɤɬɨɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ Ʌɢ ɋɹɧ Ʌɭɧ ɛɟɡ ɪɭɫɢɡɦɚ «ɧɶ», ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɤɢɬɚɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɢɪɢɥɥɢɰɭ), ɫɵɧɚ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ, ɫ ɩɨ-
ɫɬɚ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɞɚɬɶ ɯɨɞ ɧɨɜɵɦ ɫɢɥɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ-
ɜɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤ ɭɩɚɞɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ1–7. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɭɪɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɦɟɪɬɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɫɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɬɪɨɜ ɨɠɢɞɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɬɨɤɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ 
ɄɇɊ ɩɨ ɨɫɹɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ ɒɚɧɯɚɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2015 ɝɨɞɚ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ Ʌɢ ɋɹɧ Ʌɭɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɤɭɪɫ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢ ɪɹɞɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɟɳɟ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɨɬɰɨɦ, ɤɚɤ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶ-
ɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɢɩɚɪɬɢɣɧɵɦɢ ɮɪɚɤɰɢɹɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɦɟɪɬɢ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ 
ɬɨɥɶɤɨ 1\5 ɉɇȾ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɦɥɚɞɲɟɝɨ Ʌɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɧɟ ɞɚɥɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɫɨɛɥɚɡɧɭ ɪɚɫɤɨɥɚ 
ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ.1–31 Ʉɨɝɞɚ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɭɛɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ (ɞɢɚɥɟɤɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɭɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɮɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɚ ɢ ɟɟ ɩɥɨɞɵ ɜɢɞɹɬ ɜɫɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɩɚɞɤɚ ɜ ɭɦɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɡɤɨ ɨɬɯɨɞɢɬ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɰɢɤ-
ɥɨɜ ɜ ɞɟɫɹɬɨɤ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɟɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɰɟɥɹɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
«ɫɧɢɡɭ» ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɢɞɟɣɧɨɝɨ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹ «ɜɟɪɲɢɧɵ» ɧɨɜɵɣ ɤɪɭɝ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹ-
ɫɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɉɇȾ ɜɩɨɥɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ Ʌɢ ɋɹɧ Ʌɭɧ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚ 
ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɟɝɨ ɨɬɰɨɦ.1–7 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚɜɚɧɬɸɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɦɶɟɪɫɬɜɚ Ɍɨɧɧɢ ɗɛɛɨɬɚ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
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ɦɨɪɹ, ɜɨɥɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɜɲɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɸ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢɫ-
ɤɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɝɚɜɚɧɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪ7–31. ɇɢɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɧɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɞɭɚɪɫɬɜɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɩɪɨɱɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɘȼȺ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɨɫɟɞɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ɋɊȼ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɜɢɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.17–

31 ɉɨɱɬɢ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɫ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɭɦɟɪ ɤɨɪɨɥɶ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ Ɋɚɦɚ 9-ɣ, ɨɫɨɛɨ 
ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȿɝɨ ɭɯɨɞ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɧɨɜɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ 
ɬɥɟɸɳɢɯ ɜ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɋɚɦɵ 10-ɝɨ, ɟɝɨ ɫɵɧɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɞɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚ-
ɫɬɢ Ɇɚɯɚɬɯɢɪɚ Ɇɨɯɚɦɚɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɟɣ ɯɚɪɢɡɦɚ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚ ɩɨɛɟɞɵ ɚɜɬɨɪɚ ɦɚɥɚɣɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ. ȼ ɋɊȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɩɚɜɲɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɜɨɥɧɚɦɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɢɬɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ, ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɡɚ-
ɥɨɠɢɬɶ ɬɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɬɨɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɢɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ1,4,6,11–14, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ,11–14 ɭɛɟɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ: ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ, ɋɒȺ ɢ ɞɪ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɌɇɄ. Ɍɚ-
ɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɥɧ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ. 

ɉɪɢɬɨɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥ ɋɢɧɝɚɩɭɪɭ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɜɲɢɦɢ, ɱɬɨ ɭ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɠɚɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɟɫɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨ-
ɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ — 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɧɟɣɤɢ ɭɫɥɭɝ — 
ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɢɬɹɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ. 
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Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɞɟɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɢɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ1–14. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɨɲɢɛɤɚɯ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1990-ɯ ɝɝ. ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɨɫɬɚɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɝɪɭɩɩ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɞɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ ɨɬɞɚɧɵ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɚɦ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɢ 
ɢɜɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ 1997–1999 ɝɝ. 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɫɬɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ — ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɨɬɚɰɢɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ (3–5 ɥɟɬ). Ɋɨ-
ɬɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɯɭɚɰɹɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɧɟ ɡɚɤɨɫɬɟɧɟɜɚɥ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɢɲɚɯ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 
ɘɠɧɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥ ɬɟɫɧɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢɡ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɉɟɪɟɧɹɜ ɨɩɵɬ 
ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɯɭɚɰɹɨ ɘȼȺ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɱɟɪɟɡ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɨɛɦɟɧ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ 
ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɭɚɰɹɨ — ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ17–31. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤ ɨɫɬɪɨɜɧɨɦɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɩɨɪɧɵɯ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ ɫ 
Ɇɚɥɚɣɡɢɟɣ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ 1,11–14. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ ɩɪɢɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɫɟɪɢɹɦɢ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜɜɢɞɭ ɩɟ-
ɪɟɤɪɚɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɲɢɜɲɢɯɫɹ ɦɢɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɠɢɦ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ. ɇɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɷɬɢ ɨɲɢɛɤɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ 14–16. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɥɟɝɚɥɶɧɨ (Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ɇɚɤɚɨ, ɒɚɧɯɚɣ) ɢ ɜɨɪɭɹ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɧɚɦɵɜɧɵɟ 
ɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɟ), ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɄɇɊ. ɉɟɤɢɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɨɰɟɧɢɥ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ʉɢɬɚɹ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɢɞɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɄɇɊ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɟɟ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. 
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ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 2020–2030 ɝɝ. ɞɥɹ ɨɫɬ-
ɪɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɟɬ ɋɢɧɝɚɩɭɪɭ ɨɫɨɛɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɟ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ14–31. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ Ʌɢ Ʉɭɚɧ ɘ, 
ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɢɧɝɚɩɭɪ –ɞɟɪɠɚɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɞɚɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɡɞɚɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɟɣ ɧɨɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 1–16. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ɋɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ (International Monetary Fund) 

Subject 

Descriptor 

Units Sc ale 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Gross 
domestic 
product, 
constant 
prices 

%  2,962 3,700 3,139 0,546 0,993 1,573 

Gross 
domestic 
product, 
current 
prices 

U.S. dollars Billions 318.058 338.401 364.139 362.818 369.627 383.828 

Gross 
domestic 
product, 
current 
prices 

Purchasing 
power pari-
ty; interna-
tional dol-
lars 

Billions 512.152 541.102 571.687 585.055 602.594 624.703 

Gross 
domestic 
product 
per capita, 
current 
prices 

U.S. dollars Units 56,722.271 60,296.789 64,578.772 63,987.068 64,829.222 66,949.975 

Gross 
domestic 
product 
per capita, 
current 
prices 

Purchasing 
power pari-
ty; interna-
tional dol-
lars 

Units 91,336.926 96,414.481 101,386.821 103,181.171 105,689.464 108,965.240 

Inflation, 
average 
consumer 
prices 

Percent 
change  

-0,532 0,576 0,439 0,667 0,986 1,267 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/weorept.aspx?pr.x=51&pr.y= 
3&sy=2016&ey=2021&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=576&s=NGDP_RPC
H%2CNGDPD%2CPPPGDP%2CNGDPDPC%2CPPPPC%2CPCPIPCH&grp=0&a= 20.10.19 
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ȽɊȺɎɂɄ 1. Ɋɨɫɬ ȼȼɉ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ 2016–2019 (%) 

 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: tradingeconomics.com/articles/04122019001733.htm 20.10.2019. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɢɩɟɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɌɇɄ ɢɡ ɄɇɊ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ «ɏɭɚɜɟɣ», ɫɬɚɥɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɫɚɧɤ-
ɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɨɞ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, «ɏɭɚɜɟɣ». 

 

Tsvetkova N.N. Globalization, Trade Wars and Transnationals from 

Asian Countries: End of 2010s 
Abstract: The article reviews the events of trade war between the USA 

and China, its impact on world economy. It is shown that some transna-
tionals from China, in particular high technology company Huawei, have 
become hostages of this situation. Trade wars, sanctions have a negative 
impact on the process of globalization though some economic indicators 
prove the process is going on. 

Keywords: China, the USA, trade wars, TNCs from Asian countries, glob-
alization, Huawei. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
2014 ɝ. (ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɚɫɶ ɫ 2008 ɝ.), ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɧ. ɍɫɢɥɢɥɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɥɢɞɟɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɥɢɞɟɪɵ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɲɥɚ ɜ 
ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɞɥɢɧɧɵɣ ɫɟɪɢɚɥ, ɢɞɭɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɨ 
ɨɛɨɫɬɪɹɹɫɶ, ɬɨ ɡɚɬɢɯɚɹ ɢ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɟɫɬɶ ɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ, ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɢɥɢɜɲɚɹ-
ɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɨɳɶ Ʉɢɬɚɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ 
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɢ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɢ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɟɲɨɪɢɧɝ (ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɌɇɄ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ) ɦɨɝ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɰɟɜ, ɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɪɚɦɩɚ. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɋɒȺ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
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ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ (ɤɬɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɬɨ ɩɨɡɠɟ) ɧɚ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɞɚɠɟ 3D-ɩɟɱɚɬɶ 
ɞɟɥɚɸɬ ɭɠɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɨɛɨɬɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɌɇɄ. 3D-ɩɟɱɚɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɟ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɪɚɜɞɚ, ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɟɲɨɪɢɧɝɟ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɪɚɛɨɬɭ-
ɬɨ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɪɨɛɨɬɵ, ɚ ɧɟ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɠɚɜɨɝɨ ɩɨɹɫɚ (ɪɚɣɨɧɨɜ ɋɪɟɞɧɟɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ). 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɒȺ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ G2. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɌɇɄ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɌɇɄ, ɬɨɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɬ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, contract manufacturing, ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɄɇɊ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢ-
ɦɟɪ: ɫɛɨɪɤɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɚɣɮɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɗɩɩɥ» ɧɟ ɜ 
ɋɒȺ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɏɨɧ ɏɚɣ» (ɨɧɚ ɠɟ «Ɏɨɤɫɤɨɧɧ») ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɚɦ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ «ɗɩɩɥ» ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɚɣɮɨ-
ɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɞɪɭɝɨɣ ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«ɉɟɝɚɫɭɫ» — ɨɧɚ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ 
«Ⱥɫɭɫ». ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɞɟɦ-
ɩɢɧɝɟ, ɜ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɋɒȺ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟ ɨɬ-
ɜɟɱɚɥɢ: «ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ, ɧɨ ɦɵ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɰɟɧɵ ɬɨɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ». ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɲɢɪɩɨ-
ɬɪɟɛɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɗɦɦɚɧɸɷɥɶ Ɍɨɞɞ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝ, ɩɢɫɚɥ ɨɛ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɩɥɟɛɫɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɤɚɪɦɥɢɜɚɸɬ ɞɟɲɟɜɵɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɧɨ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ). 

ȼɨɬ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɪɨɧɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɒȺ (ɫɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɢɡɛɟɝɚɥɢ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚ «ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ»), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ., ɜ ɜɟɪɫɢɢ CNN. ȼ ɞɟ-
ɤɚɛɪɟ 2018 ɝ. ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ G20 Ɍɪɚɦɩ ɢ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɢɪɢɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ 90-ɞɧɟɜɧɨɦ ɪɚɭɧɞɟ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ1. Ɉɞɧɚɤɨ Ɍɪɚɦɩ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɨɧ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɚɪɢɮɵ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝ. ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɳɢɤɢ ɢɡ ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɉɟɤɢɧ.15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɪɚɭɧɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤ ɨɬ ɋɒȺ, ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɬɢɜɟɧ Ɇɧɭɱɢɧ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ 20 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. Ɍɪɚɦɩ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɄɇɊ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ. ɉɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, Ɋ. Ʌɚɣɬɯɚɣɡɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɋɒȺ, ɢ ɋɬ. Ɇɧɭɱɢɧ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɫ 10 ɦɚɹ ɩɨɜɵɫɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 200 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɚ 10−25%, 
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ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ «ɞɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɬɚ» ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. ɉɟɤɢɧ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɋɒȺ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 
10 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɭɠɟ 13 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɧɚ 
25% ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɋɒȺ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɥɨɩɨɤ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɟɪɧɨ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. 

18 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. Ɍɪɚɦɩ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ G20 ɜ Ɉɫɚɤɟ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɞɟɬɚɥɢ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɨɜ ɞɜɭɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ: Ɍɪɚɦɩ ɨɛɟɳɚɥ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ (ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ) ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥ ɫɜɨɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ-
ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2020 ɝ. 28 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. Ɍɪɚɦɩ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ. ɇɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ Ɍɪɚɦɩ ɡɚɹɜ-
ɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɥ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɱɬɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɟɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

30 ɢɸɥɹ 2019 ɝ. ɋɬ. Ɇɧɭɱɢɧ ɢ Ɋ. Ʌɚɣɬɯɚɣɡɟɪ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɒɚɧ-
ɯɚɟ. 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. Ɍɪɚɦɩ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɜ Ɍɜɢɬɬɟɪɟ, ɱɬɨ 10%-ɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɄɇɊ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ Ɍɪɚɦɩɚ 
ɜɜɟɫɬɢ ɷɬɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɄɇɊ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɋɒȺ. ȼ ɨɬɜɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ ɨɛɜɢɧɹɟɬ 
Ʉɢɬɚɣ ɜ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɚ Ɍɪɚɦɩ ɩɢɲɟɬ ɜ Ɍɜɢɬɬɟɪɟ, ɱɬɨ, 
«ɡɚɧɢɠɚɹ ɤɭɪɫ ɫɜɨɟɣ ɜɚɥɸɬɵ, Ʉɢɬɚɣ ɤɪɚɞɟɬ ɧɚɲɢ ɛɢɡɧɟɫɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ». 

13 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. Ɋ. Ʌɚɣɬɯɚɣɡɟɪ, ɋɬ. Ɇɧɭɱɢɧ ɢ Ʌɸ ɏɷ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɄɇɊ, ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɚ Ɍɪɚɦɩ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɞɨ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ ɉɟɤɢɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 10% ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɋɒȺ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 75 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚ 
ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɫɤɢ, ɢ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɋɒȺ ɫ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. Ɍɪɚɦɩ ɬɭɬ ɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫ 25 ɞɨ 30% 
ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɷɬɢɦ ɦɟɪɚɦ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ 
ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 10 ɞɨ 15%. 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɨɛɟɳɚɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɋɒȺ, ɢ ɄɇɊ2. 

23 ɚɜɝɭɫɬɚ Ɍɪɚɦɩ ɜ Ɍɜɢɬɬɟɪɟ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɤɚɬɶ Ʉɢɬɚɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɪɧɭɜ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȾɈɆɈɃ»3. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɢ, Ɋ. Ʌɚɣɬɯɚɣɡɟɪ, ɋɬ. Ɇɧɭ-
ɱɢɧ ɢ Ʌɸ ɏɷ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɧɚɱɚ-
ɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ. 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɉɟɤɢɧ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɤɪɟɜɟɬɤɢ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɨɧɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɋɒȺ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɤ ɷɬɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɧɢɧɚ ɢ ɫɨɟ-
ɜɵɟ ɛɨɛɵ ɢɡ ɋɒȺ. 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. Ɍɪɚɦɩ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢ-
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ɧɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȺɌɗɋ ɜ ɑɢɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɑɢɥɢ ɨɬɦɟɧɹɟɬ 
ɫɚɦɦɢɬ ȺɌɗɋ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɩɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ, ɮɨɪɭɦ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ. 22 ɧɨɹɛɪɹ Ɍɪɚɦɩ ɜɧɨɜɶ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ4. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. Ɍɪɚɦɩ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɪɚɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɫɬɢ ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɵ ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɟɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɤɨɧ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɝɨɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ: ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɨ-
ɝɨ ɢ ɩɟɪɰɨɜɨɝɨ ɝɚɡɨɜ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɩɭɥɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɲɨɤɟɪɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɍɪɚɦɩɚ, 
ɡɚɤɨɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ «ɢɡ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɭ, 
Ʉɢɬɚɸ ɢ ɧɚɪɨɞɭ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɜ Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɀɢɬɟɥɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɛɵ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɵɣ Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɨɡɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɧɨ ɚɤɰɢɢ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɵ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɢ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɦɢɬɢɧɝɨɜ. ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɆɂȾ ɄɇɊ ɜ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ «ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɢɤɚɤɨɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɜ ɧɟɝɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ». ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɡɚɤɨɧ ɥɢɲɶ ɩɨɤɚɠɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ «ɝɟɝɟɦɨ-
ɧɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɋɒȺ», ɫɱɢɬɚɸɬ ɜ ɉɟɤɢɧɟ5. «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ʉɢɬɚɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɢ ɩɨɞ ɤɚɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɦɟ-
ɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɜɭɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ — Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ Ɇɚɤɚɨ», — ɡɚɹɜɢɥ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɋɢ 
ɐɡɢɧɶɩɢɧ6. ȿɫɥɢ ɋɒȺ ɥɢɲɚɬ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɢɝɪɚɸɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɋɒȺ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 67,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɜ 2018 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɋɒȺ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ ɪɚɜɟɧ 33,8 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ7. 

3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɫɚɦɦɢɬɚ ɇȺɌɈ Ɍɪɚɦɩ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɫɞɟɥɤɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ, ɜ 
2020 ɝ.8 Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɜɧɨɜɶ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ. ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ʌɢɰɨɦ ɤ ɧɚɰɢɢ» ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ CBS, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɒȺ Ɋ. Ʌɚɣɬɯɚɣ-
ɡɟɪ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɩɟɪɜɚɹ ɮɚɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɜɨɢɬ ɨɛɴɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
Ʉɢɬɚɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɚɣɬɯɚɣɡɟɪɚ, ɞɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. Ɉ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɨɣ ɥɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ ɉɟɤɢɧɚ. Ɉɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟ-
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ɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɋɒȺ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 200 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 
Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɥɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɪɵɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɫɜɨɟɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. «ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ 
ɧɟ ɜ ɋɒȺ, — ɫɤɚɡɚɥ Ʌɚɣɬɯɚɣɡɟɪ. — ȿɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɤɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɞɢɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ (ɧɚ ɱɬɨ 
ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ), ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ»9. Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɨɬ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɒȺ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɟɫ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2017 ɝ. 
17,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 12,8% (2,26 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.), ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɜɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (8,7%; 1,55 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥ.). ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɦ ɜ 2017 ɝ. 5,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ., ɞɨ-
ɥɹ ɋɒȺ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 14,4%, Ʉɢɬɚɣ (4,3%) ɛɵɥ ɩɹ-
ɬɵɦ ɩɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɜɬɨɪɨɟ−ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟ-
ɫɬɚ)10. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 21,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 18,7% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ Ȼɥɭɦɛɟɪɝ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɧɚɣɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɛɵ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɯɨɞɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɞɟɥɤɟ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɝɨɥɨɜɧɭɸ ɛɨɥɶ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɨɧɞɨ-
ɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɬ ɂɧɞɢɢ ɞɨ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɱɟɪɚ ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɢɣ ɩɟɫɨ ɩɨɜɵɫɢɥ 
ɫɜɨɣ ɤɭɪɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɩɟɪɟɦɢɪɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ». ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ȼɥɭɦɛɟɪɝ, ɜɯɨɞɹɬ «ɚɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ; ɢɧɞɢɣ-
ɫɤɚɹ ɪɭɩɢɹ; ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɢɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɥɹ ɛɟɝɫɬɜɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ; ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ȿɋ ɢ ɞɚɠɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ»11. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɘɇɄɌȺȾ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ―lose-lose‖ (ɨɛɨɸɞɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɣ) ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ―win-win‖, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɋɨɫɬ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɥɚɬɹɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɢɬɚɸ ɪɨɫɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2019 
ɝ. ɨɛɨɲɟɥɫɹ ɜ 35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɵɢɝɪɵɜɚɸɬ 
ɨɬ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ: Ɍɚɣɜɚɧɶ (4,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), Ɇɟɤɫɢɤɚ (3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ɂɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɄɇɊ ɜ 
ɋɒȺ ɧɚ 35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 21 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 63%, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ «ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
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ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ» ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 14 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɢ ɥɢɛɨ ɜɵɢɝɪɵɲ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɥɢɛɨ ɱɢɫɬɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 
15 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ, — ɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɦɟɛɟɥɶ, 
ɬɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ 75% ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɋɒȺ12. 

 

ȀǻǸХȖȕХǸȖȠȎȭХȖХȠȜȞȑȜȐȩȗХȘȜțȢșȖȘȠХǿШǮХȟХǸǻǾ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2010-ɯ ɝɝ. — ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɌɇɄ. 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» ɜ 2019 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ, ɨɬɬɟɫɧɢɜ əɩɨɧɢɸ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟ 
ɦɟɫɬɨ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. 

ɋɪɟɞɢ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɌɇɄ (ɆɇɄ) ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2016 ɝ. 37 ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɄɇɊ), ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2005 ɝ. ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɢɥɨ 25 ɌɇɄ 
ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɪɚɫɤɥɚɞ ɛɵɥ ɢɧɵɦ: 
24 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ 13 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 1. 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 2005–2016 ɝɝ. 

ɋɬɪɚɧɵ 2005* 2008* 2011 2016 

ɄɇɊ 10 13 12 24 

Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɄɇɊ) 25 16 20 13 

Ɍɚɣɜɚɧɶ  18 13 9 6 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 11 7 9 9 

Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 4 5 6 6 

ɂɧɞɢɹ 2 5 8 6 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 6 6 6 5 

Ɍɭɪɰɢɹ … 2 2 — 

ɋɚɭɞ. Ⱥɪɚɜɢɹ — — 1 1 

Ʉɚɬɚɪ — 1 1 — 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 1 1 1 1 

ɈȺɗ — 1 3 3 

Ʉɭɜɟɣɬ  — 3 1 1 

Ɍɚɢɥɚɧɞ  — — — 1 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 

* 2005 ɢ 2008 ɝɝ. — ɫɩɢɫɨɤ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ). 
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ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: UNCTAD. WIR14_tab29 // unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20 
Investment%20Report // Annex-Tables.aspx (28.04.2015), WIR18_tab20 (20.05.2019). 

 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɌɇɄ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 
 

ɌȺȻɅɂɐȺ 2. ɌɇɄ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 100 ɌɇɄ 

ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 2016 ɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
Ɇɟɫɬɨ 
ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ 

ɫɩɢɫɤɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ Ⱥɤɬɢɜɵ, ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. 

Ɉɛɨɪɨɬ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ 

ɜɫɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɣ 

ɜɫɟ Ɂɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ 

ɜɫɟ-
ɝɨ 

3 Hon Hai Ɍɚɣɜɚɧɶ 71 80 134 135 773 873 

5 Samsung 
Electronics 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɪɟɹ 

64 218 115 174 216 309 

6 Broadcom ɋɢɧɝɚɩɭɪ 48 50 13,0 13,2 15 16 

24 Flex ɋɢɧɝɚɩɭɪ 24,3 24,4 23,3 23,
9 

199 200 

27 Legend Ʉɢɬɚɣ 22 46 31 44 33 69 

32 Lenovo Ʉɢɬɚɣ 19 27 31 43 32 52 

40 Tencent Ʉɢɬɚɣ 16 57 1,3 23 11 39 

46 Quanta Ɍɚɣɜɚɧɶ 15 18 24 28 85 90 

54 Huawei Ʉɢɬɚɣ 13 64 43 78 36 180 

66 China Elec-
tronic Corpo-
ration 

Ʉɢɬɚɣ 10 37 8 30 39 145 

79 United Mi-
croelectronics 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 8 12 3 6 8 20 

88 Wistron Ɍɚɣɜɚɧɶ 7 9 3 20 77 83 

 LG Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɪɟɹ 

6 34 35 63 37 74 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: WIR18_tab20. UNCTADStat. (10.10.2019). 

 
ȼ ɫɩɢɫɨɤ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɜɨɲɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ Legend ɢ Lenovo (ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɩɟɪɜɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɬɨɪɨɣ), Tencent ɢ Huawei. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 
ɋɒȺ. ȼ 2019 ɝ. ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɚɬɚɤ ɫɬɚɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɏɭɚɜɟɣ». 

ȼ 1987 ɝ. ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɀɷɧɶ ɑɠɷɧɮɷɣ ɨɫɧɨɜɚɥ ɱɚɫɬɧɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɏɭɚɜɟɣ» ɜ ɒɷɧɶɱɠɟɧɟ «ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɜ ɫɬɚɧɨɜɨɣ 
ɯɪɟɛɟɬ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ». 
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Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɏɭɚɜɟɣ» ɩɨ ɩɚɟɜɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 80 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɪɨɦɟ ɒɷɧɶɱɠɷɧɹ. «ɏɭɚɜɟɣ» — ɡɚɤɪɵ-
ɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ — ɨɤɨɥɨ 80 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɸ ɢ ɥɢɞɟɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɀɷɧɶ 
ɑɠɷɧɮɷɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ13. Ɉɛɨɪɨɬ «ɏɭɚɜɟɣ» ɞɨɫɬɢɝ 
ɜ 2016 ɝ. 78 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ — 63,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚ-
ɧɹɬɵɯ — 180 ɬɵɫ., ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 36 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 
ȼ 2018 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
«ɏɭɚɜɟɣ» ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɇɂɈɄɊ. ȼ 2018 ɝ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɛɨɥɟɟ 14% ɨɛɨɪɨɬɚ14. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɏɭɚɜɟɣ» ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɨɛɵɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ Honor. ɇɨ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɏɭɚɜɟɣ» — ɷɬɨ ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɫɟ-
ɬɢ Huawei Wireless Network. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ (hardware), ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɉɈ (software), ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɉɈ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — «Software Defined Network (SDN)», ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, TCO (total cost of opera-
tion). ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɬɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɏɭɚɜɟɣ» — ɫɟɬɢ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɬɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɂɌ15. «ɏɭɚ-
ɜɟɣ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɫɟɪɜɟɪɵ, 
ɪɨɭɬɟɪɵ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɉɈ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ, Huawei Fusion Storage — 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɤɟ16. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɏɭɚɜɟɣ» ɢ ɫɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ ɜ 
2019 ɝ. 15 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɋɒȺ ɜɜɟɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ «ɏɭɚɜɟɣ» ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɞɚɪ ɧɚɧɟɫɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɨ HЮКаОТ Consumer Business 
GrШЮЩ (CBG), ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ HЮКаОТ — Google, Qualcomm, Intel, Microsoft, Xilinx, Facebook, 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ARM ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ — ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɋɒȺ ɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ HЮКаОТ17. «ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ 
ɫ HЮКаОТ — ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɨɣɧɵ, ɜɨɣɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ. Ⱦɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɟɬɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɨ GШШРХО ɪɚɡɜɢɜɚɥ 
AЧНrШТН, ARM ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, HЮɚаОТ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɟɧɞɨɪɵ ɞɟɥɚɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ErТМssШЧ ɢ Cisco ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ HЮɚаОТ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɵɦ 
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ɰɢɤɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ»18. 

ȼ ɢɸɧɟ 2019 ɝ. Facebook, Instagram, WhatsApp ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ «ɏɭɚɜɟɣ» ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɫɜɨɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Intel, Qualcomm ɡɚ-
ɩɪɟɬɢɥɢ ɜɫɹɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ «ɏɭɚɜɟɣ». ɋɒȺ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɱɟɪɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ 20% ɰɟɧɬɪɨɜ ɇɂɈɄɊ (11 ɰɟɧɬɪɨɜ) «ɏɭɚɜɟɣ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɇɢɥɚɧɟ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɑɷɧɞɭ, ɉɟɤɢɧɟ. «Ƚɭɝɥ», «ɂɧɬɟɥ», ɹɩɨɧɫɤɚɹ «ɉɚɧɚɫɨɧɢɤ» 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ «ɏɭɚɜɟɣ». Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɋɒȺ ɨɞɨɛɪɢɥ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨ-
ɟɤɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɜ ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɚɬ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ «ɏɭɚɜɟɣ» ɢ ɁɌȿ. 

17 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɀɷɧɶ ɑɠɷɧɮɷɣ ɨɰɟɧɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 25 ɢɸɥɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɏɥɟɤɫ» ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɹɰɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ «ɏɭ-
ɚɜɟɣ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. ɀɷɧɶ ɑɠɷɧɮɷɣ ɧɚɩɢɫɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡ-
ɧɶɸ ɢ ɫɦɟɪɬɶɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɟɜɨɣ ɪɟɠɢɦ. Ʉɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ — ɬɨɦɭ ɫɧɢɡɹɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɢɦ ɥɭɱɲɟ ɫɚɦɢɦ ɭɣɬɢ. ɇɚ ɩɨɥɟ 
ɛɢɬɜɵ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɜɹɡɚɬɶ ɜɟɪɟɜɤɭ ɜɨɤɪɭɝ ɬɚɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɹɧɭɬɶ ɟɝɨ». 
«Ɇɵ ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɛɚɤɢ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ»19. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ HЮКаОТ ɨɛɴɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɦɟɥɚ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 5G. Ɉɫɧɨɜɚ-
ɬɟɥɶ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɀɷɧɶ ɑɠɷɧɮɷɣ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ HЮКаОТ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬɵ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɢ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 5000 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ 2020 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ — ɫ 600 ɬɵɫɹɱ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ20. 

ȼ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ «ɏɭɚɜɟɣ» ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ, ɢ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ 
(OППТМО ШП MКЧКРОЦОЧЭ КЧН BЮНРОЭ, OMB) ɨɬɫɪɨɱɢɥɨ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ HЮКаОТ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɒȺ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɬ ɧɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɝɪɚɧɬɵ. ɇɨɜɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɋɒȺ ɨɛ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ. ȼ ɧɟɦ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ HЮКаОТ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɜɥɚɫɬɢ ɋɒȺ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 14 ɢɸɧɹ 2019 ɝ. ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. 
Ⱦɜɭɯɥɟɬɧɹɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ OMB, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɣɦɭɬ ɦɟɫɬɨ HЮКаОТ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɝɨɞ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɩɨɦɹ-
ɧɭɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ HЮКаОТ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɋɒȺ ɩɪɨɞɥɢɥɢ «ɏɭɚɜɟɣ» ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, «ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɋɒȺ»21. ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜɵɞɚɥɨ «Ɇɚɣɤɪɨ-
ɫɨɮɬ» ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɏɭɚɜɟɣ». 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɞɥɹ HЮКаОТ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ ɫ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɪɚɡɜɹɡɚɜɲɟɣ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɫɞɟɥɚɜ-
ɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. «Ɉɬɬɟɩɟɥɶ» ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ22. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ «ɏɭɚɜɟɣ» ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɩɪɨ-
ɞɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɫ ―ɏɭɚɜɟɣ‖ ɨɛɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ»23. 

 

ǱșȜȏȎșȖȕȎȤȖȭпХȘȜțȓȤХзеже-ȣХȑȑг 
ȿɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ-
ɫɹ. Ʉ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ. 

ɉɪɢɬɨɤ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɉɂɂ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɫ 
2016 ɩɨ 2017 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 23%, ɫ 1,87 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨ 1,43 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɗɬɨ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ 2016–2017 ɝɝ. ɭɩɚɥ ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ — 
ɧɚ 37%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ — ɫ 494 ɦɥɪɞ ɞɨ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɧɚ 39%, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ — ɧɚ 42%, ɫ 524 ɦɥɪɞ ɞɨ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ 27%, ɫ 64 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 
47 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ (671 ɦɥɪɞ ɢ 670 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2017 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟ-
ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɢɬɨɤɟ ɉɂɂ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 47% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 36% ɜ 2016 ɝ. Ⱦɨɥɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɩɪɢɬɨɤɟ ɉɂɂ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 25 ɞɨ 33%, ɩɪɢ-
ɬɨɦ ɱɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ24. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜɨ ɜɫɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜɧɨɜɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2017 ɝ., ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɞɨ 1297 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ — ɞɨ 557 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 706 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Ⱥɡɢɢ — ɞɨ 512 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.25 

Ɋɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 
ɄɇɊ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɪɵ ɬɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ, ɬɨ ɨɬɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬɫɹ; ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬɫɹ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɫ 2,2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 14,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 2005−2007 ɝɝ., ɫ 25,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 
2015 ɝ., 27,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 31,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 2017 ɝ. Ɉɧɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɬɨɤ ɉɂɂ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ. ȼɨɡɪɨɫ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ ɢ ɌɇɄ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɂɂ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 9,4% ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 34,5% ɜ 2015 ɝ. ɢ 39,5% ɜ 2017 ɝ.26 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɤɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ? «Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɦɟɪɥɚ» — 
ɬɚɤ ɧɚɡɜɚɥ ɫɜɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭ-
ɦɟ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ ɉɨɥ Ʌɨɞɢɫɢɧɚ, ɝɥɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AT Kearney27. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɉɨɥɚ Ʌɨɞɢɫɢ-
ɧɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɜɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɌ «Ʉɟɪɧɢ» ɗɪɢɤɚ ɉɟɬɟɪɫɨɧɚ «Ɉɬ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ» (2016) ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɦɟɞ-
ɥɢɥɚɫɶ, ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɩɭɬɶɟ28. ɗ. ɉɟɬɟɪɫɨɧ ɢ ɉ. Ʌɨɞɢɫɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ: ɧɨɜɵɣ 
ɷɬɚɩ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ «ɨɫɬɪɨɜɚ» (ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɨɤɢ) — Islandization), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (Commons; Commonization). 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɯɨɞ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɂɂ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ) ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ɉɨɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɦɟɪɥɚ, ɹɜɧɨ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɂ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɬɵ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɤɚɹ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɪɯ? 
————– 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɨ-
ɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɨ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ, ɋɪɟɞɧɟɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɋɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚɣɧɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢ-
ɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɫɤɨɥɶɡɚɟɬ ɨɬ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟ-
ɜɚɸɳɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
«ɫɥɨɣɤɢ» ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Nemchinov V.M. Information Overflow as a Catalyst of Political Instability 

Abstract: The paper is written on the basis of conference debates in the 
Institute of Oriental Studies, Russian Academy of Sciences about problems 
of geostrategic instability in the Near, Middle and the Far East. It represents 
an attempt to delineate telecommunication threats and opportunities to social 
and strategic stability on regional and potentially the global level that arise 
from the use of artificial intelligence for constant behavioral tracking, group-
ing and segregation of the entire network community. Privacy is dissolved in 
the web and currently it automatically turns into registered total transparen-
cy at the overflown cloud information storages. Traditional tools of policy 
analysis that are rapidly becoming obsolete fail to capture this general threat. 
According to the author developments in artificial intelligence lead to be-
havioral stratification of all network users in the above mentioned regions 
into five simultaneously interwoven types of historical formations. 

Key words: cognitive hermeneutics, axiology, veracity, political psychology, 
adequate world picture, overflowed information, network catalysts of instability. 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ «ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ, 
ɋɪɟɞɧɟɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ» ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɤɥɚɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɩɨ-
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ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɬɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɨɜ. ɉɪɢ-
ɜɵɱɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɬɢɤɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɬɟ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɤɜɨɡɶ «ɫɢɬɨ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɵɱɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɦ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹ-
ɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɬɤɭɞɚ ɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɢɫ-
ɯɨɞɢɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɟ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɟɬɟɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɝɧɨ-
ɜɟɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɯ, ɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɜɟɬɲɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢ-
ɫɬɢɤɟ, ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɟɦɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ. 
ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɚɡɞɧɵɣ. ɇɚ ɧɢɯ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɜɫɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 
ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɟɣ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɥɨɝɢɱɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɧɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ «ɬɨɱɤɟ ɫɛɨɪɤɢ», ɝɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɂɚɩɚɞɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɮɪɨɧɬɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɦɢɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɲɢ-
ɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚ ɹɜɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 
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ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɟɥɨɦɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɭɞɶɛɚɯ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɚɯ ɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɚɯ ɦɢɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɛɥɚɝɨɫɬɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ — ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ-ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɚɫɫ ɢ ɨɯɨɬɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɣ ɋɆɂ ɢɦ-
ɩɥɢɰɢɬɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ «ɨɬɬɭɞɚ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɱɭɠɨɦ 
ɥɚɝɟɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ. 

ɉɪɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸ-
ɳɟɟɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɹɦɢ (ɬɨɱɧɟɟ, scholars) ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ (scien-
tists), ɢɥɢ ɤɚɤ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɦɵ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨ ɞɟɥɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɥɢɪɢɤɨɜ ɢ ɮɢ-
ɡɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ — ɡɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ-
ɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɬɨ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ, ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɜ «ɥɢɪɢɡɦ». Ɉɧɚ ɜɨɫɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɪɚɥɢɡɦɨɦ. 
ɂɫɱɟɡ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɝɪɹ-
ɞɭɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɩɟɪɟɱɟɪɤɢ-
ɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɛɵɥɵɯ ɨɛɢɞ, ɫɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭ-
ɡɚɛɵɬɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɩɚɦɹɬɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɝɪɚɹ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɛɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɨɣ-
ɧɭɸ ɲɭɦɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɲɭɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɭɛɚɸɤɢɜɚɟɬ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ. ɇɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɢɧɮɨɲɭɦ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɜɨɢɦ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɷɤɪɚɧɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɥɚɟɬ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɭɝɚɫɚɸɳɭɸ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɦɟɧɚ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɜ ɞɢɚɯɪɨɧɢɢ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɢɪɚɠɢ ɚɥɶɦɚɧɚɯɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɩɥɟɫɤɭ ɭɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɚɡɟɬɧɵɟ ɬɢɪɚɠɢ ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɩɨɥɧɢɥɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɲɭ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ 
ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɜɚɡɢ-ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɫɸ 
ɩɭɫɬɨɬɭ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɲɭɦɨɜ, ɦɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ «ɩɨɞɫɚɠɢɜɚ-
ɟɦɫɹ» ɧɚ ɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɥɭɸ ɜɨɥɸ ɧɟɤɨɟɝɨ 
ɞɟɦɢɭɪɝɚ. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɤɥɢɲɟ — ɷɬɨ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɬɟɨɪɢɣ ɡɚɝɨɜɨɪɚ. 
ȼ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɟɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɢɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ ɜɧɭɲɚɸɳɢɦɢ ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɦɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭ-
ɸɳɢɦɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɟɦɵɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɮɨɧɨɜɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɱɭɜɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ 
ɧɚɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɲɭɦɵ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɢɡɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɛɥɨɤɢɪɭ-
ɸɳɢɟ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɧɚɦ ɤɚɤ ɢɡɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɲɢɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɫɨɛɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɫɥɭ-
ɠɢɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɢ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɯ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɬɟɩɟɪɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ ɜ ɤɨ-
ɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɦɟ-
ɞɢɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɱɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɹɫɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ 
ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɮɨɧ, ɥɟɠɚɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ, ɡɚɧɹɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɭ ɠɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ ɛɵɥɚ ɪɚɧɟɟ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɤɧɢɠ-
ɧɨɣ ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɲɢɪɨɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɚɥɟɤɨ ɨɛɨɲɥɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɩɨ 
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ɝɥɭɛɢɧɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɩɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɬɭɪɵ, ɫɧɹɬɢɟ ɜɟ-
ɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɚɠɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. 
ɋɟɬɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɞ-
ɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɦɚɧɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɞɧɢɳɟ ɤɨɪɚɛɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɤɚɠ-
ɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɫɬɚɟɬ ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɚɤɨɜɢɧɚɦɢ ɜɦɟɧɟɧɧɨɣ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɞɥɹɹ, ɭɬɹɠɟɥɹɹ, ɚ ɬɨ ɢ ɞɟɥɚɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɳɟɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ, 
ɬɨɪɦɨɡɹɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ, ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ: ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɢɬɨɤɨɦ 
ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ, ɧɟɩɨɥɧɵɯ, ɥɨɠɧɵɯ, ɦɧɢɦɵɯ (ɮɟɣɤɨɜɵɯ) ɧɨ-
ɜɨɫɬɟɣ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɛɪɨɫɨɜ ɜ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɹɪɤɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ: 
ɬɜɢɬɨɜ, ɩɨɫɬɨɜ (ɤɨɦɦɟɧɬɨɜ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭ-
ɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɬ ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɲɭɦɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɮɟɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɣ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɭɸ ɦɚɥɨɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬ-
ɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɦɢɪɟ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɨ-
ɤɨɣɫɬɜɨ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
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ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɢɥ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɭɝ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɹɥɨ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ 
ɞɧɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɨɣ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɢɫɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɭɠɟ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɧɟɭɬɢ-
ɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ ɧɟɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɟɧɹɟɬ 
ɨɫɬɪɨɬɭ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɢɛɟɪ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɝɨ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɦɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɭɠɟ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɲɚɯɦɚɬɵ ɢ ɢɝɪɚ ɜ ɝɨ. 

ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɟ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. ȿɳɟ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɳɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɇɧɨɝɨɹɪɭɫɧɵɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɯɪɚɧɹɬ ɜɫɸ ɩɪɨɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɄɇɊ, ɞɥɹ «ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦ, ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɢɥɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɉɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ» ɧɢɤɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɞɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɦ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɢɡ-
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ɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ ɪɨɛɨɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ, ɫɭɥɹɳɢɣ ɤɚɤ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɛɟɫ-
ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɇɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɚɤɢɯ «ɭɦɧɵɯ» 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚ-
ɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɞɚɜɧɨ ɫɧɢɫɤɚɜɲɢɟ ɫɟɛɟ ɫɥɚɜɭ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜɫɟ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɩɪɵɠɤɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɨɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ». 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɵ ɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɣɫɹ ɢ ɪɟɡɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ⱥɧɞɪɟɟɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ɋɂɋɂ 

Ⱥɪɟɲɢɞɡɟ Ʌɢɚɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ — ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɨ-
ɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ əɩɨɧɢɢ ɂɋȺȺ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨ-
ɦɨɧɨɫɨɜɚ 

Ⱥɯɦɟɞɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɭɪɬɭɡɨɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ  

ȼɢɞɹɫɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ — ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɜɟ-
ɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɋȺȺ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 

Ƚɚɞɠɢɟɜ Ⱥɦɭɪ Ƚɚɞɠɢɛɚɛɚɟɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
«Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» 

Ƚɚɫɚɧɛɟɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɆȽɅɍ 

Ƚɚɫɪɚɬɹɧ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɇɚɧɜɟɥɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɇɚɤɫɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ — ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜ-
ɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ  

Ƚɭɤɚɫɹɧ Ƚɭɪɝɟɧ Ʌɟɜɨɧɨɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ  

Ɂɚɦɚɪɚɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ɂɚɯɚɪɶɟɜ əɪɨɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ — ɷɤɫɩɟɪɬ ɆȽɂɆɈ (ɍ) ɆɂȾ ɊɎ   

ɂɜɚɧɨɜɚ ɂɧɟɫɫɚ ɂɥɶɢɧɢɱɧɚ — ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɹɡɵɤɨɜ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɆȽɂɆɈ(ɍ) ɆɂȾ ɊɎ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ʉɚɡɚɪɶɹɧ Ɋɭɛɟɧ Ʌɟɜɨɧɨɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ʉɨɣɛɚɟɜ Ȼɨɪɢɫ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ — ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɋɟɜɟ-
ɪɨ-Ɉɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ʉ.Ʌ. ɏɟɬɚɝɭɪɨɜɚ  
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Ʉɪɭɩɹɧɤɨ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɜɚɧɨɜɢɱ — ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ʌɟɞɨɜɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ɇɟɥɤɭɦɹɧ ȿɥɟɧɚ ɋɭɪɟɧɨɜɧɚ — ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɊȽȽɍ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

Ɇɢɥɟɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ — ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

ɇɟɦɱɢɧɨɜ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

ɋɤɭɛɤɨ ɘɪɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɮɪɢɤɢ ɊȺɇ 

ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

ɍɫɬɢɧɨɜɚ Ɍɚɢɫɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ — ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 

ɐɜɟɬɤɨɜɚ ɇɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ  

ɒɚɪɚɮɟɬɞɢɧɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ ɂɫɦɚɢɥɨɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ 
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